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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

OGGETTO: RECEPIMENTO CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE PER LA
REGOLAZIONE DEI SISTEMI INCENTIVANTI ANNO 2018 PER L'AREA DEL
COMPARTO RELATIVO A PRODUTTIVITA' E RISORSE AGGIUNTIVE
REGIONALI

Il Direttore della S.O.C. “Legale, Affari Generali e Gestione Risorse Umane”

Premesso che:

la parte pubblica di questo Istituto, le OO.SS. del comparto e le RSU aziendali in data
26.02.2019 hanno siglato 1’Accordo decentrato anno 2018 - che si allega al presente atto - per
I"utilizzo delle risorse disponibili per la premialita e gravanti sul Fondo premialita e fasce e che in data
17.09.2018 hanno siglato I’ Accordo sulle Risorse Aggiuntive Regionali - che si allega al presente atto;

I’Accordo 26.02.2019 per la regolazione dei sistemi di incentivazione fa riferimento alle
risorse individuate in base alla deliberazione del Direttore Generale n. 584 del 21.12.2018 di
determinazione Fondi contrattuali anno 2018; in detta delibera il Fondo premialita e fasce ex art. 81
CCNL del 21.05.2018 veniva determinato in €. 983.973,04 complessivi di cui € 248.883,11 finalizzati
al pagamento dei premi correlati alla performance organizzativa ed individuale per il Comparto cui
aggiungere, come stabilito in accordo, le eventuali voci variabili;

I’Accordo in argomento prevede che le risorse per la Produttivita abbiano tre destinazioni
ossia:

e una quota pari a €. 35.000,00 destinata a compensare I’impegno del personale che garantisce la
continuita del servizio al quale appartiene, mediante ’utilizzo degli Istituti indicati nell’ Accordo
decentrato sottoscritto in data 31.03.2014 e relative indicazioni applicative;

e una quota pari a €. 10.000,00 per le progettualita relative alla Produttivita strategica;

e la restante quota del Fondo disponibile finalizzata alla produttivita collettiva su obiettivi di
budget;

per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali, 1’Accordo decentrato 17.09.2018 fa
rinvio alle disposizioni regionali sulla quantificazione ed utilizzo delle risorse disponibili (DGR n.426
del 01/03/2018) e reca in allegato le progettualita finanziate;

Dato atto che gli Accordi in questione venivano sottoposti al Collegio Sindacale dell’Istituto,
corredati delle Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria predisposte conformemente ai modelli
previsti dalla Circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. n.25/2012;

Rilevato che il Collegio Sindacale con lettere prot. CRO n. 8184/P e prot. CRO n 8185/P del
08.05.2019 ha rilasciato, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 40 bis - comma 1 - D.Lgs.
n.165/2001 e dopo le opportune verifiche, la certificazione positiva in merito agli Accordi in
argomento sia per la parte riguardante la premialita ex art. 81 CCNL del 21.05.2018 sia per la parte
relativa alle Risorse Aggiuntive Regionali,

Precisato che I’Istituto rispetta il dettato dell’art. 71 del D.L. 122/2008 convertito con
modificazioni in L. 133/2008 e s.m.i. (decreto Brunetta) in merito alle decurtazioni degli incentivi
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derivanti dalle assenze per malattia, atteso che le relative quote di produttivita figurano come spese
per quanto riguarda la destinazione del Fondo ma anziché essere liquidate ai dipendenti interessati
vengono acquisite al Bilancio dell’Ente come economie;

Preso atto del verbale dell’O.1.V. n. 10 in data 16.04.2019 dal quale si evince che I’organismo
di valutazione ha completato 1’analisi dei dati di sintesi del livello di raggiungimento degli obiettivi
incentivanti (produttivita) assegnati al comparto ed ha attestato che I’iter di valutazione individuale
del personale del comparto (schede di valutazione) ¢ stato regolarmente svolto, restando quindi da
completare solo la verifica sugli obiettivi collegati alle RAR;

Richiamati i principi in materia di premialita, con particolare riferimento alla natura e ai
contenuti dei sistemi incentivanti la produttivita e alla conseguente necessita di valutare 1’effettivo
apporto partecipativo dei lavoratori coinvolti negli stessi, specificando che in caso di assenza 1’apporto
individuale del dipendente ¢ valutato in relazione all’attivita di servizio svolta ed ai risultati conseguiti
e verificati, nonché sulla base della qualita e quantita della sua partecipazione ai progetti € programmi
di produttivita;

Tutto ci0 premesso si propone di provvedere in ordine a quanto segue:

e recepire I’Accordo decentrato per 1’area del comparto sottoscritto il 26 febbraio 2019 per ’utilizzo
delle risorse disponibili per la premialita a valere sul Fondo premialita e fasce;

e recepire I’Accordo decentrato relativo alle Risorse Aggiuntive Regionali, di cui alla deliberazione
di DGR n 426/2018, sottoscritto in data 17 settembre 2018;

e confermare che la quota parte del Fondo premialitad e fasce 2018, determinato con deliberazione
del Direttore Generale n. 584 del 21.12.2018, finalizzato al pagamento dei premi correlati alla
performance organizzativa ed individuale, ammonta ad €. 248.883,11, ed ¢ integrato con la quota
libera professione anno 2017 pari a € 26.229,11;

e definire con successivo atto I’ulteriore integrazione del Fondo di Produttivita 2018 in riferimento
ai residui altri fondi, nonché per I’importo (massimo 1%) da monte salari 2001 [art 30, comma 3,
CCNL 19.04.2004 lettera c)];

e dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate a Produttivita di cui all’Accordo
decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2018;

e dare atto che la somma disponibile come Risorse Aggiuntive Regionali per il 2018 stanziate con
DGR 426/2018 ammonta a €. 129.726,98 vincolati a remunerare particolari attivita di servizio e ad
€. 194.167,85 - cui aggiungere i residui dell’esercizio 2017 - per gli obiettivi individuati
dall’Accordo Regionale e declinati secondo le progettualita meglio specificate nell’Accordo
decentrato aziendale;

e precisare che sotto il profilo contabile la suddetta spesa riferita alle Risorse Aggiuntive Regionali
trova copertura sul conto 240.550.200.200.0.0 anno 2018;

e precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive
imputazioni degli imponibili del Bilancio di competenza;

e stabilire che per quanto riguarda la produttivita collettiva, essendo concluse le verifiche dell’O.1. V.
come da verbale dello stesso n. 10 del 16.04.2019, si procede nella prima mensilita utile al
pagamento della parte relativa agli importi previsti al punto 3 che precede, al netto delle quote
destinate alla continuita del servizio (€ 35.000) e alla produttivita strategica (€ 10.000);

e stabilire che nei mesi successivi si provvedera al pagamento delle ulteriori componenti del salario
accessorio 2018 ancora spettanti,
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IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta e ’attestazione del Direttore della S.O.C. “Legale, Affari Generali e Gestione
delle Risorse Umane” dell’avvenuta regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla
compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale;

Preso atto del visto del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie che attesta
la regolarita contabile del presente provvedimento;

Preso atto del visto apposto dal Responsabile dell’Ufficio Legale che attesta la legittimita del
presente provvedimento;

Visto il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.” e sm. ed 1.;

Vista la L.R. 19.12.1996, n. 49 “Norme in materia di programmazione, contabilita e controllo
del Servizio sanitario regionale e disposizioni urgenti per l'integrazione socio-sanitaria.” € s.m. ed i.;

Visto il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico, a norma dell’articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.” ¢ s.m. ed 1.;

Vista la L.R. 10.08.2006, n. 14 “Disciplina dell assetto istituzionale, organizzativo e gestionale
degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico “Burlo Garofolo” di Trieste e “Centro di
Riferimento Oncologico” di Aviano.” e s.m. ed 1.;

acquisito, per quanto di rispettiva competenza, il parere favorevole:
del Direttore Sanitario, Dott. Aldo Mariotto,

del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Cristina Zavagno

e del Direttore Scientifico f.f. Dott.ssa Silvia Franceschi

DELIBERA

per le ragioni in premessa specificate, che qui si intendono tutte confermate e costituenti parte
integrante e sostanziale anche del dispositivo:

1. di recepire 1I’Accordo decentrato per 1’area del comparto sottoscritto il 26 febbraio 2019 per
1"utilizzo delle risorse disponibili per la premialita a valere sul Fondo premialita e fasce;

2. di recepire I’Accordo decentrato relativo alle Risorse Aggiuntive Regionali, di cui alla
deliberazione di DGR n 426/2018, sottoscritto in data 17 settembre 2018;

3. di confermare che la quota parte del Fondo premialita e fasce 2018, determinato con deliberazione
del Direttore Generale n. 584 del 21.12.2018, finalizzato al pagamento dei premi correlati alla
performance organizzativa ed individuale, ammonta ad €. 248.883,11, ed ¢ integrato con la quota
libera professione anno 2017 pari a € 26.229,11;

4. di definire con successivo atto l’ulteriore integrazione del Fondo di Produttivita 2018 in

riferimento ai residui altri fondi, nonché per I’importo (massimo 1%) da monte salari 2001 [art 30,
comma 3, CCNL 19.04.2004 lettera c¢)];
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di dare atto che sotto il profilo contabile le somme destinate a Produttivita di cui all’Accordo
decentrato in argomento sono imputate al conto 240.550.200.200.0.0 anno 2018;

di dare atto che la somma disponibile come Risorse Aggiuntive Regionali per il 2018 stanziate
con DGR 426/2018 ammonta a €. 129.726,98 vincolati a remunerare particolari attivita di servizio
e ad €. 194.167,85 - cui aggiungere 1 residui dell’esercizio 2017 - per gli obiettivi individuati
dall’Accordo Regionale e declinati secondo le progettualitd meglio specificate nell’Accordo
decentrato aziendale;

di precisare che sotto il profilo contabile la suddetta spesa riferita alle Risorse Aggiuntive
Regionali trova copertura sul conto 240.550.200.200.0.0 anno 2018;

di precisare inoltre che i relativi oneri, da versarsi nella misura di legge, seguono le rispettive
imputazioni degli imponibili del Bilancio di competenza;

di stabilire che per quanto riguarda la produttivita collettiva, essendo concluse le verifiche
dell’O.I.V. come da verbale dello stesso n. 10 del 16.04.2019, si procede nella prima mensilita
utile al pagamento della parte relativa agli importi previsti al punto 3 che precede, al netto delle
quote destinate alla continuita del servizio (€ 35.000) e alla produttivita strategica (€ 10.000);

di stabilire che nei mesi successivi si provvedera al pagamento delle ulteriori componenti del
salario accessorio 2018 ancora spettanti,

Allegatin. 6

1) Accordo 26.02.2019 sistemi di incentivazione 2018;

2) Accordo del 17.09.2018 su Risorse Aggiuntive Regionali 2018;

3) Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria su Produttivita 2018;

4) Relazioni Illustrativa e Tecnico-Finanziaria su R.A.R. 2018;

5) Certificazioni Collegio Sindacale prot. CRO n.8184/P del 08.05.2019;
6) Certificazioni Collegio Sindacale prot. CRO n.8185/P del 08.05.2019.
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA

IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE NELL’ALBO ON-LINE
Copia della presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo on-line del C.R.O. per 15 giorni consecutivi

dal 16/05/2019, ai sensi dell’art. 32, comma 1, della Legge 18.06.2009, n. 69.

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 16/05/2019, ai sensi del combinato disposto degli

artt. 46 e 50 della L.R. 19.12.1996 n. 49.

Inviato per quanto di competenza a:

- UFFICIO BILANCIO

- UFFICIO AFFARI GENERALI E LEGALI

- UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE

- UFFICIO INVESTIMENTI

- UFFICIO PROVVEDITORATO-ECONOMATO

- UFFICIO TECNICO

- CAF CENTRO ATTIVITA' FORMATIVE

- PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
- GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

- DIREZIONE SCIENTIFICA
- DIREZIONE SANITARIA

L’ INCARICATO
Aviano, 1i 16/05/2019 Martina Zancai
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO
Istituto Nazionale Tumori

CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE

TRA
LA DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA
E
LA DELEGAZIONE SINDACALE DELL’AREA DEL COMPARTO

PER LA REGOLAZIONE DEI SISTEMI DI INCENTIVAZIONE 2018
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ACCORDO SU INCENTIVI-PRODUTTIVITA’

Premesso che il CCNL 21.05.2018, all’art. 5 comma 3, lettera c) stabilisce che tra le
materie oggetto di confronto ci siano “i criteri generali dei sistemi di valutazione della
performance” e tra le materie di contrattazione integrativa all’art. 8 comma 5, lettera b)
sono previsti i “criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance” organizzativa

ed individuale;

Rilevato che le parti ritengono necessario procedere alla stipula di un accordo che regoli la
distribuzione dei premi correlati alla performance organizzativa ed individuale, prevista

dallart. 81, comma 6, lettera a) e b) del CCNL 21.05.2018;

Vista la deliberazione n. 584 del 21.12.2018 con la quale il Fondo premialita e fasce e
stato determinato per 'anno 2018 in €. 983.973,04 ferme restando eventuali disposizioni in

materia di spesa del personale;

Atteso che il fondo stesso & anche orientato a premiare il raggiungimento degli obiettivi

aziendali da parte delle Unita Operative/Uffici e ad

incentivare e agevolare |l

raggiungimento degli obiettivi dell’Istituto previsti dal piano annuale e/o comunque ritenuti

di particolare importanza,

Y Y ] )

k]
)

Dato atto che la finalita & quella di promuovere il miglioramento organizzativo e
'erogazione dei servizi per la realizzazione degli obiettivi dell'lstituto, attraverso |l

coinvolgimento e la responsabilizzazione di tutte le figure operanti nell'ente;

Tutto cio premesso, ’Amministrazione rende noto quanto segue:

Somme a disposizione per la Produttivita

Per I'anno 2018, nell’ambito del fondo premialita e fasce, sono disponibili per i premi
correlati alla performance organizzativa ed individuale, le somme esposte nella seguente

tabella:
VOCI FONDO PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA COMPARTO PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELLA QUALITA’ DELLE euro
PRESTAZIONI INDIVIDUALI
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 1 12.744,74
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 2 283.978,76
decurtazione 15% per finanziamento fondo art. 39 CCNL 7.4.1999 -44.508,53
incremento per aumento personale art. 39 punto 8 CCNL 7.4.1999 15.181.20
(integrazione determinata con deliberazione n. 1173/99 a partire dal 1999), : . )
quota da Azienda Ospedaliera “S.Maria degli Angeli” di Pordenone a seguito 177072
del trasferimento delle funzioni del Servizio di Fisica Sanitaria . '
Applicazione art. 1 comma 236 della Legge 28-12-2015 n. 208 e s.m.i.. -28.871,29|
TOTALE FONDO STORICO 2016 240.295,60
Riduzione per trasferimento funzioni Cardiologia verso A.A.S.5 “Friuli _506.95
Occidentale” di Pordenone ’
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 _253 48
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2017 !
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 _-760.43
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2018 »
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Incremento per trasferimento funzioni Oncologia da A.A.S.5 “Friuli Occidentale”
di Pordenone +10.108,37

TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(al netto del destinato fasce) 248.883,11
quota da libera professione ambulatoriale 2017 | 26.229,@

TOTALE FONDO PREMIALITA’ E FASCE
(al netto del destinato fasce)

275.112,96

Il Fondo premialita e fasce 2018, nella quota a disposizione per i premi correlati alla

performance organizzativa ed individuale, potra essere integrato da:

a) eventuali residui relativi ai fondi anni precedenti;

b) eventuali residui del fondo “condizioni lavoro ed incarichi” relativi all'anno 2018;

c) eventuali residui fondo “premialita e fasce” relativi al’anno 2018 derivanti dalla quota
parte del “destinato fasce”;

d) eventuale 1% monte salari anno 2001 [art 30, comma 3, CCNL 19.04.2004 lettera c) in
presenza di avanzi di amministrazione o pareggio di bilancio nell'anno cui si riferisce la
contrattazione] se sara autorizzato dalla Regione;

* % %

A fronte delle disponibilita sopra illustrate

W ) Il

LE PARTI CONCORDANO
di incentivare le seguenti iniziative, ambiti ed attivita:

1) Progetto Continuita dei Servizi

Una quota del Fondo pari a €. 35.000,00 & riservata a compensare l'impegno del
personale che garantisce la continuita del servizio al quale appartiene, mediante I'utilizzo
degli Istituti indicati nel’Accordo decentrato sottoscritto in data 31.03.2014 e relative
indicazioni applicative.

La quota di risorse eventualmente non utilizzata andra ad implementare la Produttivita
collettiva di cui al presente Accordo.

2) Produttivita strategica

Tenuto anche conto di quanto a suo tempo previsto con l'art. 101 del contratto collettivo
integrativo aziendale, recepito con delibera n.196/2006, le parti intendono destinare per
I'anno 2018, una quota del fondo quantificata nell'importo massimo pari €. 10.000,00 (con
un importo massimo teorico individuale di €. 1.000,00 per il personale della categoria
DS/D), per incentivare iniziative, attivita, programmi di rilevanza strategica per I'lstituto.

La quota di risorse eventualmente non utilizzata andra ad implementare la Produttivita
collettiva di cui al presente Accordo.

L’individuazione numerica dei contingenti di personale coinvolti, avverra a consuntivo, con
rilevazione effettiva da turnistica dedicata. | risultati raggiunti sono oggetto di esame da
parte del competente O.L.V.P.. Le 0O0.SS. e le RSU verranno informate degli esiti del
processo di valutazione.

E’ammessa la cumulabilita con progetti RAR.

(U]



Regole sulla corresponsione degli incentivi per la produttivita strategica:

L’importo massimo del premio sara graduato tra le diverse categorie di personale secondo
le proporzioni indicate nella seguente tabella, nella quale per coefficiente 1 si intende la
somma massima teorica di Euro 1.000,00:

CATEGORIA | COEFFICIENTE
DS 1
D 1
C 0,90
BS 0,80
B 0,80
A 0,75

| premi per i progetti strategici verranno erogati sul presupposto del raggiungimento dei
risultati attesi, ferma restando la necessita che il dipendente sia in saldo orario non
negativo al 31.12.2018.

| premi per i progetti strategici verranno erogati a consuntivo in proporzione al periodo di
servizio svolto nell’anno di riferimento, senza decurtazioni orarie.

Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione degli incentivi &€ subordinata alla
positivita della valutazione individuale del personale interessato, confermata
dall’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance.

3) Produttivita collettiva ,

Quanto residua del totale Fondo premialitéﬂe fasce, ossia detratte le quote riservate alle
finalita di cui al punto 1) e 2) che precedono, viene destinato alla Premialita collegata agli
obiettivi di budget.

Le parti concordano che, su positiva valutazione dellO.1.V.P, pu6 essere corrisposto un
acconto (60%) della quota parte del Fondo premialita e fasce destinato agli incentivi,
detratte le quote di cui ai punti 1 e 2 che precedono.

La quota parte di detto Fondo, dedotto I'eventuale acconto, sara distribuito a fronte del
raggiungimento degli obiettivi cosi come individuati dal percorso di definizione del budget
2018, verificati dal’OIVP, ferma restando la necessita che il dipendente sia in saldo orario
non negativo al 31.12.2018.

La produttivita collettiva viene distribuita al personale sulla base del raggiungimento degli
obiettivi assegnati ed indicati nelle schede di budget, stabilendo dei coefficienti di
categoria:

CATEGORIA | COEFFICIENTE
DS 1
D 1
C 0.90
BS 0.80 ) ,
B 0.80 )
A 075 (@

NS
La quota di incentivo anno 2018 sara determinato sulla base ed in proporzione ai giorni di >
effettiva presenza in servizio, senza decurtazioni orarie.
A tal fine si precisa che sono equiparate alla presenza in servizio:
- il congedo per maternita/paternita (c.d. obbligatoria);

- ricovero ospedaliero
4 E »—\“

- day hospital



infortunio sul lavoro e malattia professionale (per la quota inferiore a 15 giorni)
patologie gravi e salva vita

permessi per lutto

permesso per citazione e testimonianza

permessi legge 104

ferie anno corrente e ferie anni precedenti

permessi per donazione di sangue e donazione di midollo

assenza per missione aggiornamento (obbligatorio) — Istituzione — Scientifica e
Comando obbligatorio

recupero ore (REC210)

permessi sindacali

Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione degli incentivi & subordinata alla
positivita della valutazione individuale del personale interessato, confermata
dallorganismo indipendente di valutazione.

Aviano 26 \/OZ,/ 2019

Parte sindacale
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO
Istituto Nazionale Tumori

ACCORDO SULL’UTILIZZO DELLE RISORSE
AGGIUNTIVE REGIONALI 2018

TRA
LA DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA
E
LA DELEGAZIONE SINDACALE DELL’AREA DEL COMPARTO




Atteso che I'Accordo Regionale sulle R.A.R. 2018 di cui alla DGR n. 426 del 2 marzo 2018

prevede a favore del C.R.O. di Aviano i finanziamenti di seguito specificati:

1. €. 129.726,98 vincolati allincentivazione del lavoro notturno e festivo, turno, personale
OTAJ/OSS, personale distaccato corsi di laurea area sanitaria (allegato 1 alla suddetta
D.G.R));

2. €.194.167,85 demandate alla contrattazione integrativa aziendale nei termini seguenti:

. e dovranno essere finalizzate a finanziare progettualita nell’ambito degli obiettivi
strategici regionali prioritari descritti nelle lettere dalla a) alla 1) dellAccordo
regionale;

o dovranno essere correlate al raggiungimento di obiettivi strategici, di efficienza e di
sviluppo ricavandone miglioramenti nelle prestazioni, in collegamento con obiettivi
contenuti nelle linee programmatiche regionali e definiti nei piani attuativi aziendali,
tenuto conto anche delle condizioni organizzative di lavoro come precisato
nell’Accordo regionale.

Rilevato che per I'anno 2018 I'Accordo allegato alla DGR summenzionata prevede che gli

importi residui di risorse regionali aggiuntive riferite agli anni precedenti, qualora non gia

impegnati, saranno utilizzati per gli obiettivi regionali indicati nel medesimo Accordo anno

2018.

Richiamate le condizioni previste dallAccordo Regionale in argomento ai fini del

riconoscimento e liquidazione delle risorse aggiuntive regionali alle varie linee progettuali,

da intendersi qui integralmente richiamate ed alle quali si dovra dare applicazione in sede

di verifica dei risultati, liquidazione degli incentivi, rendicontazione;

Tutto cio premesso
LE PARTI CONCORDANO

Le progettualita da incentivare, coerentemente ai fini istituzionali dell’azienda, agli
impegni correlati al rispetto della programmazione sanitaria ed alle scelte programmatiche
adottate dall'lstituto per I'anno 2018 — ferma restando la coerenza con le Linee prioritarie
definite dall’Accordo regionale 2018 ed il rispetto delle regole ivi previste — sono riportati
nella tabella ALLEGATO 1 al presente Accordo decentrato.

Se in sede di revisione periodica del budget vengono variati i contenuti di obiettivi,
indicatori e risultati, il presente Accordo si adeguera automaticamente a tali variazioni -
senza dunque necessita di riaprire il tavolo negoziale - qualora le stesse stabiliscano
parametri meno gravosi rispetto a quelli qui indicati.

L’individuazione numerica dei contingenti di personale coinvolti nei suddetti progetti
rappresenta un dato di massima. Il personale coinvolto viene individuato dai responsabili
delle strutture o servizi interessati in ciascun progetto. Le OO.SS. e le RSU verranno
informate degli esiti del processo di valutazione.

E ammessa la partecipazione dei dipendenti fino ad un massimo di 1 progetto RAR.
L’importo massimo del premio sara graduato tra le diverse categorie di personale secondo
le proporzioni indicate nella seguente tabella, nella quale per coefficiente 1 si intende la
somma massima teorica di Euro 1.000,00:

CATEGORIA | COEFFICIENTE
DS 1
D 1
C 0,90
BS 0,80
B 0,80
A 0,75

N



Regole relative al riconoscimento e liquidazione delle risorse aggiuntive regionali

La retribuzione per i progetti RAR verra erogata sul presupposto del raggiungimento dei
risultati attesi, ferma restando la necessita che il dipendente sia in saldo orario non
negativo al 31.12.2018 e che abbia fornito le ore necessarie in surplus orario per lo
svolgimento del progetto. | dipendenti in carenza di ore per RAR al 31.12.2018 possono
utilizzare le ore eccedenti del primo trimestre 2019. Il pagamento dei progetti RAR avverra
a posteriori, in base alla verifica dell'eccedenza oraria sussistente al 30.04.2019.

| premi per i progetti RAR verranno erogati a consuntivo in proporzione al periodo di
servizio svolto nell'anno di riferimento.

Poiché le norme a tutela della maternita non possono avere effetti pregiudizievoli per la
persona che ne fruisce, le lavoratrici madri che non hanno prestato attivita lavorativa per
I'intero anno presso il servizio di normale assegnazione (perché poste in interdizione
anticipata o perché temporaneamente assegnate a diverso servizio/mansioni o collocate in
maternita obbligatoria) hanno comunque diritto a percepire l'incentivo RAR previsto per il
servizio di normale assegnazione, in proporzione al periodo di attivita ivi prestato a
prescindere dai momenti dell'anno in cui le varie fasi dei progetti RAR si sono realizzate.

Ai sensi della normativa vigente, la corresponsione degli incentivi &€ subordinata alla
positivita della valutazione individuale del personale interessato.

*k*

Le parti concordano che la presente Ipotesi di intesa sull'utilizzo delle risorse aggiuntive
regionali 2018 diverra Accordo Definitivo una volta ottenuta la certificazione positiva da
parte del Collegio Sindacale.

* %%
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PROGETTI RAR 2018

ALLEGATO 1 all’Accordo sull'utilizzo Risorse Aggiuntive Regionali COMPARTO 2018

Remunerazione a raggiungimento obiettivo, in proporzione alle ore effettuate eccedenti il debito orario contrattualmente dovuto. Pagamento a ora con prezzo orario fissato in Euro 37,30 per cat.DS/D (a scalare le altre categorie: parametri accordo 2018). Le ore
remunerate verranno (nella corrispondente misura) decurtate. Incentivo individuale massimo teorico pari a Euro 1.000 per cat.DS/D per progetto (sempre a scalare le altre categorie)

DIPARTIMENTO CLINICO

. Referente del Riferimento Accordo L . . ; Numero indicativo di Profilo
Strutture/Servizi < Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
1) produzione di report sugli esiti delle osservazioni
sull'adesione ai bundle: a) prevenzione delle
infezioni del sito chirurgico (frase pre-post e
intraoperatoria); b) posizionamento e gestione del
catetere vescicale a permanenza; c)
posizionamento e gestione del catetere venoso
periferico; d) inserimento e gestione del catetere
venoso centrale. 2) report osservazione igiene
delle mani. 3) speril i bundle a
Promuovere la 1) osservazione dei colleghi nell'adesione ai bundle; 2) su 10 casi, 4) regort sul monitoraggio delle
consapevolezza e I'applicazione dei osservazione adesione igiene delle mani; 3) mvn:am:;:o.:m irifezion di ferita chiriirgica secondo semestre
DIPARTIMENTO . lettera E; Introduzione della | diversi programmi promossi dalla “Rete Cure Sicure | nuovo bundle sull'emocoltura; 4)monitoraggio incidenza infezioni 2018 (5.00.CC di Chirurgia Generale e Senologia). inferrmieri,coordinator
CLINICO/DIREZIONE Cedrone Sonja rete "Cure Sicure” Del Reg | FVG" della ferita chirurgica; 5)formazione; 6)revisione procedura 5) evento formativo: 1 residenziale e 1 di fsc 25 i, P.O. (Dipartimento
SANITARIA 1970/2016 all'interno della propria struttura tramite il ruolo sull'igiene dlle mani e isolamente del paziente con possi inerenti ai programmi. 6)Approvazione del
dei Link Professional: Programma antimicrobial | malattia infettiva; 7) revisione dell'opuscolo informativo peri documento entro 12/2018 7) re
Stewardship; Programma rischio infettiv pazienti sull'utilizzo degli antibiotici dell'opuscolo entro 12/2018
Revisione di almeno 5 procedure relative ai processi tecnico- atori entro il 31-12-2018 coordinatore,
PIPARTIMENTO assistenzali in atto, gestione del registro qualita infermieri, 055 5*
CLINICO/Oncoematalog Valentini Mariagrazia lettera E) Contributo allaccreditamento Jacie 19 piano, amministrativo
Trapianti Emopoietici e
Terapie Cellulari
Riorganizzazione del percorso del paziente con aborazione di una broschure per l'utenza; 2) incremento delle | 1) DIFFUSIONE E UTILIZZO della brochure entro
patologia oncologica uralogica sottoposto a attivita a parita dirisorse assistenziali 2018; 2) INCREMENTO dell'attivita del 10% nel
instillazione vescicale e relativo incremento delle secondo semestre 2018 rispetto al secondo
prestazioni semestre 2017
DIPARTIMENTO
EUNICO/Platafarma Valentini Mariagrazia lettera A) 7 coordinatore,
Terapie Oncologiche infermieri
Mediche
1) centralizzazione prelievi della piattaforma chemioterapie 1) i prelievi dei pazienti della Piattaforma
presso il laboratario; 2) partecipazione degli infermieri | chemioterapie sono eseguiti presso il laboratorio.
all'elaborazione e implementazione del progetto PROTEO; 2) evidenza della partecipazione da relazione del
3) presa in carico telefonica dell'utenza; 4)  |Direttore dell'Oncologia Medica B e Prevenzione.
avvio della sperimentazione della cartella infermieristica condivisa | 3) reclutamento dell'operatore e attivazione della
DIPARTIMENTO . - Riorganizzazi i |in tutte le aree di terapia oncologica ambulatoriale linea telefonica dedicata. 4) produzione della Coordinatori,
Cedrone Sonja/Valentini : s 8 s i - .
CLINICO/DIREZIONE Harlagrazia lettera A) di lavoro di Oncologia Medica nelle sedi di cartella infermieristica e sperimenta zione su 100 15 infermieri, personale di
SANITARIA Pordenone ed Aviano patzienti entro 12/2018 Relazione finale del supporto,
Dirigente delle Professioni Sanitarie




iferi NS = Profilo
. Referente del Riferimento Accordo I . s . Numero indicativo di N
Strutture/Servizi N Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
Trasferimento DH oncologico in regime ambulatoriale , Garantire tutte le attivita senza interruzioni di
DIPARTIMENTO CLINICO / o—— ) incremento dell'appropriatezza izzativa in una degli sportelli di front-office e dell'attivita di back- | continuita sia per attivita di front office che di back - coordinatori,
ia
DIREZIONE SANITARIA B condizione di carenza di risorse umane office sia nelle aree i che di degenza office, assegnazione del personale nei diversi amministrati
integrazione funzionale degli operatori ambiti organizzat
. g Accoglimento degli stud umero di accolti per o
F stadanti s Operatori Alffiancamento e tutorato di studenti OSS inviati dall’Istituto o nto n_.m,m _nw c~~J mﬂ._us io -__Mn Operatori Socio
ac er; . . ) irocini e ore di tutorato in camento sol S
DIPARTIMENTO CLINICO Valentini Mariagrazia lettera E) CHTIHARe SIdReRtRIRAEY peratori | 5 era Sacra Famiglia” di Pordenone ed “Enrico Fermi” di Perugia, | oo 0 ¢ o L0 s 33 Sanitari delle aree di
socio sanitari b i indicati nella turnistica e la produzione & a cura
o del personale di supporto neofita tutorato
della Dr.ssa Valent
DIPARTIMENTO ne del caregiver, raccolta consenso e gestione 1) produzione mensile di un report dei pazienti
CLINICO/DIREZIONE Cedrone Sonja/Valentini letrera E) Incrementare I'empowerment del cittadino intervista dei pazienti durante la fase di post-dimssione arruolati 2) registrazione delle interviste post. 9 PO, coordinatori,
SANITARIA Mariagrazia ambito delle attivita clinico-assistenziali afferenti per la prima volta all'area di degenza ordinaria medica e |dimissione in G2 clinico (per i pazienti ricoverat Infermi
chirurgica regime ordinario e al primo accesso)
Rispetto dei requisiti minimi necessari per la cert Rispetto degllindicatar 1 entro
i cazione
P 9 i 31/12/2018 2) eventi
secondo Determina 9 giugno 2015 dell'AIFA, in particolare, - -
] I - - it - ’ formativi: Adl certificazione IRC, GCP, FASE 1 a )
DIPARTIMENTO Valentini Mariagrazia lettera ) Programma Operativo per la cer 1)or dell'Unita Operativa entro i o tiiaihalplsin Vaseistara dei e Coordinatore,
ettera ) - p ) B utto i ato per : :
CLINICO/AREA MEDICA e dell'attivita sperimentale di FASE 1 tempi stabiliti dalla Direzione Strategica 2)formazione del w%zw fasel F 3 infermieri
iin fase 1;
personale seconda direttive AIFA; 3)assistenza ai pazienti arruolati| ” eL o
: fe TS eventuale assistenza ai pazienti arruola
in sperimentazioni di Fase 1 ) e
sperimentazioni di Fase 1
In una situazione di riduzione delle risorse umane disponibi
2018 sono state attivate/incrementate le seguenti attivita: 1)
DIPARTIMENTO incremento dell'appropriatezza organizzativa delle. | revisione del percorso dell'utenza x prima visita e follow-up, 2) ¢ .\ dsiith orzanizzaii Coordinatore,
) IO . ; ) za uove moda ive ) o
CLINICO/Piattaforma Valentini Mariagrazia lettera A incremento del volume di attivita (gestione sistemi impiantabili, m m_zn_ clalita organizzativ . 7 infermieri, personale di
P ; . ) ) . ale della
Attivita Ambulatorial prelievi per lo studio sugli epatocarcinomi in collaborazione con la inale ) supporto
SOC Farmacologia Clinica e Sperimentale , 3) avvio
dell'ambulatorio confocale
progetto di revisione della di i
ato nel 2017 ,nasce dalla necessita di rendere conformi gl
strumenti informativi d'Istituto, adeguando gli interventi alle
DIPARTIMENTO oot . S Jug.a. nci:_ma_ ,m " iali sm 2.. ._ ed o iche. Il : :. finale %“Mn_ ; .r _m.ﬁ_ﬂam:_ana di —
¥ " - 21 azione clinica etlo prevede la creazione e entazione diuna S ntri. ega la -
CLINICO/ANESTESIA E | Cedrone Sonja/Bedin Sabina lettera € .mc u ,.o:nn. ”_coé, cosumeniazl u nm Q_“..J ﬂ._”__. oxratn ner i maderi E :H con aﬂo ‘ mw__:M_o: 'a .mnm:m 1 19 Coordinatore
o 3 i i nu 2 aec
TERAPIA INTENSIVA integrata di terapia intensiva m : f Ica i .m P paziente ova documentazione prodol ecopia Infermieristico
ricoverato in terapia intensiva pil appropriata alle esigenze della |cartelle testate
struttura. - - 4 riunioni operative da
Settembre 2018 a Dicembre 2018 - Sperimentazione di una
nuova cartella in almeno 10 casi entro dicembre 2018
DIPARTIMENTO 5 . : . ;
nr_z_n_”o\v_»ﬂbmo=§> 1) Partecipazione delle breast nurse all'iter di certificazione; 2) 1) certificazione della Breast Unit secondo
ATTIVITA' Cedrone Sonja lettera €) Certificazione EUSOMA della Breast Unit redazione e sviluppo del percarso assistenziale da parte delle EUSOMA; 2)redazione piano assistenziale nell'80% 2 breast nurse
breast nurse; delle pazienti
AMBULATORIALI

i
1
i




. o . Profilo
L Referente del Riferimento Accordo — . o . Numero indicativo di )
Strutture/Servizi . Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
DIPARTIMENTO riorganizzazione dello strumentario chirurgico alla ersoriale
CLINICO/PIATTAFORMA ) & 5 utilizzo dei kit per bio chir, isteroscopie, interventi laser dei o s )
i Cedrone Sonja lettera I} la centrale di & . non conformita inferiori al 20% 4 inferm tico
ATTIVITA' kit/attivita attaf
AMBULATORIALI Ll
Produzione e sperimentazione del Piano 1) prod e speri del piano perla 1) i del piano iale standard per
DIPARTIMENTO it in cari : P ; : " ; . . i
Menegoz Sandra/Cedrone Assistenziale per la presa in carico del paziente presa in carico del paziente sottoposto ad intervento di ciascuna tipologia n intervento; :. . cosidinatars,
CLINICO/DEGENZE Sonja lettera E operato di emicolectomia e di isterectomia radicale | emicolectomia; 2) prod e 5p: sperir di S cartelle per tipologia 15 infermieri
CHIRURGICHE al fine di rendere conformi gli strumenti del piano assistenziale per la presa in carico del paziente d'intervento.
i ivi ad i niontn diictorartamia radicale:
T0 dell'offerta di a orari . L
DIPARTIMEN Cedrone Sonja/Marcon pumentodeliaffertadidisponlbiiits orara per - ) ) - Incremento dellattivits espressa in giorni di sala
CLINICO/SALE g lettera F I'attivita chirurgica presso il gruppo operatorio sale aggiuntive effettuate nel periodo aprile - dicembre isorisorse RS 9+7 INFERMIERI 0.5.5.
OPERATORIE WMichela operatoria aggiuntiva

DIPARTIMENTO DI RICERCA TRASLAZIONALE

. A = Profilo
Strutture/Servizi Referente del Riferimento Accordo Obiettiv Indicatore/attivits Risultato atteso / t Numero indicativo di i )
rutture/Servizi . iettivo ndicatore/attivita sultato arge rofessionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI P
PARTECIPANTI
SHERT Orasa by Carl —— Certificazione IS0 9001:2015 (come da scheda di 1. partecipazione a corso di aggiornamenta specifico; 2. supporto [ —— 8 518
Budget) attivita SGQ
G tire I'att ta all Ita
DRDAT Dr.ssa B. Canal letegraa)l Accordo integrato CRO ASSS per atti 100% dei giorni lavorativi aramirena CEAIA 23 raccatia € TANEHE 6 INF
Processi di riorganizzazione intero e plasma dei donatori (relazione)
Sostenere attivita ausiliarie in chiave dipartimentale
traordinaria del
DRDAT Dr.ssa B. Canal etteraa) 18 yacrdinaria de) parco - Evidenza atti 3 AUS
Processi di rior i/frigoriferi ai fini della migliore efficienza
delle macchine
lettera a) Mantenere attivita di integrazione prestazioni a N . . e Arrivare a dicembre coi
DRDAT Dr.ssa B, Canal N - Registrazione integrazioni . . 4 AMM, OT, 0S5
Processi di riorganizzazione |fronte della carenza di personale integrazioni di ottobre
DIPARTIMENTO DI ALTE TECNOLOGIE
g e e e . Profilo
Strutture/Servizi Referente del Riferimento Accordo Obietti Risultato atteso / target Numero indicativo di fessi .
rutture/Servizi < iettivo ato atte e rofessionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI P
PARTECIPANTI
lettera f) . . 8 TSRM
Radiologia Renato Bertol Incremento delle procedure interventistiche | yymarg di procedure Incremento del 5% dei volumi anno 2017 2 INFERMIER!
eco-guidate (biopsie, drenaggi, ablazioni). 2 Amiministrativi

M




i i I . Profilo
. Referente del Riferimento Accordo . ) . . Numero indicativo di )
Strutture/Servizi ) Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
Certificazione 1SO 9001 — 2015, OECI, - — o - o TSRM
Medicina Nuclesfe e — lettera ) Accreditamento JACIE, Eusoma, Accreditamento w_mvm:a degli standard previsti per i vari percorsi di cert Sono :.mun:.._ stani m.« esono :.w::...:: 1 INFERMIER!
T in essere. accreditamenti secondo i programmi 2
istituzionale.
0 TSAM
Radioterapia Renato Bertoli lettera ), ormazione e pr per Pr izi Predisposizione documento entro 31.12.18 10 INFERMIERI
I'acquisizione della nuova tecnologia dei protoni
3 TSRM
Fisica Sanitaria Renato Bertoli lettera |) Garantire il supporto controlli di qualita per lo Invio report controlli di qualita (fonte dati: Qualibus) Trasmissione repart con cadenza quadrimestrale " Assistente tecnico
svolgimento dell‘attivita in RT fino alle ore 18:00
DIREZIONE SCIENTIFICA .
S g s § Profilo
. Referente del Riferimento Accordo o " ¢ . Numero indicativo di )
Strutture/Servizi . Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
1Tr issi d i richiesti dal Mil Assistente
letteraa o ) . ) della Salute nei termini previsti dalle convenzi a trativo;
Direzione Scientifica Direttore Scientifico letteraa) Presain carico finanziamento in Conto Capitale | Adozione della procedura ! Lt i 4 mministrativo
Processi di riorganizzazione ne iter acquisto/rendiconta per i laboratore
in Conto Capitale con ci a
Operatore tecnico per
) o lettera a) . ) ) ) ) il funzionamento e la tracciabilita dei laficerca;
Direttore Scientifico o e : ” Ridefinizione dei progetti di Ricerca Corrente Numera di progetti riclassifica e 4 Assistente
Processi di riorganizzazione progetti di Ricerca Corrente
h) Integr: supportare pazienti e lo agnatori " -
Biblioteca Dr.ssa Ivana Truccolo Jintsgrazione. pponar R roaccampaghaton n.persone richiedenti help accesso facilitato rete wifi 3
ospedale/territorio nell'accesso alla rete wifi
- ) valorizzazione ruolie  |applicazione e formazione ai nuovi indicatori L ) acquisizione competenze da parte dei partecipanti
Biblioteca Dr.ssa lvana Truccolo i n. corsi di formazione sull'argomento e 1 ass amm.vo
competenze steriali della ricerca corrente ai corsi
(1) Revisione del flusso dei processi del CAF, in
Aggiornamento del Sistema gestione Qualita del (1) 11 flusso di tutti i processi & revisionato (2) 80% dei mod relazione alle modifiche normative ed Assistent
, ; . P sisten
CAF - Direzione Scientifica Dr.ssa Nicoletta Suter CAF secondo la norma IS0 9001: 2015, a supporto | SGQ & stato adeguato (3) L'analisi dei rischi delle attivita formative| or intercorse (2) dei i ssistente
cazione annuale & revisionata - evidenze docurnentali moduli del SGQ (3) Revisione analisi dei rischi delle
attivita formative
(1) I flusso della certificazione & revisionato con evidenza dei nodi | (1) Revisione del flusso della certi
CAF - Direzione Scientifica S — Al Messa a norma della certificazione formativa (ECM |critici (2) i certificatio sono prodotti ed inviati entro 3 mesi dal evidenziazione dei punti critici (2) produzione ed 5 — )
- ifi .s5a Nico X A : 5 i X ;
& NON ECM) termine del corso (70%) (3) i certificati 2017 e 1 semestre 2018  |invio tempestivo dei certificati (3) archiviazione perataretacnico
risultano archiviatii nel fascicolo personale del dipendente (100%) | puntuale dei certificati nei fascicoli del personale
(1) 1l gruppo mindfulness & formalmente costituito (2) il gruppo | (1) costituzione di un gruppo mindfulness
i — . : Diffusione della cultura d mindfulness ha avviato la sua attivita in modo sistematico approvato dalla DG (2) awvio di una attivita .
CAF - Direzione Scientifica Dr.ssa Nicoletta Suter a),i) . A ) : N X 1 Infermiere
supporto del benessere del personale (almeno S incontri nel 2018) (3) risulta progettato un evento sistematica del gruppo mindfulness (3)
formativo progettazione di un evento formativo




Referente del

Riferimento Accordo

Numero indicativo di

Profilo

Strutture/Servizi ) Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target rofessionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI P
PARTECIPANTI
C (1) E' realizzato un progetto per la validazione di uno strumento  |(1) progetto di validazione di uno strumento per
Sviluppo di strumenti per la valutazione 5 " . . -
& " " . . per misurare il learning transfer (2) Lo strumento risulta misurare il learning transfer (2) Somministrazione R
Dr.ssa Nicoletta Suter a), i) sistematica della formazione continua del S : . . & S 1 Infermiere
ersonal somministrato ad almeno 100 partecipanti (3) E' presente una dello strumento ai partecipanti di corsi 2018 (3}
onale
i valutazione intermedia della validita dello strumento ione intermedia della validita dello
I — qualits* deile CURE Miglioramento dell'expertise nella gestione degl Esperienza formativa in un centro di Fasi | in Svizzera; acqu Capacita’ i organizzare la gestione degli studidi s \nfermiere d
studi di Fase | del bagaglio formativo sulle fasi | da parte della collega part-time |Fasi | per affrontare le eventuali emergenze
DRG 426 del 02.03.2018- | Corretto complet: tod s, i i 5 s £ %
- 2 ) pEamance reportistica da file XLS segretria e/o da piattaforma CINECA al | 80% degli studi inseriti in valutazione del comitato Assistenti
Segreteria CEUR Dott.ssa Alessandra Bearz [ punto f "Contenimento tempi|entro 30 gg d N . s 2 2 ) G
" 31/12 etico entro i 30 giorni previsti per legge amministrativi
attesa amministrativo
Revisione modulistica di interesse sperimentazioni
DGR 426 del 02.03.2018 - | cliniche per promotori e centri clinici dispo e sul . pubblicazione sul sito EGAS - Area Tematica
< z 3 i ¢ bb i | sito EGAS - Area T¢ tica Comitato Eti t . . " T i i
Segreteria CEUR Dott.ssa Alessandra Bearz punto |} “Valorizzazione sito EGAS e supporto al Comitato Etico PUSDIGAHIONE m.z ° rea m.:_m . © FHCO €nlro | .o mitato Etico entro il 31.12.2018 di almeno 4 2 >wm_m..m_.‘:_ -,
Ll N . 31.12.2018 di almeno 4 format aggiornati " . amministrativi
r Privacy UE 679/2016 in format aggiornati
vigore dal 25.05.2018
Sz g Tenere aggiornati i parametri richiesti con particolare .
SOC EPIDEMIOLOGIA T m— lettera a) Collaborare al perscorso della certificazione riferimento agli obiettivi della qualita ed elenco delle non Numero delle non conformita in linea con quanto i ASSISTENTE TECNICO
ONCOLOGICA ~IeE Processi di riorganizzazione |1SO 9001 teAmenioag a documentato nel corso del 2017 DI EPIDEMIOLOGIA
conformita
DGR 426 del 02.03.2018 - . 4 s . " . " ” ——
SOC EPIDEMIOLOGIA - = . i Aggiornamento del riconoscimento R . .. N Riconoscimento di almeno il 55% dei nuovi casi di INFERMIERA
Dott. Diego Serraino punto |) "Valorizzazicne N X A . Quota dei casi di tumore in FVG accertati in automatico : " 1
ONCOLOGICA i . |automatico dei nuovi casi di tumore in FVG tumore nel registro regionale per I'anno 2013 PROFESSIONALE
specifici ruoli e competenze'
DGR 426 del 02.03.2018 - &
SOC EPIDEMIOLOGIA . . . o Collaborare con la Direzione Scientifica alla . . . Aver collaborato alla stesura di almeno 10 OPERATORE TECNICO
Dott, Diego Serraino punto |) "Valorizzazione . . e e Numero di articoli, libri o resoconti tecnici 5z 1
ONCOLOGICA . . | preparazione di manoscritti scientifici pubblicazioni DI EPIDEMIOLOGIA
ruoli e competenze’
DIREZIONE SANITARIA
- - . Profilo
. Referente del Riferimento Accordo L = G g . Numero indicativo di )
Strutture/Servizi . Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
Verifica delle contestazioni dei ricoveri di pazienti P « y . ”
DIREZIONE Solfrini Valentina/Cedrone 5 ; » " Controllo a campione delle cartelle cliniche oggetto del Produzione di report dei controlli in collaborazione personale
N lettera A) provenienti dalla Regione Veneto riferite all'anno 1
SANITARIA/SEGRETERIA Sonja 2 2 contenzioso con la Regione Veneto entro 12/2018.
2011-2016 da parte medesima Regione
Avvio attivita di Alternanza scuola lavoro presso i reparti non
DIREZIONE Cedrone Sonja Jettera A) Progetto Ministeriale Alternanza Scuola lavoro — clinici interessati: gestione dei contatti con le scuole interessate e |Accoglimento di almeno 50 studenti (relazione 1 personale
SANITARIA/SEGRETERIA u Legge 13 luglio 2015 n. 107. coordinamento del numero studenti con attivazione delle Dirigente Professioni Sanitarie, evidenza accessi) amministrativo (ota)
frequenze in Istituto
1) osservazione dei colleghi nell'adesione ai bundle; 2) 1) produzione di report sugli e:
osservazione adesione igiene delle mani; 3) sperimentazione sull'adesione ai bundle: a) prevenzione delle
nuovo bundle sull'emocoltura; 4)monitoraggio incidenza infezioni |infezioni del sito chirurgico (frase pre-post e
Promuovere la della ferita chirurgica; S)formazione; 6)revisione procedura intraoperatoria); b) posizionamento e gestione del
consapevolezza e 'applicazione dei sull'igiene dlle mani e isolamente del paziente con possibile catetere vescicale a permanenza; c)
DIPARTIMENTO lettera E; Introduzione della |diversi programmi promossi dalla “Rete Cure Sicure | malattia infettiva; 7) revisione dell'opuscolo informativo per i posizionamento e gestione del catetere venoso 5
. v . ! 5 P.0., infermiere
CLINICO/DIREZIONE Cedrone Sonja rete “Cure Sicure” DelReg | FVG pazienti sull'uti periferico; d) inserimento e gestione del catetere 2 I
SANITARIA 1970/2016 all'interno della propria struttura tramite il ruolo venoso centrale. 2) report osservazione
dei Link Pr i imi i delle mani. 3) sperimentazione bundle emocoltura
Stewardship; Programma rischio infettivo; su 10 casi. 4) report sul monitoraggio delle
infezioni di ferita chirurgica secondo semestre
2018 (55.00.CC di Chirurgia Generale e Senologia).
S) evanta farmativ lood difc




Strutture/Servizi

Referente del

Riferimento Accordo

Obiettivo

Indicatore/attivita

Risultato atteso / target

Numero indicativo di

Profilo
professionale

Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
1)partecipazione al gruppo regionale del referente aziendale di | 1) evidenza della partecipazione presso DCS
SrSGEEIE Programma per la produzione e sperimentazione della scheda (verbali di presenza); 2) evento di FSC entro
consanevilazza e fangliasione rmati inalizzata all'inseri deidatidiincidenza | secondo semestre anno 2018; 3) inserimento delle
DIPARTIMENTO lettera E; Intraduzione della |diversi programmi promossi dalla “Rete Cure Sicure [4¢® _mma:_n%“ ety 2) organiz ) n_n_m_ﬁss. . a partire dal 1" settembre 2018;
CLINICO/DIREZIONE Cedrone Sonja rete “Cure Sicure” Del Reg | FVG” per guppord! lavora: 3) dllevazlone incl E:_m __ esiapioa i 2 infermieri
SANITARIA 1970/2016 alfintemo della propria strutturatramite irigte, | PESioneeinserimento i applicativo Insiel {In‘tase:sperimentale
dei Link Professional:  Programma preventione | ¢ St212 individuata farea medica del Dipartimento Clinico) a
: ! ¢ e
e trattamento lesioni da pressione ; partiredall®settembre;
1)partecipazione al gruppo regionale del referente aziendale di | 1) evidenza della partecipazione presso DCS
promuovere la Programma per la produtione e sperimentazione della scheda | (verbali di presenza); 2) evento di FSC entro
consapevotazza e Fapplicazione d informatizzata, finalizzata all'inserimento dei dati di incidenza secondo semestre anno 2018; 3) inserimento delle
IPARTIMENTO fera arodudbnediils S uwh:& o “Rete Core Sicure | delle lesioni da pressione; 2) organizzazione di evento formativo  |incidenze a partire dal 1° settembre 2018;
CLINICO/DIREZIONE Cedrone Sonja rete “Cure Sicure” Del Reg REnBUAROIL avaro; w_ 7 m<w§=m~._:n_.nnzw.n_._mm_o:_ da _ 2
SANITARIA 1970/2016 all'interno della propria struttura tramite il ruolg | PTeSS12N€@ € nsenimento in applicativo Insie! {inifasesperimentale
dei Link Professional: | Programma prevengione | © 5212 individuata larea medica del Dipartimento Clinico) a
: ! " oy
e trattamento lesioni da pressione ; partieedal 1setiembre;
1. I sistema di gestione documentale é strutturato
) ) in Qualibus per documenti
1. Messa a regime del sistema di gestione documentale Q LPEGS et
. : 5 p aziendali/dipartimentali/di struttura operativa; le
aziendale(predispo ne della struttura e assegnazione di licenze e distribuite almeno al 50% del
nze sono el
. jiorganizzazione del sistema di gestione e profi 220) . i Collaboratore
. lettera L- valorizzazione 3 2 = personale
DIREZIONE SANITARIA Sonja Cedrone documentale e di segnalazione e gestione delle non 2

specifici ruoli e competenze

conformita

2. Messa a regime del sistema di segnalazione e gestione delle non!
conformita aziendale (predi izi della struttura della

segnalazione, assegnazione dei ruoli di accesso e u
3. Avvio della formazione speci

a agli operatori

2. La scheda di segnalazione delle non conformita
& strutturata in Qualibus; le licenze sono distribuite
almeno al 50% del personale.

3. €' documentato almena un evento formativo

Assistente tecnico

DIREZIONE GENERALE/AMMINISTRATIVA

e . . Profilo
- Referente del Riferimento Accordo L 5 2 i g . Numero indicativo di .
Strutture/Servizi . Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target professionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI
PARTECIPANTI
socGestione risarse DGR 426/2018 Corretta esecuzione dei processi nel rispetto delle | supporto attivo alla realizzazione del percorso formativo interno | formazione del nuovo personale per: protocs n.3 Assistenti
storomlce fianziate Dr.ssa Cattaruzza Raffaella lettera a) Processi di scadenze e della normativa fiscale a fronte dei del nuovo personale e rotazione di alcune funzioni tra il personale | fatture, gestione clienti/fornitori, emissione 4 amministrat
i
riorganizzazione ripetuti turn-over e assenze prolungate in servizio mandati, gestione IVA, riscossione entrate. n. 1 Operatore Tecnico
linea progettuale 3.1.2.-  |report analisi attivita in termini quantitativi a redisposizione report periodici con evidenza dell'attivita Collaboratore
Controllo di Gestione Dr.ssa Cristina Andreetta | Integrazione delle funzioni di | seguito dell'integrazione della funzione dei ki port P almeno 2 1 Amministrativo

laboratorio an:

laboratori tra CRO e AAS S

(numero di prestazioni e valore) trasferita tra le due aziende

Professionale

Direzione Generale -

Procedura aziendale inerente la valutazione dei

= Riunioni propedeutiche alla nuova stesura con Direzione
Sanitaria, Direzione delle Professioni Sanitarie, RSPPA,

Personale individuato dal

Assistente Sanitario
(cat. D)

Direttore Generale Lettera € . 2 Sorveglianza Sanitaria e Medico Competente Pubblicazione in Intranet aziendale entro 31.12.18 referente di progetto: B
S.P.P.A. problemi alcol correlati . Infermiere (cat. D)
= Stesura e approvazione nuova procedura n. 3 partecipanti - cat. D
Ingegnere (cat. D)
ne struttura dell'organigramma
. ) ! winl - grazioni (tramite web OpenCms8)alle | Revisione ed aggiornamento dell'organigramma sulsito
Direzione Generale - istituzionale sul sito web e relative schede annese in 3 e ; B ¥ i "
Dott. Ing Mario Tubertini lettera a) ) strutture esistenti, inserimento nuove strutture e relativo personale web dell'istituto - Mantenimento costante di eventuali 1 Ruolo amministrativo
Comparte o all'adozione del regolamento attuativo dell'atto aealale AT amat Cosane i agel i
enziale. o costante. cce: iornamen!
aziendale (rif. delibera 480 del 27/12/2017) o
SOC “Gestione delle Attivita e processi di riorganizzazione studi medici e laboratori
Tecnologie Cliniche, . . . ricerca. Interventi presso terzo piano blocco degenze e piano . .
8 Ing. Troncon lettera a) Pracessi di riorganizzazione Completamento opere/interventi 6 2D-3C-1B

Tecnico-Strutturali e
Informatiche”

interrato quarto dente di pettine. Attivita propedeutiche all'avvio
sperimentazioni Fasi 1.

!
{
i




Referente del

Riferimento Accordo

Numero indicativo di Pratilo

Strutture/Servizi Obiettivo Indicatore/attivita Risultato atteso / target rofessionale
Progetto Regionale PARTECIPANTI p
PARTECIPANTI
supporto al i della rior i ionale del  |fornire I'attivita di competenza finalizzata al
Centrale Termica Ing. Troncon Lettera € Pe ! e fatv it 2 2C
sel calore regolare funzionamento della C.T.
Posa linee, apparecchiature per estensione rete dati e rete
Manutenzioni Ing. Troncon lettera a) c ita e ri direte pervisore impianti progetto LiFi. Ri nodo di|C opere/interventi 11 8C-3BS
rete centrale.
o i’ - 5 " . R . ) personale assegnato alla SOC, .
50C App o N miglioramento servizi di transfert durante i . . . corretta gestione dei convegni nel rispetto delle iy | Ruolo amministrativo e
. Dr. Rescigno lettera a) . regolare e tempestiva gestione dei transfert ) g N individuato dal referente di N
Economato e Logistica convegni date e dell'ora degli interventi dei vari relatori tecnico
progetto
0C A i i, = G la sOC,
S pprovvigionamenti ) ) . X non piti di 3 rilievi anno durante le m.mao:mﬂm assegnatoalia - ‘| Ruolo amministrativo e
Economato e Logi Dr. Palmerino Rescigno lettera a) mantenimento delle procedure HACCP regolarita durante le verifiche HACCP individuato dal referente di Yecrico
cucina verifiche progetto
50C Approvvigionamenti, personale assegnato alla SOC,
Economato e Lo Dr. Palmerino Rescigno Lettera € ilizzo fondi ricerca sanitaria finali rendic ioni al i entro i termini previsi ricevimento fondi ministeriali individuato dal referente di
progetto
SOC Approvvigionamenti, oy personale assegnato alla SOC,
. - N . 2 . 3 ne del servizio prenotazioni e del 2 .
Economato e Logistica - Dr. Palmerino Rescigno Lettera E Gestione del servizio alberghiero presso il campus | gestione del data base della prenotazione stanze presso il campus individuato dal referente di

Portineria / Centralino

conseguente utilizzo delle stanze presso il campus

tecnico
progetto

5.0.C. LAGRU
AA. GG. e Gestione del
Personale

Awvv. Alessadnro Faldon
Dott. Massimo Zanelli

Punto 2 - secondo paragrafo
(pag. 5) - Allegato D.G.R. 426
del 02.03.2018

Linee di gestione regionali (DGR 185-2018) - pag. 82
- Percorsi attuativi della certificazione - PAC

Ai fini dei percorsi attuativi della certificabilita (PAC)
I'ente sperimentatore — Centro di Riferimento
Oncologico di Aviano — ha concluso la prima fase
della sperimentazione e concludera la seconda fase
nel corso del 2018. Entro il 2018 saranno
predisposti gli atti necessari al fine d
del relativo software.

OBIETTIVO specifico PAC: revisione processi
afferenti la Struttura individuati dalla societa di
consulenza esterna

acquisizione

collaborazione con la societa esterna di consulenza ai fini della
revisione delle procedure

formulazione feedback sulle procedure re:

10+7 B-C-D-DS
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DIRICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.I. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.I. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)

Accordo decentrato su incentivi/produttivita personale del comparto anno 2018

Modulo 1 - /llustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto

Data di sottoscrizione

26 febbraio 2019

Periodo temporale di vigenza

Anno 2018

Composizione

della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):

Direttore Generale — dott. Adriano Marcolongo

Direttore Amministrativo — dott.ssa Cristina Zavagno
Dirigente amministrativo — dott. Massimo Zanelli

Dirigente amministrativo — dott.ssa Claudia Moscarda
Dirigente delle Professioni Sanitarie — dott.ssa Sonja Cedrone

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, FSI, FIALS, UIL-FPL, R.S.U. aziendali.

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, FSI, UIL-FPL, R.S.U. aziendali.

Soggetti destinatari

Personale del comparto (non dirigente)

Materie
integrativo (descrizione sintetica)

trattate dal

contratto

a) incentivi/produttivita anno 2018

Rispetto dell’iter

adempimenti procedurale

e degli atti propedeutici e successivi alla contrattazione

Intervento R o o . .
dell’Organo di E stata acquisita la cert/)"l'cazmne dell’Organo di controllo /nte'rno: N
controllo interno. in dgta 08/05/2019, acquisita al prot.n. 8184/P del 08/05/2019 (incentivi/prod. e
Allegazione della pr.disp.)
Certificazione
dell’Organo di'| Nel caso I'Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, descriverli:
controllo  interno
alla Relazione | nessun rilievo
illustrativa.

E stato adottato il Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.Igs.
Attestazione  del | 150/2009?
rispetto degli | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Sono
obblighi di legge | state adottate le schede di budget 2018, i documenti sono pubblicati su
che in caso di | amministrazione trasparente.
inadempimento E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e lintegritd
comportano la | previsto dall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/2009?
sanzione del | In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. E’ stato
divieto di | adottato il programma 2018-2020 con deliberazione n. 39/2018, i
erogazione della | documenti sono pubblicati su amministrazione trasparente.
retribuzione E stato assolto I'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del
accessoria d.lgs. 150/2009?

Abrogato dal DLgs 33/2013.
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La Relazione della Performance é stata validata dall’OlV ai sensi dell’articolo
14, comma 6. del d.Igs. n. 150/2009?

In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Per I'anno
2018 la relazione sara predisposta a conclusione dell’esercizio.

Osservazioni:

Le forme di incentivazione previste nell’Accordo riguardano attivita d’Istituto misurabili e soggette a verifica
periodica, strettamente correlate alla programmazione aziendale espressa dalla negoziazione del budget e dalle
relative revisioni. L’Accordo prevede che I'erogazione dei compensi avvenga previa valutazione individuale
attraverso apposita scheda la cui impostazione rispetta i principi espressi dal D.Lgs. 150/2009. L’erogazione dei
compensi e subordinata alla verifica, da parte dell’ O.LV., del grado di raggiungimento degli obiettivi
programmati.

L’Istituto opera dunque in coerenza con i principi espressi dal d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e dalle disposizioni
regionali in materia (L.R. 11.08.2010 n.16 e disposizioni sopravvenute).

Modulo 2 - /llustrazione dell’articolato del contratto e relativa attestazione della compatibilita con i
vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; modalita di utilizzo delle risorse accessorie;
risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre
informazioni utili.

Par. | - articolato del contratto e compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto

nazionale

Il contratto decentrato sottoscritto riguarda gli incentivi-produttivita.

Alle pagine 2 e 3 vengono richiamate le disposizioni di riferimento e indicate le somme a disposizione

alla data dell’accordo; da pagina 3 a pagina 5 vengono individuate le finalizzazioni del Fondo [ossia: 1)

Continuita dei servizi; 2) Produttivita strategica; 3) Produttivita collettiva] e vengono precisati i criteri di

riparto.

Si ritiene sussista la compatibilita con le norme di legge e di contratto nazionale poiché I’Accordo

sottoscritto delinea un sistema di incentivazione della produttivita caratterizzato come segue:

* Incentivazione collegata al raggiungimento di determinati risultati rispetto agli obiettivi assegnati,
senza logiche di automatismo e di distribuzione generalizzata di risorse economiche;

* Monitoraggio e verifica da parte dell’O.1.V. sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, in
modo da salvaguardare il principio di corrispettivita previsto dall’art. 7 — comma 5 — del d.Igs n.
165/2001, cosi come novellato dal D.Igs n 150/2009, in quanto I'erogazione delle quote & effettuata
solo per prestazioni effettivamente rese;

* Valutazione individuale del personale con apposita scheda che prende in considerazione sia la
partecipazione ed il coinvolgimento nelle attivita connesse agli obiettivi assegnati sia i
comportamenti organizzativi;

e Assegnazione di quote individuali al personale che ha svolto attivita particolari, di particolare rilevo
nell’ambito della programmazione di ente (produttivita strategica);

e Attribuzioni di ulteriori quote al personale addetto a servizi particolarmente disagiati o gravosi
individuati nell’accordo (garanzia della continuita del servizio);

e Viene salvaguardato il principio (mediante specifiche clausole di computo) che per partecipare al
sistema incentivante & necessaria nel corso dell’anno di riferimento una effettiva presenza in servizio
in modo tale da prendere attivamente e concretamente parte al raggiungimento degli obiettivi
aziendali.
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Par. Il - modalita di utilizzo delle risorse accessorie

Le risorse sono utilizzate in modo da incentivare le attivita che risultano prioritarie e di rilevanza
strategica per I'lstituto (con riferimento, ad esempio, al Programma Annuale dell’lstituto e al Budget
aziendale) e comunque in coerenza con le Linee guida espresse dalla Regione.

Par. lll - risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali

| contenuti dell’Accordo tendono a perseguire, come risultato, il raggiungimento di una serie di obiettivi
di particolare rilevanza per I'lstituto attraverso l'incentivazione del personale coinvolto nelle specifiche
attivita individuate. L’Accordo non prevede una distribuzione indistinta degli incentivi, essendo questi
graduati in funzione di una serie di parametri (ad es. I'effettiva presenza in servizio e le risultanze della
scheda di valutazione).
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RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)
Accordo decentrato su incentivi/produttivita
personale del comparto anno 2018

Modulo 1 - Costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

Per quanto riguarda la Retribuzione destinata agli incentivi/produttivita, la determinazione del Fondo
storico e stata effettuata in riferimento alla deliberazione n. 584/2018: “Quantificazione definitiva fondi
contrattuali anno 2018 e provvisoria fondi contrattuali 2019” .

Di seguito se ne riporta 'ammontare:

VOCI FONDO PRODUTTIVITA’ COLLETTIVA COMPARTO PER IL
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI E PER IL PREMIO DELLA QUA LITA’ DELLE euro
PRESTAZIONI INDIVIDUALI
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 1 12.744,74
art. 46 CCNL 1.9.1995, punto 2 283.978,76
decurtazione 15% per finanziamento fondo art. 39 CCNL 7.4.1999 -44 508,53
incremento per aumento personale art. 39 punto 8 CCNL 7.4.1999 15.181.20
(integrazione determinata con deliberazione n. 1173/99 a partire dal 1999) . !
quota da Azienda Ospedaliera “S.Maria degli Angeli” di Pordenone a seguito 1.770.72
del trasferimento delle funzioni del Servizio di Fisica Sanitaria : !
Applicazione art. 1 comma 236 della Legge 28-12-2015 n. 208 e s.m.i.. -28.871,29
TOTALE FONDO STORICO 2016 240.295,60
Riduzione per trasferimento funzioni Cardiologia verso A.A.S.5 “Friuli _.506.95
Occidentale” di Pordenone !
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 253 48
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2017 !
Riduzione per trasferimento funzioni Microbiologia-Virologia verso A.A.S.5 _760.43
“Friuli Occidentale” di Pordenone quota anno 2018 !
Incremento per trasferimento funzioni Oncologia da A.A.S.5 “Friuli Occidentale”
di Pordenone +10.108,37
TOTALE FONDO PREMIALITA" E FASCE
(al netto del destinato fasce) 248.883,11
quota da libera professione ambulatoriale 2017 26.229,85 |
TOTALE FONDO PREMIALITA' E FASCE
(al netto del destinato fasce) 275.112,96

Par. Il — Risorse variabili
In merito alle risorse variabili destinabili al Fondo per la Produttivita, le stesse risultano dai residui anni
precedenti o da utilizzo degli avanzi di altri Fondi (principio di circolarita); nello specifico per I'anno
2018:

e quota da libera professione ambulatoriale 2017 €. 26.229,85;

e eventuali residui relativi ai fondi anni precedenti;

4
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¢ eventuali residui del fondo “condizioni lavoro ed incarichi” relativi all’anno 2018;
¢ eventuali residui fondo “premialita e fasce” relativi all’'anno 2018 derivanti dalla quota parte del
“destinato fasce”;

e eventuale 1% monte salari anno 2001 [art 30, comma 3, CCNL 19.04.2004 lettera c) in presenza di
avanzi di amministrazione o pareggio di bilancio nell'anno cui si riferisce la contrattazione] relativa
all’utilizzo di quota parte dell’utile di Bilancio 2018 solo se vi saranno le condizioni previste dalla
Regione secondo la normativa vigente;

Par. lll — Eventuali decurtazioni del Fondo

Eventuali decurtazioni del Fondo Incentivi-Produttivita saranno determinate e operate in sede di
liguidazione a consuntivo, una volta verificata la sussistenza o meno dei presupposti previsti dall’art.9
del D.L. 78/2010 e s.m.i.. e dalle altre norme vigenti in materia (ad es. D.Lgs. 150/2009 e s.m.i.) con
riferimento all’anno 2018.

Par. IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione

Non essendoci al momento decurtazioni ed essendo ancora in corso la verifica di residui e avanzi altri
Fondi, al momento non ci sono informazioni aggiuntive se non la specificazione del totale delle risorse
indicate nel Par. I: €. 275.112,96.

Par. V — Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

Nella quantificazione del Fondo non sono conteggiate le remunerazioni aventi carattere
premiale/incentivante previste dalla vigente normativa in materia di appalti/progettazione (nello
specifico ex L.R. 14/2002 art.11); 'ammontare complessivo di tali risorse per I'anno 2018 non ¢ al
momento ancora noto.

Modulo 2 - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Poste non disponibili alla contrattazione integrativa
Questa parte non e pertinente per quel che riguarda il Fondo Incentivi-Produttivita poiché la
destinazione di tali risorse e rinegoziabile annualmente.

Par. Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo
- Incentivi-Produttivita;

Par. lll — Eventuali destinazioni ancora da regolare

Tutte le risorse messe a disposizione sono state destinate, quindi anche le somme individuate nella loro
natura/origine ma ancora non dettagliatamente quantificate (comunque e sempre nel limite delle
somme effettivamente disponibili) saranno destinate alle progettualita gia definite nell’Accordo.
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Par. IV — Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa
sottoposto a certificazione

Poste di destinazione del Fondo Incentivi-Produttivita Euro
Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 000
esplicitamente dal Contratto Integrativo !
. . Produttivita — Prog. Continuita servizi 35.000,00
Totale destinazioni specificamente regolate dal — -
Contratto Integrativo* Produtt!v!t? strateglca 10.000,00
Produttivita collettiva 230.112,96
Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare 0,00
Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione* 275.112,96

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili

Par. V — Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

Si tratta delle remunerazioni aventi carattere premiale/incentivante previste dalla vigente normativa in
materia di appalti/progettazione (nello specifico ex L.R. 14/2002 art.11); 'ammontare complessivo di tali
risorse per I’lanno 2018 non e al momento ancora noto.

Par. VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere

generale

Di seguito si da specifica evidenza del rispetto dei tre vincoli di carattere generale richiamati dalla

Circolare RGS n.25/2012:

e copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del
Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita: non pertinente con le materie trattate
dall’Accordo in argomento;

e rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: gli incentivi sono attribuiti
solamente al personale che non abbia un deficit orario a fine anno e tenendo conto della presenza in
servizio; inoltre il riconoscimento del premio presuppone I'avvenuta valutazione individuale del
dipendente e la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell’O.l.V.P.;

e rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la
contrattazione integrativa: non pertinente con le materie trattate dall’Accordo in argomento;

Modulo 3 - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa

2017 2018
Costituito Destinato Costituito™ Destinato
Fondo Incentivi-Produttivita 275.161,25 275.161,25 275.112,96 275.112,96
Complessivo 275.161,25 275.161,25 275.112,96 275.112,96

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili
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Modulo 4 - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Par. | — Verifica che gli strumenti della contabilita economico-finanziaria del’Amministrazione presidiano
correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

Il Bilancio Preventivo dell’Ente definisce I'importo complessivo del fondo in base alla sua quantificazione
storica. Per quanto riguarda le quote residue degli esercizi precedenti sono regolarmente registrate
negli accantonamenti effettuati nei relativi esercizi, risultano dalla differenza tra quanto accantonato e
quanto speso e sono costantemente monitorate sulla base della spesa progressiva registrata nel
software per la liquidazione delle competenze e degli atti deliberativi.

Ad ogni singola erogazione, acconto/i e poi a saldo, ’Amministrazione verifica I'effettiva disponibilita dei
Fondi e I'importo massimo erogabile.

Par. Il — Verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato

In sede di redazione del Bilancio consuntivo I’Amministrazione verifica per gli esercizi precedenti
I’'eventuale esistenza di residui. Le quote residue che secondo normativa possono essere utilizzate
nell’esercizio successivo sono costantemente monitorate sulla base della spesa progressiva. Tali residui
sulla base degli accordi integrativi possono essere destinate ad incremento del fondo dell’esercizio
successivo/i; ovviamente, I'importo utilizzato non supera il totale residuo.

Par. lll — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle diverse

voci di destinazione del Fondo
Fondo Incentivi-Produttivita 2018

Denominazione Importo Voci C.E. Voci Stato Patrimoniale

Totale fondo storico 320.200.100.400.0.0
(320C.S.1.PRO)
320.200.200.400.0.0
(320C.S.D.PRO)
330.200.100.400.0.0

(330C.T.I.PRO) 240.550.200.200.0.0
330.200.200.400.0.0 (240CCNL.LIQU)
(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.I.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)

248.883,11

quota da libera professione 2622985 | oo 240.550.200.200.0.0
ambulatoriale 2017 R (240CCNL.LIQU)

Totale €275.112,96

Eventuale importo da monte salari 1997 (1%) [art. 52, comma 5, lettera b) CCNL 08.06.2000 e art. 10, comma 2, CCNL II°
biennio economico - in presenza di avanzi di amministrazione nell'anno cui si riferisce la contrattazione, secondo le regole
previste dalla normativa regionale]

320.200.100.400.0.0
(320C.S.1.PRO)
320.200.200.400.0.0
1% MS 93.424,10 (320C.S.D.PRO)
330.200.100.400.0.0
(330C.T.I.PRO)
330.200.200.400.0.0




CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DIRICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DIDIRITTO PUBBLICO (D.l. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.I. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.L.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)

Si specifica che tutti gli importi indicati sono al netto degli oneri.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)

Accordo decentrato su Risorse Aggiuntive Regionali
personale del comparto anno 2018

Modulo 1 - /llustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto del contratto

Data di sottoscrizione

17 settembre 2018

Periodo temporale di vigenza

Anno 2018

Composizione

della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):

Direttore Amministrativo — dott. Renzo Alessi
Dirigente amministrativo — dott. Massimo Zanelli
Dirigente amministrativo — dott.ssa Claudia Moscarda

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, FSI, UIL-FPL, FIALS, R.S.U. aziendali.

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle):
CISL-FP, FP-CGIL, FSI, UIL-FPL, R.S.U. aziendali.

Soggetti destinatari

Personale del comparto (non dirigente)

Materie

trattate dal

contratto

integrativo (descrizione sintetica)

a) R.A.R. anno 2018

Intervento N . e , . .
dell’Organo di E stata acquisita la cert'/f'lcazmne dell’Organo di controllo interno:
controllo interno. in data 08/05/2019, acquisita al prot.n. 8185/P del 08/05/2019 (R.A.R.)
Allegazione della
Certificazione
dell’Organo di'| Nel caso I'Organo di controllo interno abbia effettuato rilievi, descriverli:
controllo  interno
Y alla Relazione | nessun rilievo
R | illustrativa.
§ E stato adottato il Piano della performance previsto dall’art. 10 del d.lgs.
S 150/2009?
§ In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Sono
S Attestazione  del | state adottate le schede di budget 2018, i documenti sono pubblicati su
.g rispetto degli | amministrazione trasparente.
a obblighi di legge | E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
§ che in caso di| previstodall’art. 11, comma 2 del d.lgs. 150/2009?
3 inadempimento In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. E’ stato
% -g comportano la | adottato il programma 2018-2020 con deliberazione n. 39/2018, i
% s sanzione del | documenti sono pubblicati su amministrazione trasparente.
3 § divieto di | E stato assolto 'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art. 11 del
§ g_ 2 erogazione della | d.lgs. 150/2009?
% 8 '§. retribuzione Abrogato dal DLgs 33/2013.
'g g £ accessoria La Relazione della Performance é stata validata dall’OlV ai sensi dell’articolo
E g ':g} 14, comma 6. del d.Igs. n. 150/2009?
g8 In coerenza con deliberazioni CIVIT/ANAC e disposizioni regionali. Per I'anno
x5 @ 2018 la relazione sara predisposta a conclusione dell’esercizio.
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Osservazioni:

Le forme di incentivazione previste nell’Accordo riguardano attivita d’Istituto misurabili e soggette a verifica
periodica, strettamente correlate alla programmazione aziendale espressa dalla negoziazione del budget e dalle
relative revisioni. L’Accordo prevede che I'erogazione dei compensi avvenga previa valutazione individuale
attraverso apposita scheda la cui impostazione rispetta i principi espressi dal D.Lgs. 150/2009. L’erogazione dei
compensi e subordinata alla verifica, da parte dell’ O.LV., del grado di raggiungimento degli obiettivi
programmati.

L’Istituto opera dunque in coerenza con i principi espressi dal d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e dalle disposizioni
regionali in materia (L.R. 11.08.2010 n.16 e disposizioni sopravvenute).

Modulo 2 - /llustrazione dell’articolato del contratto e relativa attestazione della compatibilita con i
vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; modalita di utilizzo delle risorse accessorie;
risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre
informazioni utili.

Par. | - articolato del contratto e compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto

nazionale

Viene richiamata la D.G.R. n. 426 del 02.03.2018 di regolamentazione delle Risorse Aggiuntive Regionali

e quantificato 'ammontare delle somme disponibili; con il rinvio ad apposite schede all. 1 all’accordo,

vengono definiti i progetti finanziati e le regole di riparto dei premi.

Si ritiene sussista la compatibilita con le norme di legge e di contratto nazionale poiché I’Accordo

sottoscritto delinea un sistema di incentivazione della produttivita caratterizzato come segue:

* Incentivazione collegata al raggiungimento di determinati risultati rispetto agli obiettivi assegnati,
senza logiche di automatismo e di distribuzione generalizzata di risorse economiche;

* Monitoraggio e verifica da parte dell’O.1.V. sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, in
modo da salvaguardare il principio di corrispettivita previsto dall’art. 7 — comma 5 — del d.Igs n.
165/2001, cosi come novellato dal D.Igs n 150/2009, in quanto 'erogazione delle quote & effettuata
solo per prestazioni effettivamente rese;

* Valutazione individuale del personale con apposita scheda che prende in considerazione sia la
partecipazione ed il coinvolgimento nelle attivita connesse agli obiettivi assegnati sia i
comportamenti organizzativi;

e Viene salvaguardato il principio (mediante specifiche clausole di computo) che per partecipare al
sistema incentivante & necessaria nel corso dell’anno di riferimento una effettiva presenza in servizio
in modo tale da prendere attivamente e concretamente parte al raggiungimento degli obiettivi
aziendali.

Par. Il - modalita di utilizzo delle risorse accessorie
Le risorse sono utilizzate in modo da incentivare le attivita che risultano prioritarie e di rilevanza
strategica per I'Istituto ed in coerenza con le Linee guida espresse dalla Regione.

Par. lll - risultati attesi in relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse premiali

| contenuti dell’Accordo tendono a perseguire, come risultato, il raggiungimento di una serie di obiettivi
attraverso la realizzazione di progetti, individuati seguendo le linee regionali. L’Accordo non prevede
una distribuzione indistinta degli incentivi, essendo questi graduati in funzione di una serie di parametri
(ad es. le risultanze della scheda di valutazione ed il livello di raggiungimento del risultato atteso).
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RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA

(secondo lo schema definito con circolare R.G.S. N.25/2012)
Accordo decentrato su Risorse Aggiuntive Regionali

personale del comparto anno 2018
Modulo 1 - Costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa
Par. | — Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

Relativamente alle Risorse Aggiuntive Regionali, bisogna fare riferimento al finanziamento disposto
dalla Regione con D.G.R. n. 426 del 02.03.2018 (€. 129.726,98 + 194.167,85 per I’'anno 2018).

Par. Il — Risorse variabili

Circa le Risorse Aggiuntive Regionali, va richiamato quanto dispone sempre I’Accordo di cui alla D.G.R.
n. 426 del 02.03.2018 relativamente alla possibilita di riutilizzo dei residui delle risorse assegnate per gli
anni precedenti, analogamente a quanto gia avevano stabilito gli accordi regionali di anni precedenti,
nell’anno corrente.

Par. lll — Eventuali decurtazioni del Fondo
Per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali, la quantificazione delle stesse & di competenza
regionale.

Par. IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione
Non ci sono informazioni aggiuntive se non la specificazione del totale delle risorse su indicate (€.
129.726,98 + 194.167,85)

Par. V — Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
Questa parte non e pertinente per quanto riguarda le R.A.R. essendo finanziate dalla Regione.

Modulo 2 - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Par. | — Poste non disponibili alla contrattazione integrativa

Va precisato che la quota pari a Euro 129.726,98 viene vincolata dalla stessa DGR n. 426 del 02.03.2018
(a conferma delle scelte derivanti da accordi regionali precedenti) per l'incentivazione del lavoro
notturno e festivo, turno, personale OTA/OSS, personale distaccato corsi di laurea area sanitaria.

Par. Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto integrativo
- Risorse Aggiuntive Regionali.

Par. lll — Eventuali destinazioni ancora da regolare
Non pertinente.



CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

ISTITUTO DIRICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.I. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.I. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

Par. IV — Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa
sottoposto a certificazione

Poste di destinazione delle R.A.R. Euro
Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 129.726.98
esplicitamente dal Contratto Integrativo e
Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo* 194.167,85
Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare 0,00
Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione 323.894,83

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili

Par. V — Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
Non pertinente.

Par. VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere

generale

Di seguito si da specifica evidenza del rispetto dei tre vincoli di carattere generale richiamati dalla

Circolare RGS n.25/2012:

e copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del
Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita: non pertinente con le materie trattate
dall’Accordo in argomento;

* rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: gli incentivi sono attribuiti
solamente al personale che non abbia un deficit orario a fine anno e tenendo conto della presenza in
servizio; inoltre il riconoscimento del premio presuppone I'avvenuta valutazione individuale del
dipendente e la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell’O.l.V.;

* rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la
contrattazione integrativa: non pertinente con le materie trattate dall’Accordo in argomento;

Modulo 3 - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa

2017 2018
Costituito Destinato Costituito* Destinato
Risorse Aggiuntive Regionali 311.080,94 311.080,94 | 323.894,83 323.894,83
Complessivo 311.080,94 311.080,94 | 323.894,83 323.894,83

* cui successivamente andranno aggiunte le integrazioni menzionate, comunque e sempre nel limite delle somme effettivamente disponibili
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Modulo 4 - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Par. | — Verifica che gli strumenti della contabilita economico-finanziaria del’Amministrazione presidiano
correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

L’ammontare stanziato viene comunicato dalla Regione. Per quanto riguarda le quote residue degli
esercizi precedenti sono regolarmente registrate negli accantonamenti effettuati nei relativi esercizi,
risultano dalla differenza tra quanto accantonato e quanto speso e sono costantemente monitorate
sulla base dello speso registrato.

Ad ogni singola erogazione, acconto/i e poi a saldo, '’Amministrazione verifica I'effettiva disponibilita
dello stanziamento e I'importo massimo erogabile.

Par. Il — Verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato

Non pertinente.

Par. Il — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle diverse
voci di destinazione del Fondo

Risorse Aggiuntive Regionali 2018

Denominazione Importo Voci C.E. Voci Stato Patrimoniale

Risorse Aggiuntive Regionali 323.894,83 | 320.200.100.400.0.0
2018 (320C.S.1.PRO)
320.200.200.400.0.0
(320C.S.D.PRO)
330.200.100.400.0.0
(330C.T.I.PRO) 240.550.200.200.0.0
330.200.200.400.0.0 (240CCNL.LIQU)
(330C.T.D.PRO)
335.200.100.400.0.0
(335C.A.I.PRO)
335.200.200.400.0.0
(335C.A.D.PRO)

Totale 323.894,83

Si specifica che tutti gli importi indicati sono al netto degli oneri.
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Art. 40 bis — comma 1- d.lgs. n. 165/2001

“Controlli in materia di contrattazione integrativa”

Visto I'Accordo sottoscritto in data 26 febbraio 2019 per la parte relativa alla disciplina anno 2018 degli
incentivi/produttivitd e integrazione pronta disponibilita riguardante il personale dell’Area Comparto, il
Collegio Sindacale, esaminate le previste Relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria e dopo le opportune
verifiche, rilascia certificazione positiva ed attesta che:

1. L’Accordo sottoscritto riguarda materie espressamente delegate dal contratto nazionale alla
contrattazione integrativa;

2. L’Accordo sottoscritto rispetta i vincoli legislativi dettati dal d.Igs. n. 165/2001 e s.m.i., in materia di
trattamento accessorio, ad oggi vigenti;

3. Nella definizione e quantificazione dei fondi contrattuali, I'lstituto si & attenuto ai vincoli fissati dai
CC.CC.NN.LL. vigenti e ai limiti imposti dalla normativa vigente;

4. Nell'utilizzo delle risorse disponibili sui fondi, I'lstituto ha rispettato i vincoli di destinazione fissati
dai CC.CC.NN.LL. vigenti;

5. Gli oneri della contrattazione integrativa sono stati previsti negli strumenti annuali e pluriennali di
programmazione dell’Istituto;

6. | costi derivanti dagli accordi sottoscritti rientrano nei vincoli di bilancio stabiliti e garantiscono
I'equilibrio economico-finanziario.
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI - AVIANO

[STITUTO DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO DI DIRITTO PUBBLICO (D.I. 31/07/90)
Via Franco Gallini, 2 - 33081 AVIANO - Italy - C.F. P.I. 00623340932 - Tel. 39-434-659111 - Fax 39-434-652182.

’CENIPO RIFERIVENTC ONCOLOGICO
_AVIANO. B

-8 MAG. 7019

Art. 40 bis — comma 1- d.lgs. n. 165/2001 | N

“Controlli in materia di contrattazione integrativa”

Visto I'Accordo sottoscritto in data 17 settembre 2018 per la parte relativa alla disciplina anno 2018
dell’utilizzo delle Risorse Aggiuntive Regionali riguardante il personale dell’Area Comparto, il Collegio
Sindacale, esaminate le previste Relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria e dopo le opportune verifiche,
rilascia certificazione positiva ed attesta che: '

1. L’Accordo sottoscritto riguarda materie espressamente delegate dal contratto nazionale alla
contrattazione integrativa;

2. L’Accordo sottoscritto rispetta i vincoli legislativi dettati dal d.lgs. n. 165/2001 e s.m.i., in materia di
trattamento accessorio, ad oggi vigenti nonché quanto previsto dall’accordo sottoscritto tra

I’Amministrazione regionale e le 00SS (D.G.R. n. 579/2016);

3. Gli oneri della contrattazione integrativa sono stati previsti negli strumenti annuali e pluriennali di
programmazione dell’Istituto;

4. | costi derivanti dagli accordi sottoscritti rientrano nei vincoli di bilancio stabiliti e garantiscono
I'equilibrio economico-finanziario.
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