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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 

IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO 
 

 

 

 

OGGETTO: Presa atto valutazione annuale obiettivi di budget anno 2015.  

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

 

Visto l�art. 6 della Legge Regionale 11 agosto 2010 n. 16 che stabilisce i criteri di valutazione 

della prestazione; 

 

Preso atto: 

- che con deliberazione del direttore generale n. 103 del 21.04.2015 sono stati approvati il 

percorso e le schede di budget anno 2015; 

- che con deliberazione del direttore generale n. 245 del 26.11.2015 sono state recepite le 

modifiche agli obiettivi/indicatori/risultati attesi negoziate in sede di revisione di budget; 

 

Considerato che l�Organismo Indipendente di Valutazione della Performance (OIVP), nella 

seduta del 03.11.2015 ha esaminato e valutato il monitoraggio infrannuale del budget e che nelle 

giornate del 30.05.2016 e del 23.06.2016 ha provveduto a analizzare e validare i risultati finali ottenuti 

dalla diverse unità di budget (verbali n. 10, n. 12 e n. 13 agli atti della SOSD Controllo di Gestione); 

 

Considerato che l�OIVP, nella riunione del 23.06.2016, ha esaminato l�iter di valutazione 

individuale del personale del comparto per l�anno 2015 e ha confermato la valutazione positiva di 

prima istanza (verbale n. 13 agli atti della SOSD Controllo di Gestione); 

 

Precisato che è ancora in corso la valutazione individuale del personale della dirigenza medica 

e SPTA; 

 

Ritenuto, sulla base dei suddetti verbali e della documentazione sopraccitata, di prendere atto 

dei risultati finali della valutazione annuale degli obiettivi di budget riportati nell�allegato 1 alla 

presente deliberazione; 

 

Preso atto del visto del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie che attesta 

la regolarità contabile del presente provvedimento; 

 

Visto il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 �Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 

dell�articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.� e s.m. ed i.; 

 

Vista la L.R. 19.12.1996, n. 49 �Norme in materia di programmazione, contabilità e controllo 

del Servizio sanitario regionale e disposizioni urgenti per l�integrazione socio-sanitaria.� e s.m. ed i.; 

 

Visto il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 �Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a 

carattere scientifico, a norma dell�articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.� e s.m. ed i.; 

 

Vista la L.R. 10.08.2006, n. 14 �Disciplina dell�assetto istituzionale, organizzativo e gestionale 

degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico �Burlo Garofolo� di Trieste e �Centro di 
Riferimento Oncologico� di Aviano.� e s.m. ed i.; 

 

acquisito, per quanto di rispettiva competenza, il parere favorevole: 
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del Direttore Sanitario, Dott.ssa Valentina Solfrini, 

del Direttore Amministrativo, Dott. Renzo Alessi 

e del Direttore Scientifico, Dott. Paolo De Paoli  

 

 

D E L I B E R A  

 

 

1. di prendere atto, sulla base di quanto verbalizzato dall�OIVP nei verbali n. 12 del 30.05.2016 e 

n.13 del 23.06.2016, della valutazione finale degli obiettivi di budget (Allegato � Valutazione 

annuale schede di budget 2015) e delle schede di valutazione individuale del personale del 

comparto; 

 

2. di autorizzare la corresponsione della quota correlata alla produttività a favore del personale del 

comparto per il quale si è concluso il percorso di valutazione individuale; 

 

3. di vincolare la corresponsione della quota correlata alla retribuzione di risultato della dirigenza 

medica e SPTA alla conclusione del percorso di valutazione individuale della dirigenza; 

 

4. di precisare che la liquidazione è proporzionata al grado di raggiungimento degli obiettivi di budget e 

sulla base dei criteri stabiliti dagli accordi integrativi di lavoro. 

 

 
Allegati n. 1 

- Valutazione annuale schede di budget 2015 
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Un’accurata politica del farmaco è di fondamentale importanza per il mantenimento dell’equilibrio economico dell’istituto. Devono essere incentivate tutte le azioni 

finora attivate al fine di contenere il costo complessivo dei farmaci (genericazione, utilizzo bioequivalenti, biosimilari, appropriatezza prescrittiva, registrazione 

sistematica onco-aifa). In questo contesto viene assegnato un budget di contenimento dei consumi di prodotti farmaceutici il cui raggiungimento rappresenta la 

precondizione per la valutazione degli altri obiettivi legati alla retribuzione di risultato dei direttori di struttura complessa e semplice dipartimentale. Verrà ritenuto 
risultato negativo uno scostamento > dell'5% sui costi comuni e sui costi propri rispetto al valore di budget.
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Un’accurata politica del farmaco è di fondamentale importanza per il mantenimento dell’equilibrio economico dell’istituto. Devono essere incentivate tutte le azioni 

finora attivate al fine di contenere il costo complessivo dei farmaci (genericazione, utilizzo bioequivalenti, biosimilari, appropriatezza prescrittiva, registrazione 

sistematica onco-aifa). In questo contesto viene assegnato un budget di contenimento dei consumi di prodotti farmaceutici il cui raggiungimento rappresenta la 

precondizione per la valutazione degli altri obiettivi legati alla retribuzione di risultato dei direttori di struttura complessa e semplice dipartimentale. Verrà ritenuto 
risultato negativo uno scostamento > dell'5% sui costi comuni e sui costi propri rispetto al valore di budget.
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Un’accurata politica del farmaco è di fondamentale importanza per il mantenimento dell’equilibrio economico dell’istituto. Devono essere incentivate tutte le azioni 

finora attivate al fine di contenere il costo complessivo dei farmaci (genericazione, utilizzo bioequivalenti, biosimilari, appropriatezza prescrittiva, registrazione 

sistematica onco-aifa). In questo contesto viene assegnato un budget di contenimento dei consumi di prodotti farmaceutici il cui raggiungimento rappresenta la 

precondizione per la valutazione degli altri obiettivi legati alla retribuzione di risultato dei direttori di struttura complessa e semplice dipartimentale. Verrà ritenuto 
risultato negativo uno scostamento > dell'5% sui costi comuni e sui costi propri rispetto al valore di budget.
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Un’accurata politica del farmaco è di fondamentale importanza per il mantenimento dell’equilibrio economico dell’istituto. Devono essere incentivate tutte le azioni 

finora attivate al fine di contenere il costo complessivo dei farmaci (genericazione, utilizzo bioequivalenti, biosimilari, appropriatezza prescrittiva, registrazione 
sistematica onco-aifa). In questo contesto viene assegnato un budget di contenimento dei consumi di prodotti farmaceutici il cui raggiungimento rappresenta la 
precondizione per la valutazione degli altri obiettivi legati alla retribuzione di risultato dei direttori di struttura complessa e semplice dipartimentale. Verrà ritenuto 

risultato negativo uno scostamento > dell'5% sui costi comuni e sui costi propri rispetto al valore di budget.
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A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 

qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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obiettivo comune delle chirurgie
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obiettivo in comune chirurgie e anestesia



������'�	�������'���

������'� ����������/����'��� ������	���� �#�#!&")�

������������������

�"+&"�#��)#�"&1	����

��"�&"#%&"��	�&#	���(%#	2�����&3	�&�	

���9	�&�� ���#�#�<	�#	�#+��&��	&	

�%,(�����#��&	�&��&	$��(��(�&	�#	+7#�(�!#�	

&	�"&$�&$#�

���������	�

�����!�		����������������������������"#

$���
�������������������������
����%�

������&�'���(�����

������&�'�����)�'���(�'��

������&�*�����)�'���(����

������)�*���(���

=	>-�.�-��� *�� *��

=	>-0?�->�5

��"#����!!#�

�������

�����	�#	��!!#("!#%&"��

'����&	���91	=	

>-�.�-?��

obiettivo dipartimentale

�(,,�#+�)#�"#	$+#&"�#*#+7& 	����������	����������������������#�+,����������-���������


���������������������	��	���������������
������������

��,.��#

�����&	�#����#%&"���&1	9� �� ��

�94�

��"#����!!#�

�������

�����	�#	��!!#("!#%&"��

obiettivo di struttura
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obiettivo in comune chirurgie e anestesia
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obiettivo di struttura anestesia e comune per le chirurgie
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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obiettivo di struttura anestesia e comune per le chirurgie
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A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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obiettivo comune medicina nucleare e radiologia



������%�	�������%���

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

���� !''�'!� $	�!�� �"�!*�	(��.��	*� 	

#,�,*,	��$���$ �$#$ �$	��!$ ����	�!	

��'!$ �!	*� 	 $����"!�	�$�	�!"��$���	���	

! 	)����9�&�	$	�!�"���!�'!� $

�����	������������	����<�!����	�������� :�	��$"��'!� !	*� 	

����$�� '�	�$�	�	�3
�� �� ����

���%���	��	�������	���

��������������
����+

���2��3����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ���� !������!�

obiettivo dipartimentale

(&++�!*�'!� !	"*!$ �!)!*;$ ��������������������	���	���
�����	��,&	-����� 	�$� �
����	�

���	��	��
��������	������	�	���	��
��3��	���	
����������

��

&9���

�����$	�!����!#$ ���$5	4� ��� ���

�7

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ���� !������!�

obiettivo di struttura

%��!�+!�!	���!�!�6	"*!$ �!)!*�	0���$����	�1 ���������� ��3���������������

������������	������ ��

/�����������
������� ��	�	� �
�������	�������5�

���������	�=�8�*�������8������

���������	�:���������8��

�
����������8�9��

�& �$��!�	<	4 �� ��

�������

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ���� !������!�

obiettivo comune radiologia e fisica sanitaria

���!��'!� $	 &���	"!��	�!	�!"� � '�	

��� $�!*�		�	-�

�������	����	������ ����������������������������������������

��
��>�����9�7�

*�#& !*�'!� $	�!	

! "�����'!� $	�!	"$ "!	�$�	

��	��,�8,=�	$ ���	

�!&� �	����

�� ��

?���������2��������$��
�������
���������	����	��������	�������������������

���	��������	�����������

���	���

?������������������	���������	�	������������������

&������	�������������
������
�����������	����
��	�����

�	���������%�	�����
������������	��������������+�

?��	���	�����	�����9�9���
�������$�����������������
���	��������	�����������

���	��������������#����������

)>��
��	������	���������

@�
��	��	���

�������	�����
��	�����	���������������	�
��������	���#�� �
����	��	���� ��������
�

����������	����"����	�	-����� 	

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ���� !������!�

obiettivo di struttura



������%�	�������%���

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

�$��!)!*�'!� $	$	�**�$�!��#$ ��	���	

=�������8

���#��������

�� ��������������������	���/A.�7���?���9�����	�

�
�2����

��$����'!� $	����	�!"!��	�!	

*$��!)!*�'!� $
�� �� 2��2��

,�� ��������������������	����������	�����/A.?7�������9����$���������
��*��	 ��-���������/
����	�����

�� ������

$�����	��-�
�������	�'()��4�������	���������������������������
���2��3����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ���� !������!�

obiettivo di struttura

�*�$$ ! �	#�##����)!*� ���������
���	�����	�����
��	�����	�����������������������

�������	������	��	�
� �

	���

�����	���

�$��!''�'!� $	�$���	

)��#�'!� $	*�#$	��	

! �!*�'!� !	�$�!� ��!

�� ��

@�

1	���������������	���������	�����

������	����������������	���

1���� ��3���

������������	��
����

�������

�4�
1���� ��3�����	�����	���$���������� ������
�����������	���������


&	-����� 	�������������	�� �
���-�
�
����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

 � 	

���&��+!�$

�� !������!�

������%�	��	%��
��>����

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

obiettivo in comune AP, radiologia e chirurgia senologica

�� �$ $�$	�����!�!�6	���4	�$�	�����*����	

?� $	��@	�!�� �"!"?

�����	������������ <	�4�	*�"! B B

�������������%���	��	����	���

�������������������	�������	
	���+

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura


�!�!''�	�$���	��	���"���!*�	

#&��!����#$��!*�

�����	��������� ���	��'!$ �!	*� 	

����$�� '�	�$�	�	�3
B B BB

2���%���	��	�������	���

������	
	����	�����
���
��9��������+

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	! 	�! $�

! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura

(���$*!��'!� $	��	���!�!�6	)��#��!�$	! 	

�$#�	�!	��$�$ '!� $	�$���	*���&'!� $

�����������	�������
���	���� ���	��	����� 	�

�������
�!���	��
������������������� ����	�����

��

�	�����	��������������������	���-�
���������������

�	��
�����������
����������������
�

����$*!��'!� $	��	

��#$ �	& 	$�$ ��
B

/
�����	���-�
����

�������������	��#������������	��

���	�����	���� 	
�����

���	��������
�������9�

�����-��
����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

 � 	! 	�! $�

�� !������!�



������%�	��	%��
��>����

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

obiettivo di struttura

�$"�!�$	�$	)$�!$	�$�	�$�"� ��$	�$�	

*�#�����

/
�����
���	������	�$���
�	
��	����"����	��	�	5

?������
�����	��
���	��������	��������
��!�!���=��5���������

�
�������	�����
���	��
�����

?��
�����	��
���	��������	��������
��!�!���C�����D��
�

������	������������
�2�������������������	�������C���

�	�����

,�� �
�����	���$��������������
� �

	��	��
���� 	�

@�

�� �
�����	����������3��	��	����� �����
��
��#��

��������������
������%�	��������	�����������+�	���������� ��

%��������3�	��
��	+4�	  ��	�����
��������	��������������3��#��

�	����������������������	�
��������	�����

�����������

��������
�����	��
������������	4��	������	��
�����
���	�

�����	�

���"$�&!�$	 $�	�$�*��"�	

�!	�++���!#$ ��	�$�	

�$"!�&�	)$�!$,

B

.-����� 	5�272��	�����

E���������5�**2��	�����
����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura

�$"�!�$	�$	)$�!$	�$�	�$�"� ��$	�$���	

�!�!�$ '�

/
�����
���	������	�$���
�	
��	����"����	��	�	5

?������
�����	��
���	��������	��������
��!�!���=��5���������

�
�������	�����
���	��
����

?��
�����	��
���	��������	��������
��!�!���C�����D��
�

������	������������
�2�������������������	�������C���

�	�����

,�� �
�����	���$��������������
� �

	��	��
���� 	�

@�

�� �
�����	����������3��	��	����� �����
��
��#��

��������������
������%�	��������	�����������+�	���������� ��

%��������3�	��
��	+4�	  ��	�����
��������	��������������3��#��

�	����������������������	�
��������	�����

�����������

��������
�����	��
������������	4��	������	��
�����
���	�

�����	�

���"$�&!�$	 $�	�$�*��"�	

�!	�++���!#$ ��	�$�	

�$"!�&�	)$�!$,

B B

.-����� 	5��9���	�����

E���������5���2��	�����

(���	�����������	5�9�42�

,����	 ��������	���#���������	������������� �
�����	����������
���������������	���3�����������&���������

�

&���������	����� 	
����������� ��3��,&	-����� 	� ������������	��������	��	�� �
���-�
������
&���	������

,&./0������������	��#���
�������	�����������	���

1	-����� 	���

������������ ������	���  ������

��������	�����������#�������������

����	 ��������	������������	��	�������
�� �
�����	�����	�	����

%0��-�
������2�./0�����������2������+

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

 � 	

���&��+!�$

�� !������!�

obiettivo di struttura

�*�$$ ! �	#�##����)!*� ������	������	�����F�
� �

	�G�	����	G��������3�

���	
	���!�	��
������������#�������

&����3����	
	���

���� �!�$	& �	3	�!	

*� �����!	�!	�A	�!�$���	�	/	

#$"!.	�	�  �	0$���@	

�$*���1	! 	�! $�	*� 	�$	

��**�#� ��'!� !	�����	

$�	$&���$$	B	��3

B B

�427�

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura



������%�	��	%��
��>����

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

�*�$$ ! �	#�##����)!*� ����������������������
���������������� ������������

����	�����	������

1�������	�������
	�����������������	�


� �

	

����C	=�3 B B

7747���%��A���������������+

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura

�!"�$����$	!�	+&��$�	�""$� ���	�$�	!	

�������!	"� !���!	0$"*�&"!	)��#�*!1

���	��	������	�������������	 7	-:�,��� B B

E	����/�������	��
�5�;�2�����2

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

! 	�! $�

�� !������!�

/
�����	��
����
��	�����	�$��������	������	��
�������

������ ��3���

�������������������	
	�����
�������	�����������������	


��	-����� ����

���	����	���	��������� ���	�	����	��������

����#�������-�������

������	�������

100,00% 95%personale dirigenza

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

�������	�����
��������	������%�	�������%���	%��
����

100,00% 100%personale del comparto

,�� �
�����	�����

������	�����	���$��	���� ��% ������
�-���������9���
��2����������������	 ���	�����
�-�
����	��&��������	�

����+



������������	���
���	
����	����	�		���	D�����	���������CRO
A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.

���������	��������� !"#�	� �!�$ �$ �$	�!	%��&��'!� $	�$���	($�)��#� *$	*� 	%$�+��!	 ,	��	�$�	-�.�.�/	$	 ,	�-	�$�	�-.�/.�/

������%�	�������%���

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

obiettivo di struttura

���� �!�$	!	���&#!	�$��E���!�!�6	

�#+&�����!��$	���4

0�
	������� ��3�������
���������-�
��	���
���������������

/
�����
���	� ����� �
����	��	�������5�

 �
	���6�7���8�����

 �
	���6�7�����:�7���8�7��

 �
	���6�������:�7���8����

 �
	���:�����8���

7	4��,��� *�� *�� ������

;�*����**

���2��3����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

%����$	���45	7	

-/=,=/�

obiettivo dipartimentale

(&++�!*�'!� !	"*!$ �!)!*;$ ��������������������	���	���
�����	��,&	-����� 	�$� �
����	�

���	��	��
��������	������	�	���	��
��3��	���	
����������

��

&9���

�����$	�!����!#$ ���$5	4� �� ��

�7

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

obiettivo di struttura

%��!�+!�!	���!�!�6	"*!$ �!)!*�	0���$����	�1 ���������� ��3���������������

������������	������ ��

/�����������
������� ��	�	� �
�������	�������5�

���������	�=�8�*�������8������

���������	�:���������8��

�
����������8�9��

�& �$��!�	<	4 �� ��

*4�������

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

obiettivo di struttura

&�����$	"!"�$#�	���� �	������	������A�<�
����������	��������	�������	���

H	�I�
	H��)/�

$ ���	-�,�� 2�� 2�� 2��2��

<&�������� 	
�����

��E������A���������������
&���� ��3����� �����������	���	

����	�����������

&�����

���	�����
��

��	 	����������)/������	 	������������
������AJ�����<�,/�A<�%������	�	5�	��	-���?��	 ��-�������+��

��
������ ��3�$��	������������������������������	����������2������-��������

�,&�������$�����	�	����K ���������L�M���	���

����N�����2���	 ��-���?�*������-����������
&�N ��3�

�
������$����������	���
�����������	����	����������������-��������

%�	�����	����7!EA���
�����������+

���2��3����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

obiettivo di struttura



������%�	�������%���

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

���� �!�$	��	"!*&�$''�	�$��!	��$�����!	

����E$"��"!'!� $	�	���!�'!� !	 � 	

!� !''� �!

<������	������������	������

�����������������	��
���	 	����	�

���)��	������>�������

�"$*&'!� $	�$��E���!�!�6	

)��#��!��	������##���	

$ ���	�&��!�	����

�� ��

�	��	����������������������	����������7!�!��������/)��).O��9���GA���������������	��������������5��
�

��	 	��	�	���	���2����
��).G

�	��	������	������������	������	������
���!��!��������/)��).O��97��G/
�����#�	��������	��������	�

������	�������	��������������G��/
��	��	��	��$�����	������	����������������������������%������������	���

	�����4� ��
����4����������

����
����4�00E+��,��E������A���������� � ���	���"����������	��	�����	��
�

�������
�������
���E4��
������	�������

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

obiettivo comune radiologia e fisica sanitaria

���!��'!� $	 &���	"!��	�!	�!"� � '�	

��� $�!*�		�	-�

�������	����	������ ����������������������������������������

��
��>�����9�7�

*�#& !*�'!� $	�!	

! "�����'!� $	�!	"$ "!	�$�	

��	��,�8,=�	$ ���	

�!&� �	����

�� ��

?���������2��������$��
�������
���������	����	��������	�������������������

���	��������	�����������

���	���

?������������������	���������	�	������������������

&������	�������������
������
�����������	����
��	�����

�	���������%�	�����
������������	��������������+�

?��	���	�����	�����9�9���
�������$�����������������
���	��������	�����������

���	��������������#����������

)>��
��	������	���������

@�
��	��	���

�������	�����
��	�����	���������������	�
��������	���#�� �
����	��	���� ��������
�

����������	����"����	�	-����� 	

����	��
���	�����	

���2��3����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

�� !������!�

������%�	��	%��
��>����

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

obiettivo di struttura

(���$*!��'!� $	��	���!�!�6	)��#��!�$	! 	

�$#�	�!	��$�$ '!� $	�$���	*���&'!� $

�����������	�������
���	���� ���	��	����� 	�

�������
�!���	��
������������������� ����	�����

��

�	�����	��������������������	���-�
���������������

�	��
�����������
����������������
�

����$*!��'!� $	��	

��#$ �	& 	$�$ ��
B

/
�����	���-�
����

������������#������������	��

���	�����	���� 	
�����

���	��������
�������9������-��

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura

���� �!�$	��	"!*&�$''�	�$��!	��$�����!	

����E$"��"!'!� $	�	���!�'!� !	!� !''� �!

<������	����������	��	��������	��	����	�����������	����

��	 	�����	�������	���������	������������-	
���

�"$*&'!� $	�$��E���!�!�6	

)��#��!��	������##���	

$ ���	�&��!�	����

B B

�	��	����������	����������9!�!��������/)��).O��99��G������������	����-	
���������-��������	����	5��
�

����������	���

������������	������	�����
	���	����)���2G
����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

! 	�! $�

�� !������!�

obiettivo di struttura



������%�	��	%��
��>����

������%� ����������.����%���� ������	����

! *$ �!��'!� $.���&��'!� $

���������

����	��
�

*�#������!�!�$ '�

��������������	�� �		��

�$"�!�$	�$	)$�!$	�$�	�$�"� ��$	�$�	

*�#�����

/
�����
���	������	�$���
�	
��	����"����	��	�	5

?������
�����	��
���	��������	��������
��!�!���=��5���������

�
�������	�����
���	��
�����

?��
�����	��
���	��������	��������
��!�!���C�����D��
�

������	������������
�2�������������������	�������C���

�	�����

,�� �
�����	���$��������������
� �

	��	��
���� 	�

@�

�� �
�����	����������3��	��	����� �����
��
��#��

��������������
������%�	��������	�����������+�	���������� ��

%��������3�	��
��	+4�	  ��	�����
��������	��������������3��#��

�	����������������������	�
��������	�����

�����������

��������
�����	��
������������	4��	������	��
�����
���	�

�����	�

���"$�&!�$	 $�	�$�*��"�	

�!	�++���!#$ ��	�$�	

�$"!�&�	)$�!$,

B

.-����� 	5�7���	�����

E���������5��7��	�����

(���	�����������	5�9�4�7�

,����	 ��������	���#���������	������������� �
�����	����������
���������������	���3�����������&���������

�

&���������	����� 	
����������� ��3��,&	-����� 	� ������������	��������	��	�� �
���-�
������
&���	������

,&./0������������	��#���
�������	�����������	���

1	-����� 	���

������������ ������	���  ������

��������	�����������#�������������

����	 ��������	������������	��	�������
�� �
�����	�����	�	����

%0��-�
������2�./0�����������2������+

����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

 � 	

���&��+!�$

�� !������!�

obiettivo di struttura

�$"�!�$	�$	)$�!$	�$�	�$�"� ��$	�$���	

�!�!�$ '�

/
�����
���	������	�$���
�	
��	����"����	��	�	5

?������
�����	��
���	��������	��������
��!�!���=��5���������

�
�������	�����
���	��
����

?��
�����	��
���	��������	��������
��!�!���C�����D��
�

������	������������
�2�������������������	�������C���

�	�����

,�� �
�����	���$��������������
� �

	��	��
���� 	�

@�

�� �
�����	����������3��	��	����� �����
��
��#��

��������������
������%�	��������	�����������+�	���������� ��

%��������3�	��
��	+4�	  ��	�����
��������	��������������3��#��

�	����������������������	�
��������	�����

�����������

��������
�����	��
������������	4��	������	��
�����
���	�

�����	�

���"$�&!�$	 $�	�$�*��"�	

�!	�++���!#$ ��	�$�	

�$"!�&�	)$�!$,

B B

.-����� 	5��27��	�����

E���������5���9��	�����
����	��
���	�����	

����	��
����������

�����	�!	����!& �!#$ ��

	

! 	�! $�

�� !������!�

/
�����	��
����
��	�����	�$��������	������	��
�������

������ ��3���

����������������������������������
�������	�����������������	


��	-����� ����

���	����	���	��������� ���	�	����	��������

����#�������-�������

������	�������

100,00% 100%personale dirigenza

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

�������	�����
��������	������%�	�������%���	%��
����

100,00% 100%personale del comparto

,�� �
�����	�����

������	�����	���$��	���� ��% ������
�-���������9���
��2����������������	 ���	�����
�-�
����	��&��������	�

����+



������������	���
���	
����	����	�		���	��������	�
������CRO
A V I A N O

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore 
valutazione dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente 
qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazione 
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazione 
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazione 
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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MONITORAGGIO ANNUALE BUDGET 2015 SOC FARMACOLOGIA SPERIMENTALE E CLINICA 
CRO 

A V I A N O 

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazion
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.

Approvato dall'Organismo Indipendente di Valutazione della Performance con Verbali n. 12 del 30/5/16 e n. 13 del 23/06/16

OBIETTIVI INCENTIVATI

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Incentivazione: PESI

obiettivo aziendale

Percorsi diagnostici terapeutici

assistenziali (PDTA) rivisti nel corso del

2014:

colon retto

ovaio

mammella

melanoma

studio di fattibilità sui singoli indicatori, con

l�individuazione del metodo e responsabili della

rilevazione e sperimentazione di almeno 2

evidenza della realizzazione

degli indicatori
5% 5%

L'Ufficio Unità per la gestione del rischio clinico e l'accreditamento con mail del 04.05.2016 ha comunicato che per tutti i

percorsi (colon retto, ovaio, mammella e melanoma) è stato effettuato lo studio di fattibilità sugli indicatori.

100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Prestazioni specialistiche ambulatoriali

per esterni e per interni

valore attività ambulatoriale complessiva

Il risultato viene valutato come segue:

valore 95% = 100%

valore 90% e < 95% = 90%

valore 75% e < 90% = 50%

valore < 75% = 0%

� 75.000 5% 5%

� 66.996

Grado di raggiungimento: 89,33%

Tenuto conto che il Responsabile della struttura con mail del 2.3.16 evidenzia che in tale importo non sono computate le voci

relative al TDM effettuato dalla SOC FSC , il cui valore economico doveva essere indicato dalla regione FVG e che nonostante i

ripetuti solleciti non è stato ancora fornito, la Direzione ritiene di valutare l'obiettivo raggiunto al 100%.

L'OIVP, pur approvando la valutazione proposta, ritiene opportuno suggerire pro futuro la definizione di un diverso target, non

riferito esclusivamente alla valorizzazione economica, laddove non sia utilizzabile il nomenclatore tariffario per tutte le

prestazioni oggetto di valutazione (Verbale n. 13 OIVP in data 23.06.16)

100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

Valore 2014: �

60.623

obiettivo dipartimentale

Pubblicazioni scientifiche punti di impact factor normalizzato. L'obiettivo è valutato

secondo il criterio di proporzionalità con soglia minima

dell'80%.

valore dipartimentale: 415 20% 20%

493,5 100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo in comune OS1, OS2, FCS e BIT

Pubblicazioni scientifiche punti di impact factor normalizzato per OS1, OS2, FCS e

BIT. L'obiettivo è valutato secondo il criterio di

proporzionalità con soglia minima dell'80%.

Valore complessivo per OS1,

OS2, FCS e BIT: 250
55% 55%

336,5 100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio



OBIETTIVI INCENTIVATI

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Incentivazione: PESI

obiettivo di struttura

Variabili attività scientifica (Allegato 1) punti attività scientifica della struttura operativa.

I punteggi realizzati vengono valutati come segue:

un punteggio > = 4 punti = 100%

un punteggio < 1 punti = 0

il restante = 80%

punteggio 4 5% 5%

28,5 punti 100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Rispettare il budget assegnato per i

prodotti sanitari (esclusi farmaci)

importo assegnato a livello di struttura operativa � 150.000 fondi istituzionali

con tolleranza del 8%
5% 5%

Fondi Istituzionali: � 161.597 100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Utilizzo dei fondi di ricerca finalizzata in

scadenza nel corso del 2015

% di utilizzo 100% con tolleranza del 5% 5% 5%

100% 100,00%

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

OBIETTIVI DI VALUTAZIONE

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Valutazione

obiettivo aziendale

Definizione di nuovi percorsi di

patologia (PDTA), con particolare

riferimento a ca gastrico, testa/collo e

sarcoma

predisposizione del documento finale di analisi del PDTA entro il 31.12 x x

Con nota prot. 7675 del 06.05.2016 sono stati formalmente inviati alla direzione centrale salute il PDTA ca gastrico e il PDTA

testa/collo.

Per quanto riguarda il PDTA sarcoma si evidenzia che il percorso è stato predisposto ma è incompleto (mail dell'UGRCA del

04.05.2016)

La Direzione ritiene di valutare l'obiettivo raggiunto al 100%

L'OIVP prende atto che la Direzione ha ritenuto di valutare l�obiettivo come raggiunto al 100% pur verificando l�incompleta

definizione del percorso (Verbale n. 12 OIVP in data 30.05.16)

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura



OBIETTIVI DI VALUTAZIONE

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Valutazione

Partecipazione ad attività formative in

tema di prevenzione della corruzione

partecipazione ad almeno 1 evento formativo

aziendale/regionale in materia di prevenzione della

corruzione da parte dei responsabili di struttura

complessa e semplice dipartimentale

partecipazione ad almeno un

evento
x

Il responsabile della struttura non ha participato alla formazione svolta nelle giornate del 17 e 18 Dicembre.

Con mail del 29.12.2015 il direttore della struttura ha comunicato l'impossibilità a partecipare alla formazione perché

impegnato in qualità di coordinatore nella riunione annuale dei group leaders del progetto AIRC special program.

La direzione ritiene quindi l'obiettivo non valutabile

non

valutabile

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Contributi agli studi clinici di fase Ib

istituzionali

codificazione formale di un percorso di fase Ib

(pharmacogenetic �driven� su tumori GI/ovaio)

entro il 31.12 x x

Sono in corso due studi clinici di fase Ib con approvazione da parte del Comitato Etico:

1. �A genotype guided phase I study for weekly paclitaxel in ovarian cancer patients� ;

2. �A genotype guided phase I study of irinotecan administered in combination with 5 fluorouracil/leucovorin (FOLFIRI) and

cetuximab as first line therapy in metastatic colorectal cancer patients�.

Per ciascun studio è stato codificato formalmente un preciso percorso attuativo che vede il coinvolgimento e l�attivo

contributo di tutti i professionisti coinvolti negli stessi studi (con mail del responsabile della struttura in data 19/5/16 sono stati

allegati protocolli di studio).

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

contributo gli studi clinici di

farmacogenetica istituzionali ed

extraistituzionali

farmacogenetica: codificazione formale di un percorso

per introdurre innovative procedure di farmaco genetica

a studi retrospettivi e prospettici . Evidenza di un servizio

di farmacogenetica per il CRO e per il territorio

 applicazione di innova ve

procedure di farmaco

genetica ad almeno due studi

clinici

x x

Sono stati approvati due importanti studi a cui la SOC partecipa:

1. Progetto Europeo Horizon 2020 �Ubiquitous Pharmacogenomics�;

2. Ricerca finalizzata di rete �Thalidomide, a novel immunological treatment to modify the natural history of paediatric Crohn's

disease: a new proposal from a well established paediatric research network�.

E� in corso il progetto di Ricerca Finalizzata FSN2014 �Early diagnosis, tumor response to neoadjuvant treatments and

diagnosis of tumor recurrence using new and non invasive biomarkers in colon and rectal cancer�. Ciascuno dei progetti

sopraelencati prevede un preciso percorso di attuazione (fornibili a richiesta) la cui tempistica è stata rispettata sia per gli

aspetti organizzativi che per lo sviluppo tecnologico e di implementazione delle conoscenze per il territorio.

Il servizio di farmacogenetica ha trovato la completa attuazione.

(mail del responsabile della struttura in data 19/5/16).

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Progetto nanotecnologie predisposizione di un percorso di Istituto da parte del

project manager

evidenza del percorso entro

il 31.12
x

E� stato finanziato per altri due anni il progetto "Associazione Italiana per la Ricerca sul Cancro (AIRC) [Special Program

Molecular Clinical Oncology, 5x1000, (No. 12214)] ed è stato finanziato il nuovo progetto Horizon 2020 dal titolo �Dia

Chemo�. E� stato predisposto il relativo percorso di attuazione all�interno del CRO (approvazione del IRB), e vengono

effettuate riuniuni peridiche internazionali conference call mensili con i centri coinvolti. Specificamente per il progetto AIRC è

stato attuato il monitoraggio mensile dei progetti in corso mediante la valutazione dello steering committe . Per sopperire ai

mancati investimenti da parte dell'Istituto (già precedentemente concordati) è stata istituita una rete interregionale in

collaboarazione con le Università di Padova, Venezia e Trieste per permettere ai ricercatori involti nel progetto di usufruire

delle necessarie strumentazioni. (mail del responsabile della struttura in data 19/5/16).

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura



OBIETTIVI DI VALUTAZIONE

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Valutazione

Potenziamento delle analisi cliniche

attraverso condivisione percorsi

diagnostici

Nuove prestazioni per TDM n.2 prestazioni nuove (a

regime entro 31/12) previa

identificazione del

corrispettivo economico

(entro 30/6)

x

Sono state attivate 2 nuove prestazioni per TDM: 1.imatinib,2 erlotinib.

Sono state effettuate le procedure per i prelievi ematici, le procedure analitiche e le procedure di refertazione. (mail del

direttore di SOC del 23.06.2015).

La gestione a sistema G3/DNLAB necessita di una attività di INSIEL ancora non eseguita.

Nelle possibilità attuali del tariffario regionale si è individuata la voce: Farmaci biologici sangue (90.20.6) (� 11.70). Tale

prestazione non rispecchia le caratteristiche della determinazione analitica eseguita presso FSC.

E' stata richiesta comunque una rivalutazione delle prestazioni da parte degli organi competenti regionali.

(mail dr. Seffan del 30.06)

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Potenziamento della ricerca attraverso

la condivisione di strumenti/modelli

Monitoraggio n. accessi alla PT Pyrosequencing relazione del direttore del

dipartimento sulla corretta

applicazione della procedura

x

Sono stati effettuati circa 100 accessi

(mail della struttura in data 25.05.2016)

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo di struttura

Gestire le ferie del personale della

dirigenza

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 5%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o aspettativa

(maternità o altro), ovvero di altri fattori di criticità che

concretamente impediscano la fruizione delle ferie da

parte del personale interessato, correggendo il risultato

atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo

ferie.

x x

Obiettivo: 102 giornate

Ferie 2015: 103 giornate

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

obiettivo dipartimentale

Realizzazione di eventi formativi ECM a

livello dipartimentale

numero eventi n. 3 x x

Accreditati n.3 eventi

IRCCRO_00903 "Il Dipartimento di Ricerca Traslazionale incontra il Dipartimento Medico: proposte per attività di ricerca

clinico sperimentali integrate per i prossimi anni (2° parte)" in data 20.10.15

IRCCRO_00901 "Il Dipartimento di Ricerca Traslazionale incontra il Dipartimento Medico: proposte per attività di ricerca

clinico sperimentali integrate per i prossimi anni" in data 06.10.15

IRCCRO_00893 "La ricerca nel Dipartimento di Ricerca Traslazionale" in data 30.09.15

(mail della PO in data 24.05.16)

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio



OBIETTIVI DI VALUTAZIONE

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigentidirettore

Valutazione

obiettivo dipartimentale

Applicazione della procedura

dipartimentale di gestione della

strumentazione

acquisizione della strumentazione secondo l'approccio

mini HTA

evidenza del rispetto

dell'indicatore
x x

sono stati prodotti i mini HTA per tutti gli strumenti con valore > � 15.000

(mail del direttore Dipartimento in data 24.05.16)

in linea

Grado di RaggiungimentoMonitoraggio

100,00% 100%personale dirigenza

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

SINTESI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI INCENTIVATI VALUTATI

La valutazione della precondizione è positiva (vedi delibera n. 108 del 03.05.2016 di approvazione del bilancio d'esercizio

2015)
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazione 
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni ulteriore valutazione 
dei risultati attesi incentivati sotto riportati del direttore di struttura complessa. Nel caso di un’eventuale perdita di esercizio sarà valutato negativamente qualora 
eccedente lo 0,1% del totale dei costi della produzione.
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Come da Regolamento del Dipartimento il personale del comparto è assegnato funzionalmente alla Struttura Operativa dal Direttore di Dipartimento dopo confronto 

con la Posizione Organizzativa al fine di raggiungere gli obiettivi assegnati

Nella presente scheda sono riportati gli obiettivi contenuti nelle schede di budget delle strutture operative del dipartimento che prevedono il coinvolgimento del 
personale del comparto del dipartimento
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% valutazione
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MONITORAGGIO ANNUALE BUDGET 2015 SOC TECNOLOGIE ED INVESTIMENTI 
CRO 

A V I A N O 

In analogia alla valutazione degli obiettivi aziendali da parte della DCSISPS, l'obiettivo di equilibrio di bilancio rappresenta la precondizione per ogni

ulteriore valutazione dei risultati attesi incentivati sottoriportati dei direttori di struttura complessa. L'equilibrio di bilancio, per il raggiungimento

dell'obiettivo economico, sarà calcolato sulla gestione complessiva e sarà considerato negativo qualora eccedente lo 0,1% del totale dei costi della

produzione.

Tecnostruttura Amministrativa

La valutazione della precondizione è positiva (vedi delibera n. 108 del 03.05.2016 di approvazione del bilancio d'esercizio 2015)

Approvato dall'Organismo Indipendente di Valutazione della Performance con Verbali n. 12 del 30/5/16 e n. 13 del 23/06/16

Portineria e centralino

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Continuità di servizio a seguito della

sostituzione di un operatore nel corso

del 2015

Formazione nuovo operatore e continuità del servizio con

mantenimento delle attività, incluse gestione reperibilità

antincendio e sanitaria

evidenza della realizzazione

dell'attività (relazione del

responsabile)

100%

La sostituzione da agosto di un operatore andato in quiescenza è avvenuta con regolare continuità di servizio

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 163 giornate

Ferie 2015: 188 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Servizio cucina e mensa

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Applicazione del manuale HACCP

revisionato nel 2012

i monitoraggi trimestrali dei servizio dietistico

evidenziano il rispetto delle norme igieniche nell'80% dei

casi.

il manuale è applicato

correttamente per quanto

riguarda le norme igieniche

100%

monitoraggi:

Marzo = 87,5%

Giugno = 100%

Settembre = 75%

Dicembre =87,5%

Un monitoraggio su quattro non raggiunge l'obiettivo assegnato.

L�OIVP evidenzia per il secondo esercizio consecutivo un valore soglia inferiore all�atteso (uno dei controlli trimestrali

è risultato insufficiente). Sul punto l�organismo rileva la coesistenza di due problematiche: la prima in ordine alla

delicatezza dell�ambito e alle possibili conseguenze negative derivanti da una incompleta osservanza delle disposizioni

aziendali; la seconda relativa ai meccanismi di valutazione dell�obiettivo stesso. In merito a quest�ultimo tema, dopo

un�approfondita disamina con la referente del servizio dietistico e la responsabile protempore del servizio di cucina e

mensa, è risultato che il parametro dell�80% viene considerato valore soglia sia per la singola verifica di adeguatezza

agli standard HACCP che per il complesso delle valutazioni. Pertanto, avendo eseguito un numero complessivo di

quattro verifiche nel corso del 2015, l�Organismo ritiene di valutare la percentuale di raggiungimento dell�obiettivo

come valore medio delle percentuali rilevate nel corso delle singole verifiche 2015 pari all�87,5% (Verbale n. 13 OIVP

in data 23.06.16)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

87,50%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 213 giornate

Ferie 2015: 261 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

87,50% 100%raggiungimento



Servizio guardaroba

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

gestione dei carichi/scarichi di

magazzino guardaroba

l'inventario da eseguirsi nell'ultimo trimestre dell'anno

evidenzia una differenza del rilevato inferiore al 1% del

valore registrato a magazzino

coerenza materiale a

magazzino con inventario
100%

L�ultimo inventario fisico delle divise e degli effetti letterecci è stato effettuato in data 31/12/2015. La giacenza fiscia

è risultata corrispondere a quella contabile riportata nella stampa da sistema Ascotweb.

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo valutato assieme al Servizio ricevimento merci: 192 giornate

Ferie 2015: 195 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Servizio ricevimento merci

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

monitoraggio accettazione merci

proveniente dall'EGAS nell'applicativo

Magrep da parte dei servizi

Il 90% dei resi avviene entro due giorni dalla consegna al

ricevimento merci.

Gestione di parte dei resi

prima della consegna al

reparto/servizio: riduzione

tempo gestione dei resi

100%

monitoraggio gennaio dicembre: 88,14%

Tenuto conto che vi può essere la necessità di approfondire le motivazioni del reso da parte del Manager Acquisti o

del Farmacista e che nel conteggio dei giorni che intercorrono tra le due date (data reso/data approvazione=data reso

fisico all�Egas) possono esserci dei giorni non lavorativi, la Direzione ritiene di considerare l'obiettivo raggiunto al

100%.

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo valutato assieme al Guardaroba: 192 giornate.

Ferie 2015: 195 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Servizio tecnico

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Messa a regime nuovi impianti di

conduzione calore

Supporto alla risoluzione delle criticità legate alla

conduzione degli impianti (con particolare attenzione ai

processi di corrosione)

I fenomeni di corrosione

vengono monitorati e limitati

tramite gestione del

trattamento acque e

monitoraggio continuativo

50%

Il servizio tecnico ha supervisionato con costante periodicità l'attività di gestione degli impianti di conduzione calore

esternalizzata, è intervenuto in maniera diretta in caso di necessità manutentive. Nel corso del 2015 sono stati avviati

tutti i nuovi impianti di conduzione calore previsti dall'appalto, con chiusura entro l'anno.

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Presa in gestione impiantistica nuovo

blocco RMN

Continuità di servizio (UTA, impianti elettrici, �) L�adeguamento degli impianti

ha consentito la piena attività

sanitaria del nuovo sistema

RMN 3T

50%

La RNM è andata in funzione nel primo semestre 2015, il servizio tecnico ha preso in carico tutta la parte

impiantistica che asserve alla struttura stessa, come parte integrande dei singoli impianti tecnologici.

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 380 giornate

Ferie 2015: 393 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Ufficio economato e provveditorato

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Attività a supporto dell'avvio della

fatturazione elettronica

abbattimento del numero di fatture respinte per

anomalia CIG/CUP nel corso dell'anno.

Il monitoraggio verrà effettuato con riferimento alle

fatture emesse nel mese di ottobre: il 98% viene trattato

senza essere respinto a causa di anomalie sul codice CIG

Il flusso documentale,

dall'ordine alla fattura, viene

correttamente gestito (utilizzo

del codice CIG in fase di ordine)

50%

Dall'estrazione eseguita nel corso del mese di ottobre emerge una percentuale superiore al 2% (22 casi su 551

fatture) di fatture respinte, in quanto le ditte non riportano il CIG presente nell'ordine. Il flusso documentale da parte

del personale è stato eseguito correttamente, la motivazione della % di fatture respinte non è imputabile a cause

interne.

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Approvvigionamento da magazzino

centralizzato

Sperimentazione gestione richieste di materiale gestito a

magazzino CRO tramite nuova funzionalità del sistema

informativo G3, in colaborazione con l'EGAS

verifica risultati della gestione

di una classe di circa dieci

prodotti farmaceutici

20% 50%

la sperimentazione è stata avviata per un numero di prodotti superiore a 10.

(mail del direttore della struttura in data 23.10.2015)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

100,00%personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 244 giornate

Ferie 2015: 272 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

Gestione gara in economia al di sotto

dei 40.000 Euro

Estensione delle procedure di acquisizione gestite

tramite piattaforma MEPA e gestione gare non più in

carico al EGAS

L'utilizzo del MEPA viene

esteso ai presidi e alla gestione

gare di beni e servizi non più

gestiti dall'EGAS

x x

Per tutti i beni e servizi presenti sul portale MEPA le procedure di acquisizione vengono eseguite sulla piattaforma

stessa, compresa la quota di presidi, beni e servizi in economia che l'EGAS non gestisce più a magazzino. Gli

affidamenti al 31.12.2015 sono pari a 191 procedimenti sia diretti (ODA) che con RDO. Il trend è in crescita rispetto al

complessivo di 137 procedimenti conclusi nel portale nel 2014

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

in linea

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Ufficio informatico

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Migrazione posta elettronica Prosecuzione della migrazione verso la nuova piattaforma

software

migrazione di almeno 400

caselle di posta totali
x 25%

al 31/12/2015 tutte le cartelle esistenti (526) sono state migrate nella nuova piattaforma software e tutte le nuove

caselle sono state create nella nuova piattaforma

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza in linea

informatizzazione del percorso paziente

di day surgery al I piano

parametrizzazione del sistema del registro di sala

operatoria

evidenza dell'indicatore x 25%

E' stato configurato (in G2 clinico � gestione interventi chirurgici) l�ambiente per consentire la compilazione e la

stampa del registro di sala operatoria per il percorso di day surgery. Il processo è stato verificato nella sua funzionalità.

(mail del direttore della struttura in data 23.10.2015)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Attività tecnica di avvio PACS presso

diagnostica ecografica ginecologica

Parametrizzazione e test del workflow G3/ecografi/PACS. Configurazione ecografi

ginecologia in rete e

interfacciamento con G3/PACS

20% 25%

L'interfacciamento degli ecografi ginecologici al PACS, come da indicazioni regionali, è stato avviato, con verifica di

funzionamento tramite i test del workflow anche verso G3, nel mese di Febbraio 2015

(mail del direttore della struttura in data 23.10.2016)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

100,00%personale dirigenza

Supporto tecnico/formativo procedure

Uffcio Cassa

Verrà garantito il supporto all'uso del sistema informativo

a seguito del pensionamento della PO

continuità di servizio x 25%

E' stata garantita la continuità di servizio mediante supporto all'utilizzo del sistema informativo, senza disagi a seguito

del pensionamento della PO

(mail del direttore della struttura in data 23.10.2015)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 100 giornate

Ferie 2015: 113 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

in linea

Gestire le ferie del personale della

dirigenza

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 10 giornate

Ferie 2015: 13 giornate

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza in linea



% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento



Ufficio tecnico

OBIETTIVO INDICATORI/ATTIVITA' TARGET 2015 dirigenza comparto

Incentivazione/Valutazione

Esecuzione ampliamento radiologia Realizzazione nuovo edificio in adiacenza all�esistente e

attivazione nuova RMN 3T

Collaudo e messa in funzione

nuovo blocco RMN
10% 40%

Collaudo 31/03/2015 e conseguente completo funzionamento

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

100,00%personale dirigenza

produzione capitolato acceleratore

lineare

Il capitolato di gara è trasmesso all'EGAS entro 31.12 30% 30%

Il Capitolato di gara è stato inviatoall'EGAS il 22/12/2015

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

100,00%personale dirigenza

produzione capitolato mammografo

digitale

Il capitolato di gara è trasmesso all'EGAS entro 31.12 20% 30%

Il Capitolato di gara è stato inviatoall'EGAS il 17/11/2015

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

100,00%personale comparto

100,00%personale dirigenza

Gestire le ferie del personale del

comparto

Il risultato atteso è calcolato in questo modo:

per il personale con residuo ferie al 1/1/15 >6 gg: ridurre

il residuo di almeno il 10%

il personale con residuo ferie al 1/1/15 6 gg può al

massimo mantenere al 31.12.2015 un residuo ferie 6

giorni.

La valutazione è effettuata a livello complessivo.

Nella valutazione si terrà conto di eventuali lunghe

assenze per malattia (non inferiore a 2 mesi) o

aspettativa (maternità o altro), ovvero di altri fattori di

criticità che concretamente impediscano la fruizione delle

ferie da parte del personale interessato, correggendo il

risultato atteso.

proseguire nel percorso di

abbattimento del residuo ferie.
x

Obiettivo: 212 giornate

Ferie 2015: 205 giornate

Grado raggiungimento: 96,69%

La nuova Direzione ha ritenuto di fare una valutazione aziendale e di dare priorità ai tempi d'attesa e all'incremento

dei volumi di attività. L'obiettivo viene pertanto ritenuto non valutabile per l'anno 2015.

L'OIVP prende atto che il mancato raggiungimento dell�obiettivo delle ferie deriva da sopravvenute indicazioni

strategiche da parte della nuova Direzione e pertanto conferma la valutazione proposta (Verbale n. 13 OIVP in data

23.06.16)

Grado di Raggiungimento
Monitoraggio

personale comparto

personale dirigenza

non

valutabile

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

100,00% 100%raggiungimento
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SINTESI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI INCENTIVATI VALUTATI
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98,50% 100%personale dirigenza

% raggiungimento 

obiettivi

incentivati

% valutazione

SINTESI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI INCENTIVATI VALUTATI

100,00% 100%personale comparto
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Copia della presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo on-line del C.R.O. per 15 giorni consecutivi  

dal 11/07/2016, ai sensi dell’art. 32, comma 1, della Legge 18.06.2009, n. 69. 
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Inviato per quanto di competenza a: 
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- DIREZIONE SANITARIA 
 

- UFF PRESTAZIONI 

- URP 

- DIR DIP 
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