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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
JRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

OGGETTO: PROGRAMMA ANNUALE E BILANCIO PREVENTIVO 2021

11 Direttore della SOC “Gestione Risorse Economico Finanziarie”

Richiamate le Leggi Regionali di riferimento che regolano la programmazione:

- n.27 del 30.12.2014 (Legge Finanziaria 2015) che ha previsto per gli enti del Servizio Sanitario
regionale 1’adozione delle disposizioni, dei principi contabili e degli schemi di bilancio di cui al
Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 a partire dal 2015;

- n.26 del 10.11.2015 “Disposizioni in materia di programmazione e contabilita e altre
disposizioni finanziarie urgenti;”

- n.27del 17.12.2018 “Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale.”

- n.22 del 12.12.2019 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale
26/2015 e alla legge regionale 6/2006.

Visto I’articolo 50 della citata L.R. n.22/2019, comma 1, che demanda alla Giunta Regionale
I’emanazione delle linee annuali per la gestione del Servizio Sanitario Regionale con le quali vengono
individuati:

a) gli obiettivi annuali e le modalita per la valutazione del loro raggiungimento, nell'ambito delle
risorse disponibili per il finanziamento degli enti del Servizio sanitario regionale sulla base del
bilancio regionale di previsione finanziaria;

b) i criteri di finanziamento delle Aziende;

Rilevato che le disposizioni, inerenti alla programmazione del Servizio Sanitario Regionale, si
applicano, ai sensi dell’articolo 14, comma 1, della L.R. n. 14/2006 anche all’IRCCS CRO di Aviano e
al’IRCCS Burlo Garofolo di Trieste, in quanto ai sensi dell’art.3 della L.R. 14/2006 sono parte
integrante del Servizio Sanitario Regionale;

Considerato inoltre che all’art.2, comma 1-bis della L.R.14/2006, cosi come integrata dalla L.R.
22/2010 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio pluriennale ed annuale della Regione
(Legge Finanziaria 2011), ¢ previsto che “A decorrere dall'anno 2012 I'Amministrazione regionale
definisce, specificatamente, il finanziamento annuale agli istituti di ricovero e cura a carattere
scientifico pubblici di cui all'articolo 14, al fine di garantire il conseguimento degli obiettivi previsti
dalla presente legge, con particolare riguardo all'integrazione nel Servizio sanitario regionale, di cui 1
predetti istituti sono riferimento per le specifiche funzioni svolte, e alle prospettive di sviluppo su scala
nazionale e internazionale sia per quanto riguarda gli aspetti clinico assistenziali che per quelli di
ricerca.”;

Vista la deliberazione di Giunta Regionale n. 189 del 12.02.2021 che approva in via definitiva il
documento “Linee annuali per la Gestione del Servizio sanitario e sociosanitario regionale - anno
2021” e stabilisce che:

- ’anno 2021 ¢ caratterizzato dalla permanenza di norme nazionale vincolanti per la Regione e per le
Aziende (D.L. 6.07.2012 n.95 convertito con Legge n.135 del 7.08.2012 “Spending review”, D.L.
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13.9.2012 n.158 “Decreto Balduzzi”, convertito con L. n.189 del 8.11.2012, D.L. 18.10.2012 n. 179
“Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”, D.L.n.78/2015 convertito con legge 125/2015
“spending review 2015”) e dalla prosecuzione dell’applicazione della L.R.n.27 del 17.01.2018 e della
L.R.n.22 del 12.12.2019;

- il finanziamento assegnato per il 2021 per popolazione e funzioni ¢ articolato secondo parametri e
processi di standardizzazione. L’individuazione degli standard di riferimento per i criteri di riparto
del finanziamento fra gli enti del SSR ¢ avvenuta valutando performance fra le aziende oppure
tramite riferimenti nazionali.;

- anche nel 2021 ¢ prevista I’attivazione di strumenti gestionali volti a porre in essere manovre
coerenti con le attivitd assistenziali programmate e nel rispetto delle misure complessive di
contenimento nei costi quali:

v" farmaceutica ospedaliera una riduzione del 3% della spesa 2020. Sono esclusi da tale ambito i
vaccini, 1 farmaci per la cura della atrofia muscolare spinale e 1 farmaci oncologici ed emato-
oncologici;

v riduzione dei dispositivi medici del 3% rispetto al costo 2020 confermando 1’obbligo del
rispetto delle misure di contenimento della spesa gia vigenti;

v numero di prestazioni ambulatoriali per abitante sulla popolazione pesata non superiore a 3,4,
con esclusione della branca di laboratorio (patologia clinica, microbiologia e anatomia
patologica);

v’ tasso di ospedalizzazione di ogni Azienda non superiore al 125,0 per mille;

v' costi per manutenzioni ordinarie edili impiantistiche non dovranno superare quelli sostenuti nel
2015, adottando come prioritari gli interventi connessi con la sicurezza delle strutture e degli
impianti;

v in relazione alla spending review le aziende dovranno proseguire nelle azioni di contenimento
di cui al D.L.n.78/2015 convertito con legge 125/2015.

- nel corso del 2021 proseguiranno le azioni di governance clinica volte alla razionalizzazione
dell’offerta, alla garanzia al cittadino del rispetto dei tempi di attesa in regime ospedaliero e
ambulatoriale, all’utilizzo di strumenti di valutazioni degli esiti assistenziali e dell’impatto sulla
salute della comunita e alla estensione e innovazione della tecnologia informatica e si rende
necessario 1’avvio e/o il consolidamento di un percorso di potenziamento della rete ospedaliera e
dell’assistenza territoriale con 1’innovazione dei servizi territoriali e dei sistemi di presa in carico dei
cittadini con problemi di salute e dei soggetti fragili;

- le Aziende dopo aver predisposto la proposta di PAO/PAL 2021, trasmessa e negoziata con la
Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute adottano il programma e bilancio preventivo per
I’anno 2021 entro il 14 aprile 2021;

- successivamente la Direzione Centrale Salute adottera e trasmettera alla Giunta Regionale il
programma ed il bilancio preventivo annuale consolidato;

- le risorse per la gestione del Servizio Sanitario Regionale per il 2021, indicate nella DGR 189 del
12.02.2021, sono iscritte nel bilancio regionale per 1’anno 2021 (L.R. 30.12.2020 n. 27 Bilancio di
previsione per gli anni 2021-2023);

Viste le indicazioni metodologiche ed operative per la programmazione del Servizio Sanitario
regionale anno 2021 ricevute dall’Azienda Regionale di Coordinamento per la con nota n.9552/P del
10.03.2021;

Atteso che sulla base delle indicazioni sopra riportate questo Istituto ha inviato all’Agenzia
Regionale di Coordinamento per la Salute la proposta di Programma Annuale e Bilancio Preventivo
2021, giusta nota prot. n. 4633/DG del 15.03.2021;
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Atteso che I’Istituto ha presentato il Programma annuale e il Bilancio Preventivo in occasione
dell’incontro di negoziazione con 1’Agenzia Regionale di Coordinamento per la Salute, svoltosi il
22.03.2021, nel quale sono state affrontate le tematiche relative ai contenuti della proposta di
programma annuale 2021, negli aspetti economici, organizzativi, degli investimenti, delle attivita e del
personale;

Tenuto conto che la legge regionale 10 agosto 2006, n. 14 dispone, all’articolo 6 comma 4, che
il Consiglio di indirizzo e verifica dell’Istituto ¢ tenuto a formulare parere preventivo obbligatorio sulla
proposta di programma annuale e bilancio preventivo entro quindici giorni dal ricevimento della
proposta stessa;

Preso atto che 1’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute, con nota prot. n. 13924 del
13.04.2021, ha fornito, a seguito dell’incontro di negoziazione con la Direzione Centrale Salute,
politiche sociali e disabilita tenutosi in data 09.04.2021, le indicazioni necessarie per la redazione del
Programma annuale e del Bilancio preventivo, da adottarsi entro il 14.04.2021 ex legge regionale n.
22/2019;

Considerato, dunque, I’esiguo lasso di tempo intercorso per ’adozione tempestiva dei
documenti programmatici di cui trattasi;

Precisato che, conseguentemente, la proposta di Programma annuale e di Bilancio preventivo
2021 ¢ stata inviata al Consiglio di indirizzo e verifica dell’Istituto in data 14.04.2021;

Ritenuto, in ragione di quanto sopra, di approvare il Programma annuale e il Bilancio
preventivo 2021 subordinando I’efficacia dell’approvazione medesima al parere positivo del Consiglio
di indirizzo e verifica dell’Istituto;

Visto il documento allegato che costituisce il Programma Annuale ed il Bilancio Preventivo
dell’Istituto per ’anno 2021 e valutato che ¢ stato predisposto in osservanza a quanto disposto dalla Delibera
di Giunta Regionale n. 189 del 12.02.2021 avente ad oggetto “L.R.22/2019 - Linee annuali per la gestione del
Servizio Sanitario Regionale per I’anno 2021. Approvazione definitiva”, dalle indicazioni inviate dall’Agenzia
Regionale di Coordinamento per la Salute, dalla L.R. n.26/2015, dalla L.R.22/2019 e dal D.L.gs.118/2011;

Tutto cid premesso;

si propone:

1. di approvare il Programma Annuale 2021 e il Bilancio di Previsione 2021 facenti parte integrante del
presente provvedimento (allegato 1), subordinando 1’efficacia dell’approvazione medesima al
parere positivo del Consiglio di indirizzo e verifica dell’Istituto;

2. di trasmettere la presente deliberazione, corredata dall’allegato sopra citato, alla regione Friuli Venezia
Giulia — Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilita e all’Agenzia Regionale di
Coordinamento per la Salute ai sensi dell’art.52 comma 3 della L.R.12.12.2019 n.22, al Ministero
della Salute, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e al Collegio Sindacale per quanto di
rispettiva competenza;

IL DIRETTORE GENERALE
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Vista I’attestazione, da parte del responsabile della Struttura proponente, dell’avvenuta regolare
istruttoria del provvedimento, anche in merito alla compatibilita amministrativa, tecnica e contabile con
riferimento alla vigente legislazione regionale e statale;

Preso atto del visto del Direttore della SOC Gestione risorse Economico Finanziarie che attesta la
regolarita contabile del presente provvedimento;

Preso atto del visto apposto dal Responsabile dell'Ufficio Legale che attesta la legittimita del
presente provvedimento;

Visto il D.Lgs. 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell’articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421.” e sm. ed 1.;

Visto il D.Lgs. 16.10.2003, n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a
carattere scientifico, a norma dell’articolo 42, comma 1, della L. 16 gennaio 2003, n. 3.” ¢ s.m. ed 1.;

Vista la L.R. 10.08.2006, n. 14 “Disciplina dell assetto istituzionale, organizzativo e gestionale
degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico “Burlo Garofolo” di Trieste e “Centro di
Riferimento Oncologico” di Aviano.” e s.m. ed 1.;

Vista la L.R. 17.12.2018, n. 27 “Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario
regionale.”;

Vista la L.R. 12.12.2019, n. 22 “Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale 26/2015 e
alla legge regionale 6/2006;

acquisito, per quanto di rispettiva competenza, il parere favorevole:
del Direttore Sanitario f.f, Dott. Diego Serraino,
del Direttore Amministrativo, Dott.ssa Cristina Zavagno

e del Direttore Scientifico f.f., Dott.ssa Silvia Franceschi

DELIBERA

per le ragioni in premessa specificate, che qui si intendono tutte confermate e costituenti parte
integrante e sostanziale anche del dispositivo:

1. di approvare il Programma annuale 2021 e il Bilancio di previsione 2021 facenti parte integrante del
presente provvedimento (allegato 1) subordinando I’efficacia dell’approvazione medesima al parere
positivo del Consiglio di indirizzo e verifica dell’Istituto;

2. di trasmettere la presente deliberazione, corredata dall’allegato sopra citato, alla regione Friuli Venezia
Giulia — Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilita e all’Agenzia Regionale di
Coordinamento per la Salute ai sensi dell’art.52 comma 3 della L.R.12.12.2019 n.22, al Ministero della
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Salute, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e al Collegio Sindacale per quanto di rispettiva
competenza.

Allegati n. 1
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Centro di Riferimento Oncologico
di Aviano

Programma Annuale
2021

| stituto di Ricovero e Cura a Car atter e Scientifico

(D.I. 31/07/1990, confermato dal Ministero dellduBad’intesa con il Presidente della Regione Friul
Venezia Giulia con decreto del 30.10.2020)
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Il programma annuale per il 2021 predisposto RTCS CRO e coerente con quanto previsto
dalle seguenti fonti normative:

- L.R. n.14 del 10.08.2006 “Disciplina dell'assetstituzionale, organizzativo e gestionale degli
IRCCS Burlo Garofolo di Trieste e CRO di Aviano”;

- D.L. 6 luglio 2012 n. 95 convertito con legge n. &% 7 agosto 2012 “spending review”;

- D.L. 13 settembre 2012 n.158 “Decreto Balduzzithwertito con legge n.189 del 8 novembre
2012;

- D.G.R. 929 del 15 maggio 2015: Individuazione dedteutture complesse sanitarie della
prevenzione, distrettuali e ospedaliere, nonchécderi standard per l'individuazione delle
strutture semplici;

- D.G.R. 1437 del 17 luglio 2015: LR 17/2014 art @in@pi e criteri per I'adozione degli atti
aziendali;

- L.R. n.27 del 30.12.2014 (Legge Finanziaria 201% ba previsto per gli enti del Servizio
Sanitario regionale l'adozione delle disposiziodgi principi contabili e degli schemi di
bilancio di cui al Titolo Il del decreto legislati\23 giugno 2011, n.118 a partire dal 2015;

- L.R. n. 26 del 10 novembre 2015 Disposizioni in enat di programmazione e contabilita e
altre disposizioni finanziarie urgenti;

- L.R. n.27 del 17.12.2018 *“Assetto istituzionale egamizzativo del Servizio sanitario
regionale.”;

- L.R.n.22 del 12.12.2019 recante “Riorganizzazideeivelli di assistenza, norme in materia di
pianificazione e programmazione sanitaria e soniteda e modifiche alla L.R.26/2005 e alla
legge regionale 6/20067;

- D.G.R. 189 del 12 febbraio 2021: LR 22/2019 - lirmenuali per la gestione del servizio
sanitario regionale - anno 2021. Approvazione dt&fan

PREMESSA

I CRO di Aviano, Istituto di Ricovero e Cura a @tere Scientifico (IRCCS) in ambito
oncologico, si dedica alla cura e alla ricercatamori in tutte le loro fasi: prevenzione, diagnosi
trattamento, cure riabilitative e sostegno di paizie loro famigliari in un’ottica di patient-cemésl
hospital. L’lstituto mantiene attenzione priorigaia consolidare il proprio ruolo di riferimento
nazionale sulle patologie di pertinenza sia peratévita clinico assistenziali sia per la
partecipazione e lo sviluppo di linee di ricercattrazione esercitata sulla popolazione oncologica
e legata alle specificita del CRO, che offre unrapgio diagnostico e terapeutico multidisciplinare,
la possibilita di accedere a cure innovative e drtgripare allo sviluppo delle conoscenze
scientifiche sia promuovendo che partecipando &opodli di ricerca clinica e traslazionale. E’
riconosciuta a tutti i livelli la capacita degli egatori sanitari del CRO di dare centralita al pate
come persona e soggetto sociale. In generale,® 6&lo sguardo sempre rivolto all'innovazione,
che include sperimentazioni su nuovi modelli orgaativi, sociosanitari e scientifici. L’Istituto
dispone, infatti, di piattaforme tecnologiche coaathinari all’avanguardia per clinica e ricerca:
citofluorimetria multispettrale/cell sorting, sequéamento di ultima generazione (NGS), analisi
d’espressione genetica, microRNA, ed epigenetidarascopia e tecniche d'immagine, modelli
pre-clinici in vivo e in vitro, farmacogenomica, nmanedicina, e spettroscopia. Ben dotate sono
anche la diagnostica d'immagine (scanner CT, 3-T, MET-CT, SPECT-CT) e la radioterapia
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(IMRT, VMAT, Tomoterapia, IORT) che insieme pernogtb piani terapeutici piu efficaci e meno
tossici.

L’Istituto pone particolare attenzione alla sicia&2 alla qualita delle prestazioni erogate, amthe
termini di comfort alberghiero degli ospiti e duiibilita degli spazi e dei servizi della struttueatal
fine proseguiranno i processi di messa a normaidiglito dal punto di vista strutturale e
impiantistico contestualmente ad una revisione mic@ssi organizzativi interni di sostegno e
accoglienza ai pazienti.

A seguito della visita della Commissione Minist&idi valutazione tenutasi all'inizio del 2020, &
stato confermato il carattere scientifico delltigty (Istituto di Cura a Carattere Scientifico -
IRCCS) con decreto ministeriale adottato d’intesa it Presidente della Regione Friuli - Venezia
Giulia, e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Se@enerale (n. 290 del 21 novembre 2020). Il
CRO di Aviano mantiene cosi, dal 1990, il riconasento come ospedale di alta specializzazione
e di rilievo nazionale per I'Oncologia.

Il 2020 e stato caratterizzato dall’emergenza pamcke rispetto alla quale I'lstituto ha intrapreso
le necessarie iniziative per gestire in sicurezzpeicorsi assistenziali dei pazienti; cio ha
determinato una rimodulazione organizzativa ddtigith e del personale impiegato, con modalita
idonee a garantire costante aderenza alle misugscqite dalle disposizioni ministeriali e
regionali. L’'organizzazione si € impegnata fin Galtio in una intensa attivita di prevenzione di
focolai infettivi e, in linea con le indicazionig®nali, ha organizzato un’attivita di ricerca dige
del virus SARS-CoV2 in pazienti e operatori (piu 18.000 tamponi di cui % riguardavano
pazienti nonché numerosi test sierologici). A partda meta maggio si e assistito al progressivo
rientro a regime delle attivita ambulatoriali eritiovero ed al recupero delle prestazioni sospese
secondo una precisa programmazione medica basataalstiazioni cliniche di priorita
diagnostiche e terapeutiche. Tale attivita ha catapm anche un ampliamento degli orari di
apertura degli ambulatori con relativo aumento’idgtiegno orario del personale.

Per assicurare percorsi di cura in sicurezza paeienti, da marzo 2020 I'attivita ambulatoriale e
di chemioterapia svolta presso la sede di Pordesostata accentrata nella sede COVID-free di
Aviano. Successivamente, da ottobre 2020 [lattivai@bulatoriale e ripresa nella sede di
Pordenone mentre quella relativa alla chemioterapiandera non appena il quadro pandemico lo
consentira. Il trasferimento ha richiesto una matione complessiva dell'assetto organizzativo
con ricadute anche sui costi dei medicinali erodaéittamente dal CRO. L’attivita di radioterapia
presso la sede di Pordenone nonché quella di agieopwesso la sede di San Vito sono, invece,
proseguite regolarmente poiché in tali sedi é gtassibile adottare idonee misure di prevenzione
con la riorganizzazione degli spazi e I'implemerdae di specifici percorsi per i pazienti
oncologici.

E doveroso a tal proposito ringraziare le decinpatsone e le associazioni di volontariato che
hanno aiutato quotidianamente nell'accoglienzazigrdi all’esterno e all'interno del CRO, nel
promuovere misure di sicurezza, nell’assicuraupporto con le proprio attivita a tutti i livelli
seppur nelle difficolta dettate dalla pandemia

L’evoluzione pandemica, ancora non superata, rgepta un elemento di incertezza rispetto

all'attuazione della programmazione aziendale;atudét si rappresenta di seguito uno scenario

complessivo delle attivita e delle priorita 202drnio restando una possibile revisione delle stesse
in funzione del quadro epidemiologico.
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AREA DELLA RICERCA SCIENTIFICA

Piano di attivita, secondo le linee programmatichedefinite d’intesa con
Ministero Salute

Le linee di ricerca corrente nel 2020 rappresentare lo spettro della ricerca che viene realizzata
al Centro di Riferimento Oncologico di Aviano di ilmo (CRO) IRCCS. Sono stabilite in accordo
con il Ministero della Salute per ogni trienniot(@mente 2018-2020).

Considerazioni generali Il programma clinico e di ricerca del CRO dimastin’alta qualita
scientifica, con potenziale eccellenza in alcuree apecifiche, comprese la ricerca traslazionale,
'epidemiologia e la patogenesi e trattamento defiglattie linfo-ematopoietiche e dei tumori
femminili e dell’anziano. Alcuni obiettivi di svijgpo sono rappresentati da:

= sviluppare meccanismi di supporto della ricercaléi@onale, in particolare i programmi delle
fasi 1, delle terapie cellulari con l'ausilio del@ell Factory, e dei biomarcatori nonche
preparazione alla proton-terapia;

= sviluppare competenze bioinformatiche e di recankalge di dati clinico-biologici e di
popolazione riguardanti la prevalenza e I'esitotdgiori;

= affermare il ruolo leader del CRO nella ricercaagica a livello regionale e nazionale;

= sostenere gli sforzi di “Patient Oriented Reseanpéi’ attuare un “Patient-centered hospital”
(OECI);

= sviluppare ulteriormente il programma di internazlizzazione dell’Istituto;

= garantire maggiore integrazione tra attivita cknicli ricerca e di didattica tramite maggiori
collaborazioni con I'Universita;

= rafforzare la partecipazione ai programmi di AllearContro il Cancro, in particolare di la
nuova genotipizzazione dei tumori di mammella, ovai colon del progetto Gersom e |l
progetto Big Health Data, nonché il lancio di altriziative di rete nazionali ed internazionali;

Le cingue linee di ricerca corrente sono elencateduito negli Obiettivi 2021 che, a causa della
pandemia, comprendono ancora, su indicazione deisiro della Salute, numerosi obiettivi del
2020.

| criteri di valutazione della Ricerca Correntectascun IRCCS sono definiti dal Ministero della
Salute nelle linee guida diramante per la prediggm®e della Programmazione Triennale e
includono: A. PRODUZIONE SCIENTIFICA (55%); B. CARATA’ DI ATTRARRE RISORSE
(10%); C. ATTIVITA' ASSISTENZIALE (20%); D. CAPACIA' DI OPERARE IN RETE (10%);

E. TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (5%).

Impegno della Direzione Scientifica € monitoraraniogingolo criterio e migliorare le eventuali
criticita rilevate. Si nota con soddisfazione chalgrado il peso aggiunto da COVID-19 sulla
gestione dell’istituto, la produttivita scientifiadel CRO nel 2020 e migliorata sia in termini di
numero di pubblicazioni che di qualita (Impact leartrispetto al’lanno precedente (vedi tabella
riassuntiva qui sotto)
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PRODUZIONE SCIENTIFICA, Impact factor (aggiornata a | 31/01/2021)

Pubblicati 2019

Pubblicati 2020

Numero

282

336

Impact Factor grezz

0 1.475

1.894

ARTICOLI PUBBLICATI totali (inclusi
non rendicontati al MoH e senza Impa|

Factor) periodo gennaio-dicembre 201|9 Factor) periodo gennaio-dicembre 202

ARTICOLI PUBBLICATI totali (inclusi
Lt non rendicontati al MoH e senza Impal

Finanziamento Ricerca Corrente

* per gli anni dal 2019 si vedano gli addiziorfalndi per progetti di rete concessi dal MdS

Anno

2015

Importo Erogato

Note

€ 3.592.483 WF del 3/12/2015 + WF del 15/3/2016

2016

2017

2018
2019 *
2020 *

Finanziamenti formalmente accettati per la realizzaione di progetti di

€ 3.790.6023 WF del 23/11/2016
€ 3.638.566 WF del 28/11/2017

€ 2.733.475 WF del 26/11/2019
€ 2.721.154 WF del 01/12/2020

€ 3.581.512 WF del 26/6/2018, 12/12/2018 e 9/01/2019

ricerca finalizzata

ENTE EROGATORE 2016 2017 2018 2019 2020 *
AIFA 337.778,00
AlL 35.000,00 35.000,00 30.000,00 40.000,00 55.606,17
AIRC 949.907,89 750.903,99 696.647,46 613.000,00 649.935,00
CEE 1.186.013,00 21.400,00 29.735,13 1,00
FIRC 73.958,33 25.000,00
Fondazioni/Altro - 97.939,12 100.260,00 236.969,00
Ministero della Salute - Fondi Ordinari 254.956,84 556.229,36 1.240.664,05 1.179.630,00 947.500,00
Ministero della Salute - Progetti Rete 13.056,00 714.449,13
Ministero Sviluppo Economico 22.250,00 16.000,00 27.500,00 39.000,00
Oblazioni 335.745,76 344.978,01 670.074,75 914.547,30 863.626,97
Regione 681.003,99 841.413,95 926.131,97 280.485,55 39.333,00
TOTALE 3.538.835,81 2.590.925,31 3.731.748,48 3.127.923,85 3.884.197,27
[ Sperimentazione (°) 719.719,00  1.142.083,7§ 940.817,01 800.000,04 770.002,2]
Tipologia di Finanziamento 2016 2017 2018 2019 2020*
europeo 1.186.013,00 21.400,00 29.735,13 1,00 -
ministeriale 277.206,84 572.229,36 1.281.220,05 1.179.630,00 2.038.727,13
privati 1.394.611,98 1.155.882,00 1.494.661,33 1.667.807,30 1.806.137,14
regionale 681.003,99 841.413,95 926.131,97 280.485,55 39.333,00
TOTALE 3.538.835,81 2.590.925,31 3.731.748,48 3.127.923,85 3.884.197,27
[ Sperimentazione (°) 719.719,00  1.142.083,7§ 940.817,01 800.000,0q 770.002,21
(*) Dato parziale, (°) Fatturato;
5 x MILLE per la Ricerca Sanitaria: quote destinateal CRO di Aviano
Anno Numero scelte Quota destinata al CRO

2015[redditi: 2014] 70.618 € 3.023.145,15

2016[ redditi: 2015] 72.400 €2.969.024,89

2017[redditi: 2016] 71.708 €3.041.674,89

2018[redditi: 2017] 72.917 € 3.089.624,98

2019[ redditi: 2018] 74.566 €3.117.632,60
Fonte datiwww.agenziaentrate.it

CRO Aviano - Programma Annuale 2021 6



Obiettivi 2021

PRODUZIONE SCIENTIFICA: INTRODUZIONE INDICATORI SEM _ PLIFICATI

L’analisi del metodo di valutazione della perforroarnegata alla produzione scientifica (inserita nel
processo di Budget aziendale) ha portato dal 20&49alonta di articolare meglio gli obiettivi ed
indicatori scientifici all'interno del CRO. Talestema, cui il CRO continuera ad aderire negli
scambi con il Ministero era, pero, concepito perfamntare e dividere risorse tra decine di IRCCS
che si occupano di settori della medicina moltoeiv (da cui l'uso di Impact Factor
NORMALIZZATO). La normalizzazione, tuttavia, varida anno ad anno in base al numero
crescente degli IRCCS che ogni anno si aggiungoaltiwgilizzo di confronti tra anni successivi.
Inoltre, un’enfasi sempre piu forte € posta dal istero della Salute su Citation Index e le
consultazioni in PubMed, come indicatori della bilia della produzione di ciascun ricercatore.
Continua anche un esame attento della produzioeeatsica delle differenti Strutture Operative
(SO) e Dipartimenti e, soprattutto, delle interaziomultidisciplinari per una maggior
valorizzazione della ricerca traslazionale. Sieng anche di incoraggiare nuove ambizioni e
promuovere anche miglioramenti della competitivilalla ricerca scientifica che al CRO,
investendo anche in progetti a tempi medio-lunghi.

Gli indicatori che verranno utilizzati anche nelrsm del 2021 per la valutazione della
gualita/quantita della produzione Scientifica dstituto sono stati scelti per la loro traspareada
equita e capacita di incoraggiare le collaborazidni sintesi, essi si propongono i seguenti
indicatori di performance tra cui potranno essesiezionati gli obiettivi da raggiungere per
struttura:

PUBBLICAZIONI CON NOME

1) Numero pubblicazioni con autori di ogni singstauttura operativa qualunque sia la posizione
degli autori;

2) Impact Factor (IF) NORMALIZZATO e IF GREZZO tdita, se coinvolgono piu SO, frazionati
a seconda della posizione dell'autore della stratim esame (cioe 81% dell'lF alle SO di
appartenenza dell'autore CRO in posizione primegiséa, ultima e di “corresponding author”
di ogni pubblicazione e 19% dell'lF suddiviso tea $O di appartenenza degli autori in altre
posizioni);

3) Numero di pubblicazioni di eccellenza cui hatgapato la SO con la soglia di IF scelta tra 3 e
10, a seconda delle potenzialita di ciascuna SO.

PUBBLICAZIONI CON NOME IN APPENDICE (da valutare ggratamente)

4) Numero di pubblicazioni con autori della strugtundipendentemente dalla posizione degli
autori nell’appendice;

5) IF totale GREZZO (frazionato in parti ugualidipendentemente dalla posizione se piu autori
del CRO);

ALTRI INDICATORI POTENZIALI

Finanziamenti finalizzati

Numero di Presentazioni orali a convegni nazionali o internazionali

Numero di Presentazioni divulgative per pazienti/popolazioni al CRO o altrove

IF diviso per il personale della struttura (esclusi i borsisti del primo e secondo anno).
Pubblicazioni collaborative con autori citati in Appendice.
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RICERCA CORRENTE MINISTERIALE

Nel triennio 2018-2020 la Ricerca Corrente al CR@timua il suo sviluppo all'interno delle cinque
linee definite precedentemente. Si noti, tuttaloasforzo di riorganizzazione e compattamento di
progetti all'interno delle Linee di Ricerca, attoategli ultimi anni per rafforzare la chiarezzailed
coordinamento all’interno e tra strutture.

Si riporta di seguito un riassunto delle linee didkca Corrente per 'anno 2020, valide anche Iper i
2021 su indicazione del Ministero, ed il titolo dedlativi progetti unitamente al nome dei
responsabili e co-responsabili:

Linea di ricerca 1: Genetica e biologia dei tumor({ricerca di base e traslazionale)

Le ricerche della Linea 1 si focalizzano sugli évgenetici, molecolari e cellulari che sono alla
base della trasformazione e progressione malignaraie.

Gli obiettivi dei progetti compresi nella linea lguardano sia la comprensione dei meccanismi
genetici e biologico-molecolari che sottendono riesformazione di una cellula normale in una
cellula tumorale a diversi gradi di aggressivitairdsivita, sia lo sviluppo ed implementazione di
piu efficaci strumenti diagnostico-prognostico-ptiad e proof-of-concept di nuovi approcci
terapeutici. In particolare, il fine di questi stu# porre le basi per un migliore inquadramento
diagnostico-prognostico-predittivo e Iidentificame di trattamenti piu efficaci che meglio
garantiscano 'eradicazione della malattia e prgaen la formazione di recidive locali o a distanza
(MEDICINA DI PRECISIONE). In questottica, gli studdella Linea 1 hanno una forte
connotazione multidisciplinare e traslazionale &atja con le linee di ricerca piu cliniche per gli
aspetti piu applicativi.

La linea 1 si articola in 3 progetti:

1) Genetica dei tumori a base eredo-familiare.

2) Genomica funzionale della trasformazione nedickas

3) Microambiente tumorale e meccanismi di cresaitegasione e metastasi.

Linea di ricerca 2: Epidemiologia e prevenzione ddumori

La prevenzione delle malattie neoplastiche e liimfazione esauriente su questo tema a pazienti,
familiari e popolazione generale rappresentanoidttibo principale e comune delle attivita di
ricerca epidemiologica che vengono svolte nel quadella linea 2 della Ricerca Corrente
dellIRCCS Centro di Riferimento Oncologico (CRQ)AViano. Attraverso tre progetti principali,
articolati in aree specifiche di intervento, sieimtle offrire risposte alle domande sulla numerasita
la tipologia di malattie neoplastiche, sui fattali rischio sui quali € potenzialmente possibile
intervenire e sui programmi di prevenzione prima&iaecondaria delle malattie neoplastiche ed il
supporto ai pazienti oncologici e ai loro care-give

La linea 2 si articola in 3 progetti:

1) Distribuzione dei tumori nella popolazione generdbd Friuli Venezia Giulia e confronti
nazionali e internazionali.

2) Studio dei fattori di rischio modificabili (stilel #ita, virus, ormoni) e prevenzione dei tumori.

3) Implementazione del Patient-centered Hospital, . @oampio spettro di iniziative formative ed
informative rivolte ai pazienti oncologici e ai tofamiliari.
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Linea di Ricerca 3: Neoplasie Ematologiche, ricercaaslazionale e clinica

Le ricerche condotte nell’ambito della linea 3 sdimalizzate al miglioramento delle conoscenze
eziopatogenetiche, biologiche e cliniche conceinlenheoplasie emo-linfoproliferative al fine di
addivenire all’identificazione di nuovi strumentiagnostico-prognostico-predittivi e terapeutici.
Inoltre, parte delle attivita proposte sara dedicd azioni atte ad incrementare I'arruolamento di
pazienti affetti da patologie linfoproliferative istudi clinici osservazionali ed interventistici,
principalmente a progettazione istituzionale e a@atr da studi biologici di caratterizzazione
fenotipico-molecolare avanzata. Gli studi sarannortghi avanti attraverso un impegno
multidisciplinare e interdipartimentale che permettintegrazione di ricercatori di diversa
estrazione specialistica. Le relative azioni sapastrutturate in modo da favorire il maggiore
raccordo tra la ricerca di base e clinica, e castittizione di gruppi di lavoro ad-hoc per la
soluzione di specifici quesiti diagnostico teraja di ricerca.

Nell'ambito dell’onco-ematologia, saranno studiteseguenti patologie linfoproliferative (LPD) a
cellule B mature: leucemia linfatica cronica (LLOpfoma diffuso a grandi cellule (DLBCL)
linfoma di Hodgkin (LH), LPD associate a particoléasce di eta (adolescente/giovane adulto,
anziano) o eleggibili per terapie cellulari spediB. In queste patologie ci si propone
l'identificazione dei marcatori predittivi di rispta ai protocolli chemio-immunoterapeutici
convenzionali ed ai farmaci biologici innovativiJaselezione di terapie specifiche, anche ceilular
guidata dal profilo immuno-molecolare. Attenzioregds dedicata allo studio della biopsia liquida
nei linfomi (caratterizzazione molecolare su plagper I'affinamento della risposta clinica e della
malattia minima residua.

La linea 3 si articola in 3 principali progetti cepecifici sottoprogetti:

1) Patologie linfoproliferative a cellule B matuaratterizzazione multiparametrico-funzionale su
cellule tumorali e plasma per l'identificazionerdiovi marcatori prognostico-predittivi e target
terapeutici.

2) Patologie linfoproliferative a cellule B matureprotocolli chemio-immunoterapeutici
convenzionali ai farmaci biologici e selezione @apie specifiche, anche cellulari, guidate dal
profilo immuno-molecolare.

3) Patologie linfoproliferative a cellule B maturénpatto di fattori legati all'ospite (eta
adolescente/giovane adulto, anziano) o a particatandizioni immunologiche (HIV+,
immunodepressione)

Linea di Ricerca 4: Tumori solidi: dai database clnhico-patologici alla medicina "4P"

La Linea di ricerca 4 ha quale obiettivo principalemiglioramento delle cure dei pazienti
oncologico affetti dai tumori piu comuni, cioe intori solidi e si caratterizza per la forte
componente di ricerca traslazionale. | progettsiiici e i relativi gruppi di ricerca afferentlla
linea 4 sono dedicati allo studio delle patologieorali mammaria, ginecologica, gastrointestinale,
e allo sviluppo di conoscenza su melanomi, saro®ralcune forme di tumori rari. Gli studi di
ricerca traslazionale coinvolgono la terapia meditérurgia, e la radioterapia e sono disegnati per
favorire I'identificazione e lo sviluppo di nuovi arcatori biomolecolari a carattere predittivo
(indicatori di beneficio dal trattamento) e progmas (indicatori di decorso clinico,
indipendentemente dal trattamento). Si cerca, pedtiottimizzare I'analisi del materiale biologjco
di correlare le informazioni morfologiche, fenotpe e biomolecolari con i dati relativi ai singoli
pazienti attraverso protocolli ottimali di conseziame e tracciabilitd del materiale biologico
(Biobank del CRO) e una migliore funzionalita ded&tella clinica digitale e una sempre maggiore
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interdisciplinarieta di approccio alla patologiacologica sono essenziali. Ci si sforza anche di
incrementare il numero di studi clinici per i qUAICRO rappresenta I'Ente coordinatore.

La linea 4 si articola, data I'alta prevalenza tenori solidi e delle loro modalita di trattamenito,
15 progetti:

1) Caratterizzazione delle diverse entita clinico-bgathe di carcinoma mammario: implicazioni
prognostico-terapeutiche.

2) Carcinoma mammario: innovazione nella terapia l@gpenale.

3) Tecniche chirurgiche innovative nei tumori gine@itd

4) Diagnostica innovativa, correlazioni biologico-etihe e nuovi trattamenti nei tumori
dell'apparato digerente.

5) Nuovi approcci terapeutici e correlazioni biologidmiche nei pazienti con carcinoma del
retto stratificati per rischio clinico.

6) Caratteristiche clinico-patologiche del melanonmarovazione diagnostica e studio dei fattori
prognostici.

7) AYA: progetto oncologia e dell'adolescente e devgine adulto.

8) Psico-oncologia e Patient care.

9) Medicina nucleare oncologica innovativa.

10)Approccio integrato per I'implementazione dellaafga farmacologica nei tumori solidi,
mediante studio della farmacogenetica del pazierdel suo tumore, e strategie innovative di
nanomedicina per il monitoraggio farmacologicoagétémento terapeutico.

11)Precision medicine: Validazione clinica di fattpredittivi e prognostici nel tumore polmonare.

12)Caratterizzazione anatomopatologica morfologic@mod@enotipica a valenza sperimentale e
diagnostica innovativa dei tumori solidi.

13)Innovazione in Radioterapia Oncologica: “Progettotéhi” al CRO-IRCCS di Aviano.

14)Terapie Cellulari: Tecnologie traslazionali innavat per la progettazione ed esecuzione di
progetti multidisciplinari indirizzati allo svilugpdi nuovi approcci terapeutici in oncologia.

15)Impatto della riabilitazione precoce e della magdifidello stile di vita su qualita della vita e
prognosi di donne con carcinoma mammario.

Linea di ricerca 5: Tumori associati ad Agenti Infetivi

| tumori indotti da agenti infettivi rappresentamel mondo circa il 15% di tutte le neoplasie umane
nella popolazione generale ed oltre il 40% dei tumwei soggetti immunodepressi. Nella
popolazione generale prevalgono i tumori assoalabatterio Helicobacter (H) pylori e ai virus
HPV, HBV, e HCV, mentre nell'ospite immunodepressamori associati ai virus HHV8, EBV,
HCV ed HPV. Nei paesi industrializzati la diffusmrmdelle cART (“combination Antiretroviral
Therapy”) ha trasformato l'infezione HIV da malattiapidamente mortale a malattia cronica. In
guesto nuovo scenario i tumori, sia diagnostici ohe diagnostici per AIDS, sono diventati una
delle principali cause di morbidita e mortalita flesoggetto con infezione da HIV. L'esperienza
maturata in questo settore ha reso possibileMaione di una nuova Clinica e di un nuovo filone
di ricerca sui pazienti con immunodepressione ga@na, quali i trapiantati di organo solido che
presentano uno spettro neoplastico simile a quigtdi HIV-positivi (Progetto 2). La gestione dei
pazienti immunodepressi € molto complessa e riehigth stretta collaborazione multidisciplinare
fra oncologi, infettivologi, ematologi, immunologpatologi, fattibile solo in centri specializzati,
come il nostro Istituto. Tutti gli studi elaborati questa linea di ricerca sono estesi a livello
nazionale dal Gruppo Italiano Cooperativo AIDS Tum@ICAT) e dal piu recente Gruppo
Italiano Oncologico Tumori Trapiantati di organdido (GIOTTO).

Altri agenti infettivi dimostrati essere cancerogaell’'uomo (papillomavirus umano, HPV; virus
dell'epatite C, virus di Epstein Barr, e Helicobargbylori) sono altresi oggetto di studio nelladan
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5 insieme all'indagine dell'interazioni fra I'ospite la sua comunita microbica, commensale e
patogena (microbiota) soprattutto a livello inteate. | risultati dei progetti legati a infezioni e
tumori in questa Linea di ricerca hanno un’altaepatalita di trasferibilitd nella prevenzione
(vaccini e screening) nonché nella pratica clinica.

La Linea di Ricerca 5 si articola in 5 Progetti:

1) Tumori solidi in soggetti con infezione da HIV.

2) Tumori in soggetti con immunodepressione post-&maoi di organo solido.
3) Studi di metagenomica nei pazienti con tumori denéignfettivi.

4) Helicobacter pylori e carcinoma gastrico

5) Prevenzione dei Tumori causati da HPV.

RICERCA CORRENTE REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
Progettualita sulla Quota Regionale della Ricekéa 14/2006)

Il finanziamento regionale per la ricerca € neagssaer complementare il finanziamento della
ricerca corrente da parte del Ministero della @al(iasato su co-finanziamento e con regole
stringenti di rendicontazione economica, ad esersplii@ disincentivazione a imputare personale di
ricerca strutturafodi cui alle 5 Linee sopra declinate.
L’lstituto - in ragione della sua missione di emtericerca sanitaria - riveste altresi un ruolo
peculiare nello studio, nel trasferimento delle asoenze e delle prassi, per i temi di ricerca di
maggior impatto sul Sistema Sanitario Regionaéecti:

a) Prevenzione dei tumori;

b) Diagnostica predittiva dei tumori e sviluppo di foaolli clinici;

¢) Tumori rari;

d) Tumori a base eredo-familiare affrontati con approtegrati diagnostico-terapeutici;

e) Progetto pilota sulla prevenzione, diagnosi pre@tarapia integrata dei tumori della

mammella, dell’apparato digestivo e del collo de#éto;
f) Ricerca clinico-assistenziale/organizzativo gestiemell’ambito dell’'oncologia diagnostica e
dei processi di cura e dei loro esiti;

g) “Patient-oriented Research”;

h) Terapie di immunoterapia o cellulari da sole oambinazione con terapie piu tradizionali;

i) Ricerca sul farmaco;

J) Riorganizzazione e la digitalizzazione di banch& daniche e biologiche.
Il finanziamento regionale sara, pertanto, estemhea ai progetti attivi negli ambiti di cui sopg,
sara rendicontato attraverso rilevazioni e impuataizoggettive dei fattori produttivi dedicati, cosi
come previsto dal D.Lgs. 118/2011, e coerentem&griequanto rendicontato per ricerca corrente al
Ministero della Salute.

COVID-19 e Oncologia, dal 2020 in poi

In conseguenza della pandemia di COVID-19 il CROpheso misure draconiane per impedire
focolai di infezione tra i pazienti ed il personal@ueste misure, oltre ad essere state efficaci,
forniscono I'occasione di studi sui risultati detleverse strategie nazionali ed internazionali. Si
tratta di nuovi progetti su COVID-19 e COVID-19 @dicologia che sono stati anche incoraggiati e
saranno oggetto di incentivazioni sia dalla regicime dal MdS.
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RICERCA FINALIZZATA

Per sostenere il costo dei progetti di ricerca&ipromossa la presentazione di progetti nell’ambito
dei bandi della ricerca finalizzata del Ministerelld Salute, del’AIRC, dei bandi regionali e di
ogni altra iniziativa coerente con le finalita detituto. Inoltre verra realizzata la campagna
informativa e di pubblicizzazione annuale per ges mille.

Tra le attivita innovative iniziate nel corso d€l1B e che proseguiranno nel 2021, si segnalano tre

Task Force Projects che coinvolgono quasi tut&Q€ dell’lstituto:

1. Design of a multi-parametric data analysis and mameent platform with real-time integration
of healthcare-generated data streams for clinical @anslational research. The SENECA
Project (Search, iNtEgrate, extract and Analyze);

2. Assessment of the last 10-year activity of the iCéihtrial Office to evaluate trend by cancer
site, number of inclusions, and trial outcome;

3. Integration of clinic, pathologic and molecular @aldom multiple bio-specimen collections: a
biobank re-organization for rapid material availiépi(The BANK-O-MAT project).

Finalita delle Task Force € la riorganizzazioneaedigitalizzazione di banche dati cliniche e
biologiche, sempre piu necessarie per miglioraresao la gestione clinica dei pazienti oncologici
e la qualita/completezza delle informazioni di tar& pratico, ma anche a migliorare le
potenzialita di ricerca al CRO e la partecipaziangrandi Consorzi internazionali, es. nell’ambito
della European Scientific Commission, che sonoressk per le nuove scoperte clinico-biologiche.
In particolare, diversi aspetti del recrutamentofolow-up dei pazienti e le corrispondenti
informazioni sull'inclusione dei pazienti negli dicclinici e nelle biobanche CRO devono essere
rafforzati e collegati tra loro per permettere téigrazione dei percorsi legati alla ricerca e allea
dei pazienti.

Al fine di sviluppare gli obiettivi specifici dell§ask Force sono in corso convenzioni con
I'Universita di Udine e Trieste e con la Scuoleehmtazionale Superiore di Studi Avanzati (SISSA),
al fine di portare al CRO nuove competenze disiat, informatica e bioinformatica.

Piramide dei Ricercatori

Con la sottoscrizione dell'ipotesi di Contratto [@tlivo Nazionale del Lavoro — CCNL firmato in
data 27/12/2018 e I'adozione della Legge 30 dicen2@18, n. 145 “Legge Finanziaria 2019” — in
particolare l'articolo 1, comma 543 - il Ministetella Salute ha avviato un processo senza
precedenti di stabilizzazione del personale dediaha ricerca (Ricercatori e Personale di Supporto
alla Ricerca) degli IRCCS pubblici. Nel corso dafiho 2019 lo sforzo dell’lstituto e stato dedicato
alla verifica dei requisiti per l'inserimento decercatori precari dell’lstituto nella cosiddetta
“piramide” nonché alla formalizzazione degli atdoessari al mantenimento dei contratti in essere
in attesa dell’avvio effettivo della Piramide. 1D 3icembre 2019 la prima applicazione della
Piramide ha portato all'inclusione nel Compartdriterca Sanitaria DI 51 eligibili di cui, dopo un
trasferimento in altro IRCCS e una dimissione, d48rto usufruito nel 2020 del loro primo anno di
contratto a termine (31 ricercatori DS e 17 suppatfka ricerca D). Tutti sono stati collocato nella
categoria salariale di base di attesa di una laracgrretta e retrospettiva attribuzione della i@sc
corretta per il loro livello di qualificazione.

Nel corso del 2020, l'lstituto ha altresi completbassunzione a tempo determinato del persondle de
ricerca sanitaria e delle attivita di supporto ailzerca sanitaria in possesso dei requisiti ptievis
dellarticolo 1, comma 432, della Legge 27 dicembpd7 n. 205 e s.m.i.. A seguito delle modifiche
apportate al citato comma 432 ad opera dellartc@mma 4, D.L. 30 dicembre 2019, n. 162, conwertit
con modificazioni, dalla L. 28 febbraio 2020, n. I8stituto ha emesso un nuovo awviso per
manifestazione d’interesse in esito al quale cdibetazione n. 251 del 02/07/2020 si prendevadsto
verbale delle attivita svolte dalla Commissionenite deputata al vaglio delle istanze pervenutere p
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l'effetto veniva disposta I'assunzione di ulteriori 6 unita di personale nel profilo professiondie
Ricercatore sanitario, categoria DS, e di ultemori3 unita di personale nel profilo professiondile
Collaboratore professionale di ricerca sanitaraegoria D. A fronte delladozione della precedente
deliberazione n. 574 del 20.12.2019 (a cui eraisetiassunzione a tempo determinato di 28 figure d
ricercatore sanitario categoria DS e di 20 collatoor professionale di ricerca categoria D) e della
succitata deliberazione n. 251 del 02/07/2020, statosottoscritti complessivamente n. 34 comtratt
personale nel ruolo di Ricercatore Sanitario ca& ® n. 23 contratti con personale nel ruolo di
collaboratore professionale di ricerca sanitaria [Da Alcuni di tali rapporti sono poi cessati inrgo
d'anno.

Patient Oriented Research and Patient Education anEmpowerment

Un campo di eccellenza unanimemente riconosciut€RO e quello del coinvolgimento dei
pazienti, dei loro famigliari, e delle humerose argzazioni del volontariato presenti in regione
nella pianificazione e organizzazione delle aivistituzionali. “Insieme” al posto di “per” e |l
motto del programma di “Patient Education and Engrovent” che e coordinato dalla Biblioteca
del CRO. Nel 2021 il progetto si propone, tra le@eatose, la creazione di un Gruppo ristretto -
comprensivo di rappresentanti di pazienti e asgmng ma questo progetto ha dovuto essere esteso
al 2021 per la sovravvenuta pandemia che ha impé&giiunioni necessarie. Per quanto riguarda la
partecipazione del CRO ad OECI, nel 2020 abbiantmmosto con successo la documentazione
necessaria per I'accreditamento e avuto in settemba site-visit mista di OECI (in presenza per
alcuni commissari e in video per altri). Stiamam#ndo la corrispondenza riguardante i piani di
miglioramento per il prossimo quinquennio e spedamuna prossima decisione favorevole.

Trasferimento Tecnologico

Nel corso del 2021 I'Ufficio di Trasferimento Tedogico (UTT) si occupera in particolare delle
seguenti iniziative:

a. Implementazione di progetto "TTCRQO" rifinanpiatal Ministero dello Sviluppo Economico
(MISE - UIBM);

b. Implementazione di programma "IRCCS-FVG-PoCaffiniato da MISE - Invitalia;

c. Utilizzo dei servizi previsti nel grant europdB Booster”;

d. Lavori interistituzionali promossi dal Ministedella Salute.

Tali attivita, finalizzate a promuovere scoutingetezione e valorizzazione dei risultati della reze
CRO, vedranno I'UTT interagire con ricercatori, whaari brevettuali, aziende e investitori. L'UTT
continuera inoltre a coordinare gruppo di lavorttastegida ministeriale, per favorire I'attuazione
di spin-off a partenza da risultati della ricerBCICS.

PROGETTUALITA legata alla realizzazione di INFRASTRUTTURE per la Ricerca

Terapie molecolari personalizzate e terapie genichee cellulari (ex progetto CELL
FACTORY) e studi clinici di Fase 1

L’oncologia di precisione mira ad offrire ad ogrizeente, soprattutto dopo I'esaurimento di terapie
convenzionali, approcci diagnostico-terapeuticowativi, terapie molecolari personalizzate nonché
terapie avanzate basate su geni, cellule e teésogé Advanced Therapy Medicinal Products,
ATMP, secondo la definizione AIFA). Per queste m# sono in corso al CRO validazioni di
modelli in vitro e in vivo per lo sviluppo di CART-e loro uso clinico. Purtroppo, 'upgrade "Clean
Room Grifols Mysterium" per manipolazioni “non mime” e il primo passo per l'allestimento di
un Laboratorio per Terapie Avanzate personalizaatambiente idoneo a soddisfare gli aspetti
regolatori per la produzione di farmaci biologictellulari in condizioni di Good Manufacturing
Practices (GMP). Purtroppo, pur essendo stati stnondi, I'acquisto non ha potuto essere
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completato nel 2020, a causa della particolare ¢tessppa del processo che comprende anche una
ristrutturazione dei locali. Sara, quindi, una ptéodel 2021.

Per quanto riguarda, infine, gli studi di fasel RO ha le capacita mediche, infermieristichej e d
laboratorio nonché un chiaro mandato regionalespelgere questo tipo di sperimentazioni cliniche
precoci e relativamente piccole. In campo oncologyi studi di fase 1 diventano sempre piu
rilevanti per fornire le prime informazioni sullfefacia e la tollerabilitd dei moltissimi nuovi
trattamenti che affacciano ogni anno, compresi hfaswmaci e ATMP.

Trasferimento al Sistema Sanitario Nazionale (SENJRO attualmente effettua analisi genetiche
oncologiche per un ampio territorio: ad esempio Bfefimento regionale per la determinazione dei
fattori genetici di predisposizione al cancro e pa@nqueste analisi anche per conto di altre
Aziende/lstituti del FVG. Inoltre effettuano analigredittive per alcuni tumori a livello anche
extraregionale, in quanto oltre il 50% dei propazenti proviene da fuori regione. Infine I'Istitut

e parte attiva nella stesura del piano oncologégionale, che definira, tra I'altro, I'organizzazé
della diagnostica molecolare oncologica. L'obiaitie I'incremento dell'offerta di cura per i
pazienti affetti da tumori attraverso I'applicazeoa il coordinamento di un ciclo virtuoso che dalla
ricerca di base, la diagnostica avanzata persaaadiz il trasferimento tecnologico, possa
permettere lo sviluppo di metodi e prodotti terapmeefficaci.

PROGETTO “PROTONI”

L’innovazione tecnologica & essenziale nel camgla deadioterapia Oncologica del CRO, che é
sempre stata una struttura all’avanguardia intéonate. La terapia di numerose patologie tumorali
con protoni ha avuto, in particolare, una notewteluzione tecnologica anche mediante I'utilizzo
di fasci rotanti di protoni intorno al target turat®, con conformazione della dose paragonabile a
quella ottenuta dalle terapie ad intensita modulM#RT) con fotoni. Tale tecnologia permette di
offrire, con minore tossicita, sia trattamenti asoli e curativi con protoni sia trattamenti che
comprendono l'uso in sequenza di IMRT, IGRT, Tomayéa, erogati da acceleratori di fotoni gia
in funzione nella struttura di Radioterapia del GROproton-terapia con finalita di dose-intensity
nella malattia macroscopica. Con deliberazione 2b #el 14/10/2019 era stato deliberato il
supporto operativo al RUP per lo svolgimento dgiéaa per la selezione della ditta fornitrice
dell'attrezzature della proton-terapia, compresaeiativo bunker, previa effettuazione di una
valutazione di mercato. Con deliberazione n. 1880845/2020 e stata indetta la procedura aperta
ai sensi dell’art. 60, del D.Lgs. 50/2016, per faura ed installazione, comprensiva di lavori diLn.
moderno sistema per Protonterapia. Con succesgieere n. 307 del 14/08/2020 e n. 452 del
26/11/2020 sono state rispettivamente ammessééeednominata la commissione aggiudicatrice.
Oltre che l'acquisizione dell’'apparecchiatura, R®GETTO “PROTONI” prevede sostanziosi
investimenti nella formazione del personale delalioterapia e nello sviluppo di progetti
traslazionali sull’efficacia e i meccanismi biologispecifici di questo tipo di radiazione (in
confronta a quella a fotoni).
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Linee progettuali regionali

Con riferimento alle linee progettuali regionalfidée dalle linee di gestione, come da indicazidRCS,
sono riportate in formato tabellare, con I'evidenedle note di eventuali criticita o chiarimenterRalcune
linee si rimanda invece ad appositi approfondimiendiverse sezioni.
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Sviluppo delle linee progettuali aziendali per il 21

Oltre alle linee progettuali definite dalla progmraazione regionale, nel 2021 si intendono consdaidgio
awviare alcune specifiche attivita al fine di agséze un livello di assistenza sempre piu competd
eccellenza.

ONCODERMATOLOGIA

| tumori della pelle rappresentano un importaniebfma sanitario perché interessano piu di un tdeio
tumori maligni. Il melanoma cutaneo € tra questituimore piu letale. L'aumento dellincidenza di
melanoma in Friuli Venezia Giulia negli ultimi anaéistato continuo; tra il 2010 e il 2017 l'incidendel
melanoma e aumentata significativamente in medma agno del 6,2 % per gli uomini e del 8.4% per le
donne. Da un confronto con i dati dei registri tunitaliani si evidenzia che l'incidenza del melame negli
uomini e nelle donne del Friuli Venezia Giulia epaasi il doppio della media ( dati del registro tuirdel
FVG).

Un altro dato molto importante & che il melanomkpisoce persone sempre piu giovani (il 20% delleveuo
diagnosi in Italia riguarda pazienti di eta compréa 15 e 39 anni) e rappresenta il 9% (secondplasa
piu frequente) dei tumori giovanili negli uomini 8% (terza neoplasia piu frequente) dei tumaovgnili
nelle donne (AIRTUM 2010-2015).

Pertanto, la prevenzione secondaria o la diagmesbpe del melanoma rappresentano la principala aen
ridurne la mortalitd. Grazie all'alta qualificazeprofessionale e alle piu innovative metodichgrmiistiche
non invasive di cui & dotata quali la dermatosc@pigrattutto la microscopia confocale) nel coreb2ad21

il CRO strutturera un’attivita di diagnostica avate per la diagnosi precoce del melanoma e deiriumo
cutanei e la ricerca in ambito onco-dermatologittmncodermatologia al CRO é anche sempre piu
essenziale per la gestione dell’oncotossicita @#tache rappresenta, purtroppo, un potenziale @ffett
collaterale di alcuni dei nuovi farmaci antitumaogal importanti.

Nellambito delloncodermatologia, inoltre, € indsse dellIstituto sviluppare e potenziare collaz@ni,
sia sul versante clinico che in quello della rieermon gli Enti del SSR e le Universita regionali.

CHIRURGIA PLASTICA IN AMBITO ONCOLOGICO

Ad integrazione dell'attivita di chirurgia oncolagi, la chirurgia plastica rappresenta una partéaoentale
nel percorso di cura, con particolare riferimenlia senologia, ginecologia e dermatologia. Si ewiie
pertanto la necessita di organizzare presso Utstiin modo strutturato e continuativo I'attivitaahirurgia
plastica sia a livello chirurgico che ambulatoriédeve si svolge un’intensa attivita di piccolarangia) in
modo da rispondere alle necessita di cura e ass@stiei pazienti oncologici seqguiti dall’Istituto.

Anche in questo campo, é interesse del CRO comselidoltre le collaborazioni, sia sul versantaict che
in quello della ricerca valutativa, con gli Enti &SR e in particolare con le Universita regionali.

INTEGRAZIONI CON ASFO

L'integrazione delle attivita con ASFO, sia sul seamte ospedaliero che su quello territoriale, dessere
perseguita al fine di dare risposte sempre piucaffi anche aggiornando i protocolli in essere o
sviluppandone di altri pit adeguati alle nuove esig.

Dal 1° aprile 2021 la funzione delfaedicina nucleare e stata trasferita da ASFO a CR@ seguito della
cessazione dal servizio del direttore della SO@edicina nucleare di ASFO a dicembre 2020. Sorte sta
messe a punto le procedure per il trasferimentgeéledonale nonché degli atti relativi all’utilizdegli spazi

e delle apparecchiature in entrambe le sedi. ltaiudi tale attivita, con le relative ricadute ti@rmini di
costi aggiuntivi per il CRO, saranno tempestivaragappresentate alla Direzione centrale al finendi loro
compensazione nell'ambito del finanziamento deglti Elel SSR ovvero della rivalutazione dei vincoli
budgetari (es. incremento spesa per radiofarmaispositivi medici, manutenzioni, finanziamenti
investimenti ecc.). L'obiettivo & di assicurareihogeneita dell’offerta di prestazioni e la mukplinarita
nell'approccio terapeutico.

Relativamente all'impatto dei costi del persona@dlad medicina nucleare rispetto al tetto fissato ipe
personale si rimanda alla sezione specifica.

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

I CRO intende garantire un adeguato apporto dirsis finanziarie ed umane all'innovazione tecnaagi
che é strategica per I'lstituto, in particolarel@edree della Radioterapia e della Radiodiagnostmae
I'incremento della domanda che si € registrataingtjini anni ha prodotto notevoli riflessi positianche

CRO Aviano - Programma Annuale 2021 30



sul piano economico. In relazione al parco tecriotbge nell’ambito della ripartizione delle risorse,
l'istituto si pone I'obiettivo di perseguire l'inmazione in settori clinici strategici per il ruotivestito, in
particolare nel settore della diagnostica di latmia e della tecnologia per immagini anche in fone di
una migliore risposta alla richiesta di offerta détiadini nell’ottica di riduzione delle liste ditesa.

Inoltre e prioritario sviluppare ulteriormente tagrazione tra radioterapia e imaging medico nuelea
(PET-CT) e radiologico (RM) al fine di ottimizzarepiani di trattamento radioterapico e ottenere un
miglioramento della qualita e dei risultati delttaanento radiante, sfruttando al meglio tutto I'gimey
disponibile. Un miglioramento dell'assistenza imfativa e ingegneristica € indispensabile per laetiar
gestione delle alte tecnologie.

RICERCA E INNOVAZIONE

Anche nel 2020 si € mantenuta una intensa atseigntifica che ha confermato gli indicatori di tjidadella
produzione scientifica, con un incremento di qués20% del numero delle pubblicazioni e del 28%
delllmpact Factor rispetto al 2019 e contribuisoemodo significativo a far conoscere il CRO nella
comunita scientifica internazionale. Le prioritér pa ricerca e l'innovazione per il 2021 riguaataro in
particolare:1. diagnostica di precisionela capacita di garantire wontinuo rinnovamento dell’offerta di
indagini avanzate, anche attraverso l'uso di pannklgenici complessi a rilevazione simultaneasi
inserisce in percorsi di qualita certificati e dalii per I'erogazione di analisi molecolari ad gBoico.

Si consolida, in particolare, nel corso del 2021diagnostica specialistica in ambito anatomopgtotoed
emato-oncologico di laboratorio dei tumori dellammaella, dell’'ovaio e del polmone nonché quella di
sarcomi e tumori rari e della patologia ematolimfietica relativamente alle quali il CRO ha una ffje=c
expertise e dispone di tecnologie all'avanguardiafermate dalla forte attrattivita extra-regionale
Nel’ambito della rete oncologica regionale, &€ acaipile avviare opportune sinergie tra le varieltéea
cliniche regionali per ottimizzare i percorsi relaglle indagini molecolari e di inquadramento azato e/o

di secondo livello della patologia.

2. Progetto“Protoni”: I'innovazione tecnologica e essenziale nel campla dRadioterapia Oncologica del
CRO, che é& sempre stata una struttura all’avanguandternazionale. Oltre che [l'acquisizione
dell'apparecchiatura, il PROGETTO “PROTONI" prevesiastanziosi investimenti nelfarmazione del
personale della radioterapia in Italia e all'esterper lo sviluppo dprogetti traslazionali sull'efficacia, i
meccanismi biologici, e i predittori di risultatpeifici di questo tipo di radiazione (in confroraaquella a
fotoni). La novita dellimplementazione della prteapia non deve far dimenticare altre aree avarteita
radioterapia del CRO, compresi gli approcci teréipeiwwombinati ai tumori di testa e collo, apparato
digerente e mammella. Per quest'ultima la radigiarantra-operatoria (IORT) rappresenta un’'offerta
sempre piu convalidata da trial clinici internazbrfdi cui I'istituto & stato uno dei partecipaptincipali) e
unica in regione. La IORT si presterebbe particobante ad offrire sistematicamente un trattameriicaeie

e con minima tossicita da raggi ai tumori mammalativamente precoci che prevalgono tra quelli
identificati dallo screening mammografico.

3.Riorganizzazione e la digitalizzazione di banchdati cliniche e biologiche per migliorare non solo la
gestione clinica dei pazienti oncologici e la gaddtiompletezza delle informazioni di carattereicbnhma
anche a le potenzialita del CRO a partecipaziogeaadi progetti di Consorzi internazionali. Le Trask
Force sul miglioramento della digitalizzazione atkroperativita delle banche dati si appoggia arsthe
nuove convenzioni con I'Universita di Udine e Trieste, la Scuolaemazionale Superiore di Studi
Avanzati (SISSA), e alcuni istituti di studi tecagici superiori, quali I'l'TS Kennedy di Pordenor fine

di portare al CRO nuove competenze di statistidfaymatica e bioinformatica.

-Trasferimento Tecnologico (TT) comprende attiviftnalizzate a promuoverscouting, protezione e
valorizzazione dei risultati della ricerca CRO, coivolgendo ricercatori, mandatari brevettuali,
aziende e investitori

4. Studi di fase 1il CRO ha le capacita mediche, infermieristichedi laboratorio e un chiaro mandato
regionale per svolgere questo tipo di sperimentazitiniche precoci. In campo oncologico gli stdlilifase

1 diventano sempre piu rilevanti per fornire lenpi informazioni sull’efficacia e la tollerabilitaed
moltissimi nuovi trattamenti che si affacciano ognno, compresi nuovi farmaci e ATMP.

5. Molecular Tumor Board: Il CRO prevede di approfondire il percorso dell’'olugia di precisione
mediante I'implementazione di un Molecular TumorBh Si tratta di un nuovo approccio alla sceltéade
terapia farmacologica in pazienti avanzati checeraggiato a livello nazionale ed internazionat kasa

sul tipo di mutazioni che possono servire da taagetché sulla sede anatomica del tumore.

CRO Aviano - Programma Annuale 2021 31



6. Genetica medica: Negli ultimi anni sono stati identificati humerogeni responsabili di sindromi
ereditarie, caratterizzate da un alto rischio divearsi di cancro. Tra queste, le forme eredo-fannitli
tumori a carico di mammella e ovaio, prostata, pea; colon-retto, endometrio, tiroide e sarcomi.

La disponibilita di test genetici specifici peritpatologie al CRO ha stimolato la domanda e I'aéelella
consulenza genetica in oncologia non solo ai ptzies anche ai loro familiari nel caso di identifgone

di elevato rischio genetico. Queste opportunitdosparticolarmente interessanti nel caso dei tumori
mammari in cui esistono mutazioni germinali rare adaalta penetranza (BRCA1/2, PTEN, CDH1, TP53,
ecc). Queste richiederebbero un percorso piu liategdi sorveglianza (al fine di favorire una diagn
precoce) e chemoprevenzione sia nella pazienteaihsuoi famigliari;

7.Terapie molecolari personalizzate, terapie geniehe cellulart Di recente I'oncologia di precisione si
estesa recentemente a nuovi approcci terapeutsatibau geni, cellule e tessuti (ATMP, secondo la
definizione AIFA). Per gquesti, sono in corso al CR&lidazioni di modelli in vitro e in vivo per lo/guppo

di CART-T e loro uso clinico, che necessita del§itanle delle "Clean Room" per manipolazioni di dellu
Si tratta del primo passo per l'allestimento di uaboratorio per ATMP in condizioni di Good
Manufacturing Practices (GMP), ancora non compbetafale completamento sara, quindi, con
I'acquisizione di capacita per i trapianti di mitbodllogenici, una priorita dell’Istituto nel 2021.

ACCREDITAMENTO
Nel corso deR020si segnalano le seguenti attivita:

e accreditamento istituzionale della medicina trasfusle. Ha cadenza biennale e prevede un
procedimento congiunto tra Regione FVG e CNS. Irasione di questa visita di rinnovo, svoltasi da
remoto a causa dell’emergenza pandemica, non sateorgevate non conformita;

» ¢ stato awviato liter per lintegrazione della reda fisica e riabilitativa nell’accreditamento
istituzionale regionale. Nel corso del 2020 si éltsvI'autovalutazione;

¢ stata awviata la procedura di riaccreditamentoors#o lo standard OECI, la designazione
preliminare €& stata confermata essere “Comprehen€lancer Center” e la visita dell’ente
accreditatore e avvenuta nel mese di settembre;

* nel mese di maggio si € svolta la visita per il teaimmento dell’accreditamento della Breast Unit
secondo gli standard di EUSOMA. In questo casosio state evidenziate due non conformitd,
risolte nel corso dell'anno stesso. Alcune ultéerraccomandazioni sono attualmente oggetto di un
piano di miglioramento;

e ¢ stata presentata ad ACCREDIA la domanda di aitamento secondo lo standard ISO 15189 del
Dipartimento della Ricerca e della Diagnostica A&ta dei Tumori, in ottemperanza al regolamento
europeo 746 del 2017 che lo prevede come propedeaito svolgimento di analisi diagnostiche con
I'utilizzo di dispositivi fabbricati all'interno déorganizzazione sanitaria.

Nel 2021si prevede di proseguire le attivita relative Hd programmi di accreditamento e certificazione:

e rinnovo dellaccreditamento istituzionaleda parte della Regione FVG su tutte le aree adtatt
dell'lstituto, ad eccezione della medicina trasfnsile che segue un proprio iter specifico. Questo
programma prevede il coinvolgimento di tutto il g@male delle aree ambulatoriali e di degenza.

» completamento del processo di integrazione delldicirea fisica e riabilitativanell’accreditamento
istituzionale avviato nel 2020. E previsto al momento un audit rdmoto, stante il perdurare
del’emergenza pandemica, ed una eventuale integeamn loco quando possibile.

e in attesa della valutazione finale@ECI (comunicazione prevista nel mese di marzo), soraiso
le attivitd contenute nel piano di miglioramento;

* rispetto alle sperimentazioni cliniche di Fas@&lFA ha avviato il processo di accreditamento del
CRO. Nel corso del 2021 saranno quindi svolte Idivigt necessarie alla conferma
dell'accreditamento dell’lstituto come centro degmentazione di fase | sui farmaci;

e entro il mese di maggio si svolgera la visita dnovo dell'accreditamento della Breast Unit secondo
lo standarccUSOMA. L’audit coinvolgera tutte le attivita e struttutel programma.

e entro I'anno si prevede inoltre di completare lagarazione del Dipartimento della Ricerca e della
Diagnostica Avanzata dei Tumori e di procedere phiana visita di accreditamento da parte di
ACCREDIA secondo 1&SO 15189

Nel 2021, llstituto infine procedere all'avvio dbercorsi di accreditamento propri degli IRCCS,
interessando tutte le strutture in cui opera il CRGxhe al di fuori della sede di Aviano.
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GESTIONE DELLE RISORSEUMANE

1.Quadro di riferimento 2020

Consistenza del personale

Il 2020 e stato caratterizzato dalla gestione eelérgenza sanitaria collegata al rischio epidemiotoda
COVID-19. In relazione a cio, ed in consideraziatedle conseguenti iniziative intraprese dall’ldtitiper
gestire in sicurezza i percorsi assistenziali @aignti, il CRO si e trovato nella necessita dicggammare lo
svolgimento delle attivita, in particolare quelleico-assistenziali, secondo una rimodulaziorgaaizzativa
che consentisse la salvaguardia dei livelli disissza.

La situazione emergenziale, in concomitanza aefartn-over e ad una serie di rinunce da parteddiclati
idonei nonché alla scarsita di alcuni profili spdistici (si pensi ad esempio ai medici di anesjggion ha
consentito di acquisire entro la fine del 2020etué unitd di personale di cui I'lstituto necesgtain modo
particolare per quanto riguarda le figure di Infami) OSS, TSRM, TSLB.

Di seguito si rappresenta I'organico al 31.12.2020:
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PERSONALE DIPENDENTE

PERSONALE IN SERVIZIO | Pers.l¢| Ad A PART-TIME Forza
Profilo professionale T.| T.Determinato| Tot. |assentgDiff.| orari AL AL AL AL| AL]| lawro
ind. | inc.] suppl| st pien 83,33[%) 700 66,66% 6% H% F.ILE
RUOLO SANITARIO
Dir. Medico Struttura Complessa 1B 13 13| 13 13,00
Dirigenti Medici 93| 1 1| 10 105 2 1103| 102 1 102,70
Dirigenti Farmacisti 4 1 5 5 5 5,00
Dir. Biologo Struttura Complessa 1 1 1 1 1,00
Dirigenti Biologi 19 19 19| 19 19,00
Dirigente Chimico 1 1 1 1 1,00
Dir. Fisico Struttura Complessa ] 1 1 1 1,00
Dirigenti Fisici 7 7 1 6 6 6,00
Dirigenti Psicologi 1 1 2 2 1 1 1,50
Dirigente Prof. San. (Infermieristicp) 2 2 2 2 2,00
Dirigente Prof. San. (Tecnico) 0 0 0,00
Coll. Prof. San. Senior - IP (Ds) 8 8 1 7 6 1 6,83
Coll. Prof. San. Senior - TSLB (Dg) g 5 5 5 5,00
Coll. Prof. San. Senior - TSRM (Dg) 2 2 2 2 2,00
Coll. Prof. San. - IP (D) 18 . 181 7 174| 144 12 11 1 3 31165,67
Coll. Prof. San. - TSLB (D) 44 44 1 43| 39 2 2 42,07
Coll. Prof. San. - TSRM (D) 38 38 1 37| 35 2 36,67
Coll. Prof. San. - Ass. Sanitario () ] 1 1 1 1,00
Coll. Prof. San. - Dietista (D) 1 1 1 1 1,00
Coll. Prof. San. - Tec. Prevenzion{ 1 1 1 1 1,00
TOTALE Ruolo Sanitario 422 | 3 1 | 11| 437 13 | 424 38§ 17 14 1 3 4 443,
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigente Avvocato 1 1 1 0 0 0,00
Dirigente Ingegnere 1 2 2 2 2,00
Assistente Religioso (D) 0 0 0,00
TOTALE Ruolo Professionale 2 0 0 1 3 1 2 2 0 0 0 (o) 0 2,0(
RUOLO TECNICO
Dirigente Statistico 2 2 4 4 4 4,00
Coll. Tec. Prof. - Analisi (D) 0 0 0,00
Coll. Tec. Prof. - Programmatore (D) 0 0 0,00
Coll. Tec. Prof. - Geom./Ingegnerq 2 2 2 2 2,00
Coll. Tec. Prof. - Fisica Sanitaria (D) 0 0 0,00
Assistente Tecnico (C) 5 5 5 3 2 4,67
Programmatore (C) 5 5 5 5 5,00
Op. Tec. Spec. Senior (C) 7 7 7 7,00
Op. Tec. Spec. (BS) 6 6 6 6 6,00
Operatore Socio Sanitario (Bs) 56 157 3 54| 53 1 53,83
Operatore Tecnico (vari) (B) 14 2 16 16| 15 1 15,83
Operatore Tecnico Ricerca (B) 16 15 1 14| 11 2 1 13,37
Op. Tec. addetto Assistenza (B) 3 3 1 2 2 2,00
Ausiliario Specializzato (A) 24 24 1 23| 21 2 22,40
TOTALE Ruolo Tecnico 139| O 0 5 144 6 | 138 124 6 3 0 ¢ 0 136,10
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenti Amministrativi 6 1 7 1 6 6 6,00
Col. Amm.vo Prof.le Senior (DS) 2 2 2 2 2,00
Col. Amm.vo Prof.le (D) 16 16 3 13| 11 1 1 12,53
Assistente Amm.vo (C) 44 2 46 2 44 38 5 1] 42,67
Coad. Amm.vo Senior (BS) 0 0 0,00
Coadiutore Amm.vo (B) 10 10 10| 7 2 1 9,17
TOTALE Ruolo Amministrativo | 78 1 0 2 81 6 75| 64 8 1 0 0 2 72,37
RUOLO dela RICERCA
Ricercatore Sanitario (DS) 32 32 2 30 30 30,00
Coll. Prof. di Ricerca Sanitaria (D) 21 21 1 20| 20 20,00
TOTALE Ruolo Tecnico 0 |53] O 0 53 3 50 50 0 0 0 0 0 50,0p
TOTALE DIPENDENTI 641| 4 1] 19 665 26| 639 58 3] 18 1 B 6 62390
TOTALE DIPENDENTI (ricerca) 0O [53] O 0 53 3 50 50 0 0 0 0 0 50,0D
TOTALE COMPLESSIVO 641 |57 | 1 |19| 718 29 | 689 630 31 1§ 1 3 g 673,90
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Confronto programmato-realizzato al 31.12.2020

Profilo professionale REALIZZATO PROGRAMMATO DIFFERENZA
RUOLO SANITARIO
Dir. Medico Struttura Complessa 13 16 -3
Dirigenti Medici 105 101 +4
Dirigenti Farmacisti 5 5 0
Dir. Biologo Struttura Complessa 1 1 0
Dirigenti Biologi 19 17 +2
Dirigente Chimico 1 1 0
Dir. Fisico Struttura Complessa 1 1 0
Dirigenti Fisici 7 7 0
Dirigenti Psicologi 2 1 1
Dirigente Prof. San. (Infermieristico) 2 2 0
Dirigente Prof. San. (Tecnico) 0 0 0
Coll. Prof. San. Senior - IP (Ds) 8 9 -1
Coll. Prof. San. Senior - TSLB (Ds) 5 6 -1
Coll. Prof. San. Senior - TSRM (Ds) 2 3 -1
Coll. Prof. San. - IP (D) 181 177 +4
Coll. Prof. San. - TSLB (D) 44 45 -1
Coll. Prof. San. - TSRM (D) 38 43 -5
Coll. Prof. San. - Ass. Sanitario (D) 1 1 0
Coll. Prof. San. - Fisioterapista (D) 0 0 0
Coll. Prof. San. - Dietista (D) 1 1 1
Coll. Prof. San. - Tec. Prevenzione (D) 1 1 0
Infermiere Generico Senior (C) 0 0 0
TOTALE Ruolo Sanitario 437 438 -1
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigente Avvocato 1 1 0
Dirigente Ingegnere 2 1 +1
Assistente Religioso (D) 0 0 0
TOTALE Ruolo Professionale S 2 +1
RUOLO TECNICO
Dirigente Statistico 4 2 +2
Coll. Tec. Prof. - Analista (D) 0 0 0
Coll. Tec. Prof. - Programmatore (D) 0 0 0
Coll. Tec. Prof. - Geom./Ingegnere (D) 2 2 0
Coll. Tec. Prof. - Fisica Sanitaria (D) 0 0 0
Assistente Tecnico (C) 5) 6 -1
Programmatore (C) 5 5 1
Op. Tec. Spec. Senior (C) 7 8 -1
Op. Tec. Spec. (BS) 6 8 -2
Operatore Socio Sanitario (Bs) 57 58 -1
Operatore Tecnico (vari) (B) 16 16 0
Operatore Tecnico Ricerca (B) i 16 -1
Op. Tec. addetto Assistenza (B) 3 4 -1
Ausiliario Specializzato (A) 24 25 -1
TOTALE Ruolo Tecnico 144 150 -6
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenti Amministrativi 7 6 +1
Coll. Amm.vo Prof.le Senior (DS) 2 2 0
Coll. Amm.vo Prof.le (D) 16 16 0
Assistente Amm.vo (C) 46 45 +1
Coad. Amm.vo Senior (BS) 0 0 0
Coadiutore Amm.vo (B) 10 10 0
TOTALE Ruolo Amministrativo 81 79 +2
RUOLO della RICERCA
Ricercatore Sanitario (DS) 32 58 -26
Coll. Prof. di Ricerca Sanitaria (D) 21 35 -14
TOTALE Ruolo Ricerca 53} 93 -40
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2. Politiche del personale nel 2021

Contesto di riferimento

Il contesto di riferimento viene delineato nellariee annuali per la gestione del servizio Sanitaggonale —
anno 2021. Approvazione definitiva” di cui alla D@R.89 del 12.02.2021, tenendo conto delle indozazer
la redazione del PAL e bilancio preventivo 202 da ARCS con nota prot.n. 9552 del 10.03.2021.

Le politiche assunzionali per I'anno 2021 dovraeseere attuate nel rispetto del vincolo stabilatvatt. 11,
comma 1 del D.L. 35/2019 e s.m.i. in base al qdaléanno 2019 la spesa per il personale del SSRpu®
superare il valore della spesa sostenuta nell'2@i®. Con D.G.R. 1473 dell'l ottobre 2020 il tedicspesa
per I'lstituto per I'anno 2021 & pari ad € 29.9%A/,04.

Politiche assunzionali

In conseguenza di quanto rappresentato sopra, | pR02iL la manovra avra carattere di completamento e
consolidamento dell’organico, sia per quanto ridgaagli ambiti di attivita attinenti alle funzionrainarie assegnate
all'Istituto sia per quanto riguarda le esigenztegate alla gestione dell'emergenza epidemiologiba impatta in
misura significativa sulle modalita operative digaizione dei servizi e, conseguentemente, suginicg

Nel 2021 [l'Istituto ritiene necessario garantireutn-over del personale in servizio, con attemtaliai quali-
guantitativa della dotazione necessaria ad asseurfivelli minimi di assistenza. Le ulteriori finzioni
seguiranno un ordine di priorita articolato in liivdi fattibilita valutati in relazione al loro igatto strategico
sull’'organizzazione.

L’Istituto completera la copertura delle apicaktacora vacanti: nello specifico si procedera affe@mento
dell'incarico di Direttore della SOC Chirurgia Onagica Ginecologica, per la quale l'iter di selemoe gia
stato avviato e si provvedera all'indizione deltagedura per il conferimento dell'incarico di Diae della
SOC di Chirurgia Oncologica Generale, resasi vacaet corso del 2020.

Si procedera inoltre all’avvio delle procedure goexura della SOC Anatomia Patologica ad indirizzo
Oncologico a seguito di riscontro delle richiesieattivazione alla Regione FVG effettuate con nota
12091/DG del 05.07.2019 e successiva n. 17272/DG2£0.2020.

Presso il CRO é attiva sin dal 2007 una Struttarailessa dedicata alla terapia chirurgica e riattistt correlata alla
patologia neoplastica della mammella attualmemermeata S.O.C. Oncologia Chirurgica del Senoragione dei
contenuti di attivita che afferiscono anche in goafla chirurgia plastica e ricostruttiva, il CRDestrovato nella
necessita di fare ricorso, gia dallanno 2009, silddette prestazioni specialistiche tramite carieencon altre
aziende sanitarie e/o mediante incarichi liberéegmonali.

Nel corso del 2019 la richiesta e la complessigli dgerventi di ricostruzione mammaria € aumentata questi Si
sono aggiunte alcune patologie ginecologiche didirgia generale che richiedono una organizzazitmgturata e
non piu consulenziale delle diverse attivita sajiede.

Con nota prot. CRO n. 14000 del 18.08.2020, Listisegnalava al’ARCS e alla Direzione centralet8aPolitiche
sociali e Disabilita la sopra descritta situaziatiesofferenza in merito alle prestazioni di chifarglastica e
ricostruttiva, riguardanti in alcuni casi anchanllato ginecologico e di chirurgia generale relatieate a talune
patologie oncologiche (melanomi, sarcomi) e, dunguidlenziava la necessita di dotare il C.R.Oedsgnale proprio
da affiancare alle consulenze per le diverse fattivitate, chiedendo pertanto, in attesa dellasjmmas futura
programmazione regionale, l'autorizzazione ad asseirpersonale medico chirurgo plastico al fine afaugtire le
attivita in argomento nel rispetto dei LEA.

Preso atto che 'ARCS formulava riscontro positivquanto sopra con nota prot. 27957 del 02.09.202iuto ha
acquisito con rapporto di lavoro a tempo deterroidialla durata di dodici mesi un dirigente medjoectalizzato in
chirurgia plastica ricostruttiva, rinnovando neil® in corso anche il rapporto convenzionale chndnda Sanitaria
Universitaria di Udine. Al fine di dare stabilitatale attivita, nel 2021 si prevede di attivarepasto in organico a
tempo indeterminato per specialista in chirurgietita.
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In ambito oncologico assume particolare rilevarizeudlo svolto dallIstituto nell’attivita di diagwsi dei
tumori cutanei. Il Centro si avvale infatti di tedngie avanzate di diagnostica strumentale, q@aNitieo
microscopia e la microscopia confocale.

Per I'erogazione delle pertinenti prestazioni aratariali relative alla branca specialistica di Datologia €
stata richiesta specifica autorizzazione alla Dimz Centrale Salute con nota prot. n. 1514/DG del
25.01.20109.

E’ stato inoltre chiesta alle Aziende sanitarieioagli la disponibilita a fornire prestazioni di rgulenza
dermatologica nell'ambito di rapporti convenzionalid oggi nessuna Azienda ha dato riscontro pasitiv
Pertanto, al fine di salvaguardare le necessitaudh dei pazienti oncologici, il CRO intende prosed
all'acquisizione di uno specialista dermatologo;, puiantenendo l'interesse a sviluppare collaborazion le
Aziende sanitarie e Universita regionali.

I CRO conta di procedere nel 2021 con le acquisizinecessarie a completare il consolidamento di
determinati ambiti della ricerca e di supporto anaohediante la valorizzazione delle risorse dispbrpler
specifici finanziamenti comunitari o privati nonctiéquelle relative alla ricerca finalizzata peattuazione di
progetti di ricerca scientifica ai sensi dell'alR-bis del d.lgs. 502/1992, attivando rapportiadidro a tempo
determinato anche come art.15-octies, sia per pals@ppartenente all’area del comparto che deigedza

e contratti di collaborazione (punti 3.2 e 3.3.lalehota metodologica relativa alla D.G.R. n.1473 de
01.10.2020).

Un’attenzione particolare va rivolta alle attividéa sperimentazione clinica, che vengono svoltepdakonale
strutturato e di ricerca senza percepire alcundbrzione aggiuntiva, in quanto trattasi di at@vithe si
caratterizza per essere parte integrante dellaanigs questo Istituto, con volumi significativi.

Tuttavia, le prestazioni diagnostiche stabilite platocolli di sperimentazione che sono richiestaggiunta a
guelle gia previste dalla normale pratica cliniczhe sono a carico dello Sponsor, possono impadttargsura
variabile sul rispetto dei tempi di erogazione elgitestazioni del SSR.

Per I'erogazione delle suddette prestazioni suppteari rispetto alla programmazione ordinaria, iaé fdi
migliorare i tempi di attesa delle stesse tipoladjigrestazioni, I'lstituto impieghera quota padie proventi
delle sperimentazioni per finanziare progetti inc@mti individuati dalla direzione strategica reforma di
“prestazioni aggiuntive” da riconoscere al persendirigenziale impegnato nelle attivita diagnostich
interessate.

In una logica di tipo strategico funzionale, Itistd valutera inoltre politiche di reclutamentoretate allincremento
della capacita produttiva del Centro.

In tale ottica il CRO intende garantire un adegagioorto di risorse umane afferenti servizi stietégrelazione alla
vocazione dell'lstituto, previa verifica ed analisi costi del personale coerentemente con loppdldelle attivita e
I'incremento della produzione, in particolare parda della Radiodiagnostica e della Radioterapia.

Di sequito si fornisce una rappresentazione detigisizioni programmate e delle cessazioni preyistd'area della
dirigenza.

ASSUNZIONI

RUOLO PROFILO AMBITO
AMMINISTRATIVO amministrativo Personale
MEDICO Medico Anestesia
MEDICO Medico Anestesia
MEDICO Medico Anestesia
MEDICO Medico Direttore Chirurgia Generale
MEDICO Medico Chirurgia Generale
MEDICO medico Dermatologo
MEDICO Medico Ematologo
MEDICO Medico Direttore Ginecologia
MEDICO medico Igiene e medicina preventiva
MEDICO Medico Immunopatologia
MEDICO Medico Immunopatologia
MEDICO Medico Medicina Nucleare
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ASSUNZIONI

RUOLO PROFILO AMBITO
MEDICO Medico Medicina Nucleare
MEDICO Medico Medicina Nucleare
MEDICO Medico Medicina Nucleare
MEDICO Medico Medicina Nucleare
MEDICO Medico Oncologia
MEDICO Medico Oncologia
MEDICO Medico Oncologo
MEDICO Medico Oncologo
MEDICO Medico Radiologia
MEDICO medico Radiologia
MEDICO Medico Radioterapia
MEDICO Medico Radioterapia
MEDICO Medico Radioterapia
MEDICO Medico Trattamento cellule staminali
PROFESSIONALE Ingegnere GETEC
SANITARIO Fisico Fisica Sanitaria
CESSAZIONI

RUOLO PROFILO AMBITO
AMMINISTRATIVO amministrativo Personale
MEDICO medico chirurgia generale
MEDICO Medico Chirurgia Generale
MEDICO medico chirurgia plastica
MEDICO medico direzione sanitaria
MEDICO medico direzione sanitaria
MEDICO Medico Ginecologia
MEDICO medico Immunopatologia
MEDICO medico medicina nucleare
MEDICO Medico Oncologia
MEDICO medico Oncologia
MEDICO medico Oncologia
MEDICO medico Oncologia
MEDICO Medico Radiologia
MEDICO medico Radiologia
MEDICO Medico Radioterapia
MEDICO Medico Radioterapia
MEDICO Medico Radioterapia
PROFESSIONALE Ingegnere GETEC
SANITARIO Farmacista Farmacia
SANITARIO Psicologa Psicologa

Per quanto riguarda le figure del Comparto, sirfeia alla successiva tabella di confronto 20201262lla quale
profili sono analiticamente indicati.

CONFRONTO ORGANICO 2020-2021(MATRICOLE A SISTEMA )

2020 2021
PERSONALE IN SERVIZIO PERSONALE IN SERVIZIO
Profilo professionale T. T. Determinato| Tot. T. T. Determinato | Tot.
Ind. |Inc. | Suppl.| Str. Ind.| Inc. ‘ Suppl.‘ Str.
RUOLO SANITARIO
Dir. Medico Struttura Complessa 13 13 14 14
Dirigenti Medici 93 1 1 10, 105 106 1 14| 121
Dirigenti Farmacisti 4 1 5 4 1 5
Dir. Biologo Struttura Complessa 1 1 1 1
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Dirigenti Biologi 19 19 19 19
Dirigente Chimico 1 1 1 1
Dir. Fisico Struttura Complessa 1 1 1 1
Dirigenti Fisici 7 7 7 1 8
Dirigenti Psicologi 1 1 2 1 2
Dirigente Prof. San. (Infermieristico) 2 2 2 2
Dirigente Prof. San. (Tecnico) 0 0
Coll. Prof. San. Senior - IP (Ds) 8 8 7 7
Coll. Prof. San. Senior - TSLB (Ds) 5 5 5 5
Coll. Prof. San. Senior - TSRM (Ds) 2 2 2 2
Coll. Prof. San. - IP (D) 180 1| 181 190 6 | 196
Coll. Prof. San. - TSLB (D) 44 44 51 1 52
Coll. Prof. San. - TSRM (D) 38 38 50 50
Coll. Prof. San. - Ass. Sanitario (D) 1 1 2 2
Coll. Prof. San. - Fisioterapista (D) 0 0
Coll. Prof. San. - Dietista (D) 1 1 1 1
Coll. Prof. San. - Tec. Prevenzione (D) 1 1 2 2
Coll. Prof. San. - Educatore Prof.le (D) 0 0
TOT. Sanitario 422 | 3 11| 437 466 22| 491
RUOLO SANITARIOfinalizzato alle attivita di ricerca

Dirigente MedicoOncologia) 0 0
Dirigente MedicaoPatologia Clinica) 0 0
Dirigente Biologo 0 0
:I'((:)e'[c a?anltarlo finalizzato alle attivita di 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE

Dirigente Avvocato 1 1 1 1
Dirigente Ingegnere 1 1 1 1 1 2
Assistente Religioso (D)

TOT. Professionale 2 0 1 2 2 1 2
RUOLO TECNICO

Dirigente Statistico 2 2 4 2 0 2
Coll. Tec. Prof. - Analista (D) 0

Coll. Tec. Prof. - Programmatore (D) 0

Coll. Tec. Prof. - Geom./Ingegnere (D) 2 2 3 3
Coll. Tec. Prof. - Fisica Sanitaria (D) 0

Assistente Tecnico (C) 5 5 5 5
Programmatore (C) 5 5 5 5
Op. Tec. Spec. Senior (C) 7 7 6 6
Op. Tec. Spec. (BS) 6 6 12 12
Operatore Socio Sanitario (Bs) 56 1| 57 62 4 | 66
Operatore Tecnico (vari) (B) 29 2| 31 27 2] 29
Op. Tec. addetto Assistenza (B) 3 3 3 3
Ausiliario Specializzato (A) 24 24 22 22
TOT. Tecnico 139 | O 5| 144 147 6 | 153
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RUOLO TECNICOfinalizzato alle attivita di
ricerca

Dirigente Statistico

TOT. Tecnicofinalizzato alle attivita di

ficerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenti Amministrativi 6 1 7 6 2 8

Coll. Amm.vo Prof.le Senior (DS) 2 2 2 2

Coll. Amm.vo Prof.le (D) 16 16 23 1 24

Assistente Amm.vo (C) 44 2| 46 48 2| 50

Coad. Amm.vo Senior (BS) 0 0

Coadiutore Amm.vo (B) 10 10 8 8

TOT. Amm.vo 78 | 1 0 2 81 87 2 0 3 92

RUOLO AMMINISTRATIVO finalizzato alle attivita di ricerca

Assistente Amm.vo (C) 0

TOT. Amm.vo finalizzato alle attivita di

ficerca 0 0 0 0 0 0 0 0

RUOLO della RICERCA

Ricercatore Sanitario (DS) 32 32 32 32

Coll. Prof. di Ricerca Sanitaria (D) 21 21 21 21

TOT. Ricerca 0 |53| O 0| 53 0 53 0 0| 53

TOTALE DIPENDENTI 641 | 4 1 19| 665 702 5 0 32| 739

TOTALE DIPENDENTI Ricerca 0 53 0 0 53 0 53 0 0 53

TOTALE COMPLESSIVO 641 | 57| 1 19| 718 702| 58 0 | 32| 792
T

Dal 1° aprile 2021 si & dato corso al trasferimefgita funzione di Medicina Nucleare dall’Aziendaniaria Friuli
Occidentale (ASFO) al CRO, in attuazione delle aliggioni regionali di cui alla DGR n. 2673/2014, RGh.
929/2015 e DGR n. 349/2016, con conseguente irasfeio anche del personale impiegato nella stassamdelle
risorse finanziarie equivalenti al costo sostepetoesso.

L'incremento della dotazione e del corrispondenttadel personale che deriva da tale adempimesglttriennio, &
indicato nelle seguenti tabelle:

Personale Personale
ANNO 2021 comparto dirigenza costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA NUCLEARE 7 3 344.662,57 93.869,38 29.962,32 467.828,27
Personale Personale
ANNO 2022 comparto dirigenza costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA NUCLEARE 7 3 459.550,08 125.159,21 39.061,76 623.771,02
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Personale Personale
ANNO 2023 comparto dirigenza costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA NUCLEARE 7 3 459.550,08 125.159,21 39.061,76 623.771,02
HHE

Dall'1.04.2021 si e altresi attuato il trasferingenei ruoli del’Azienda Sanitaria Friuli Occidelatalel personale del
comparto dipendente dall'lstituto e impiegato nettevita di Medicina Trasfusionale presso la SEB®, ovvero delle
risorse finanziarie equivalenti al costo sostepetoesso, a completamento del processo di trasfetondella relativa
funzione in capo all'ex Azienda Ospedaliera S. Makegli Angeli avvenuta in data 21.12.2012, inaaitine della
DGR n. 465/2010..

Le unita di personale coinvolte e i relativi costin riferimento al triennio, sono rappresentdterseguenti tabelle:

Personale
ANNO 2021 comparto costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA
TRASFUSIONALE 4,5 93.666,51 25.843,84 7.961,65 127.472,01
Personale
ANNO 2022 comparto costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA
TRASFUSIONALE 4,5 124.888,68 34.458,45 10.615,54 169.962,67
Personale
ANNO 2023 comparto costi oneri Irap TOTALE
TRASFERIMENTO
MEDICINA
TRASFUSIONALE 4,5 124.888,68 34.458,45 10.615,54 169.962,67

i

Nel primo quadrimestre del 2021, ultimata la gaal’affidamento della fornitura, comprensiva dglfagettazione e
delle opere edili ed impiantistiche, per la realZane di un sistema di “protonterapia”, con retatiggiudicazione,
prendera awvio la fase concreta di esecuzioneobgplessita del progetto e I'elevato impegno finaiaj sia per gli
aspetti tecnico/amministrativi che fisici/medidifati e di ricerca, richiede I'assunzione di nugwersonale con le
necessarie professionalita.

In particolare, le strutture amministrative impegnaella gestione dell'iter realizzativo dovranseare supportate con
risorse dedicate all'attuazione di tutte le atiiviecessarie al completamento del progetto, sigfeamento alle opere
edili che alla gestione delle procedure di garal'aequisizione della strumentazione specifica cidi al sistema di
Protonterapia. Inoltre, per quanto riguarda I'ambitnitario, nella fase iniziale, il personale #olia seguire le fasi di
avanzamento del progetto dovra essere distintpatabnale coinvolto nell’esecuzione dei trattameattioterapici
ordinari, rendendosi altresi necessaria la preagsidi un'adeguata attivita formativa in Centri Epeio con
caratteristiche di assistenza e ricerca vicinierarti con la mission del CRO. Si prevede di figattassunzione di
nuovo personale fra il 2021 e il 2022 come di degappresentato, la cui valorizzazione economimangpresa nelle
tabelle complessive allegate e di cui si fornisgeptpnta evidenza:

PERSONALE PERSONALE
ANNO 2021 COMPARTO DIRIGENZA COSTI ONERI IRAP
PROTONTERAPIA 3CAT.D 1 65.252,84 17.409,46 5.546,49
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ANNO 2022: completamento anno 2021 e acquisizione ulteriore personale

PERSONALE
COMPARTO

PERSONALE
DIRIGENZA

COSTI

ONERI

PROTONTERAPIA

2

96.872,77

25.845,66

8.234,19

L'attivazione del sistema di protonterapia si digalia tutti gli affetti come attivazione di un aoservizio e, pertanto,
allincremento della dotazione organica nei terrapra rappresentati dovra corrispondere un ingrenakei relativi
fondi contrattuali.

HHHE

L'adeguamento del centro trapianti con apertura @RD ai prodotti allogenici e a terapie cellulaviaazate
rappresenta una necessita non procrastinabileedleiinento agli standard prevede dei requisiti pecifici in
termini di personale (medico, infermieristico, O88¢.) la cui valorizzazione economica € compredia tabelle
complessive allegate e di cui si fornisce qui @avidenza:

ANNO 2021
PERSONALE PERSONALE
COMPARTO DIRIGENZA COSTI ONERI IRAP
ADEGUAMENTO
CENTRO TRAPIANTI | 9 CAT. D; 2 CAT. BS 1 225.640,45 60.200,87 19.179,44
ANNO 2022: completamento anno 2021
PERSONALE PERSONALE
COMPARTO DIRIGENZA COSTI ONERI IRAP
ADEGUAMENTO
CENTRO TRAPIANTI 84.815,14 22.628,68 7.209,29

Questo adeguamento consente tra I'altro, ancheeireisza con quanto previsto dalle linee per laogestiel SSR per
anno 2020 relativamente alle cellule staminaliagwpoietiche, e in particolare all'istituzione di programma

regionale unico di trapianto, I'entrata in speritagione su studi con cellule geneticamente motfigaali le CAR T.

Al momento attuale le CAR T rappresentano un nurdieppodotti farmaceutici autorizzati molto ristceed ad uso
esclusivo di neoplasie ematologiche rare e qulimdimero di paziente prevedibile per ogni regierestremamente
basso. Tuttavia sono in corso studi preclinici erieme sperimentazioni sull'utilizzo delle CAR Tllaeterapia dei

tumori solidi pit comuni.

Personale somministrato

Attuando una politica di valutazione ponderataifistefici, I'lstituto valutera la possibilita dcquisire con forme di
lavoro flessibile le figure necessarie per fronkegy eventuali picchi di attivita o situazioni di
eccezionalitd/straordinarieta, anche collegate aulipé progetti di lavoro, o per sostituire il penale di ruolo
temporaneamente assente, piuttosto che per sufesteazioni di carenza temporanea in attes&sigittamento
delle procedure concorsuali.

Stabilizzazioni

Con riferimento alle disposizioni dell'art. 20 dilgs. n. 75/2017, a fronte delle modifiche subigla norma in
conseguenza della L. n. 160 del 27.12.2019 e del D.162 del 30.12.2019, convertito con modifictadla L.
28.02.2020 n. 8, l'lstituto ha emesso awviso (pndt1108/P-2020 del 26 giugno) per personale metkonico-
professionale e infermieristico, dirigenziale e m@h Servizio sanitario nazionale, per raccogllerenanifestazioni
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d'interesse in coerenza con le indicazioni regiaakel quadro del Piano assunzioni per 'anno 2B82@o la data di
scadenza fissata per il giorno 10.07.2020 sonapate complessivamente n. 24 manifestazioni ddaser, di cui n. 2
per il personale dirigente medico, n. 7 per lagdiiza sanitaria non medica, n. 15 per il persal@leomparto. Per
prima é stata completata l'istruttoria per le duiarize relative alla dirigenza medica, entramlbéate rispondenti alle
condizioni poste dallawviso e, conseguentementestada prevista l'assunzione a tempo indetermiro
deliberazione n. 272 del 23.07.2020. Relativamaliéen. 7 istanze per la dirigenza sanitaria nodicae in esito
all'istruttoria svolta, n. 2 di esse sono risultédpondenti ai requisiti previsti e dunque € stiggosta I'assunzione a
tempo indeterminato con deliberazione n. 447 ded128020. Per quanto riguarda infine le n. 15 dalegrer il
personale del comparto, in esito all'istruttoriandoita, solo n. 1 soddisfaceva le condizioni necesg ne é stata
disposta l'assunzione a tempo indeterminato cabestakione n. 457 del 03.12.2020.

Nel corso del 2021 l'lstituto proseguira con laognizione del personale rientrante nelle previsitatiarticolo 20
d.lgs. 75/2017.

Prestazioni aggiuntive

L'Istituto provvedera alla richiesta di prestaziaggiuntive per la dirigenza ai sensi degli artd8BbCCNL8.6.2000 e
18 del CCNL 3.11.2005 e prestazioni aggiuntiveilgagrsonale del comparto ai sensi della L. n. @220 s.m.e.i., al
fine di evitare interruzioni di pubblico servizidtre che per incrementare l'attivita tariffata dellinzioni a valenza
regionale ed incrementare l'attrazione extraredgoager la riduzione dei tempi delle liste d'atteel rispetto delle
condizioni e termini contrattuali per ricorrereaetistituto giuridico.

Manovra quali-quantitativa del personale

Le tabelle che seguono rappresentano la manovpeidginale che si intende effettuare nel corsa@d, fornendo le
specifiche quali-quantitative del personale asseitel personale cessato.

Vincolo spesa del personale

Rispetto al tetto di spesa 2021 stabilito in € 29.965,04, dalle tabelle “monitoraggio limite diesp” risulta
uno scostamento pari ad € + 342.394,27, corrispuadal'incremento dei costi relativi ai rapportildvoro
connessi al trasferimento della funzione di MedicMucleare dall’Azienda Sanitaria Friuli Occideatall
CRO a decorrere dall'l.04.2021 e alla riduzione atesti del personale del comparto impiegato néfieita di
Medicina Trasfusionale presso la sede CRO trasfdatla medesima data nei ruoli dellAzienda Saait&riuli
Occidentale.

Di tali costi € data evidenza nelle certificazi@moingiunte sottoscritte dai legali rappresentanth8FO e del
CRO e approvate rispettivamente con decreti n.e287288 del 31.03.2021 e delibere n. 107 del 32023 e
n. 122 dell'1.04.2021.

Negli esercizi successivi 2022-2023, l'incrementvuto al trasferimento di funzioni in ragione
d'anno sara pari a € + 456.525,69.

Di tale incremento dovra tenersi conto ai fini dettvisione del suddetto tetto di spesa.

Come prescritto dalle “Indicazioni per la redaziale piano attuativo e bilancio preventivo 2021, aneri
derivanti dall'incremento del 27%lell'indennita di esclusivita della Dirigenza Area Sanita previsto dall’art.
1, comma 407 della Legge 178/2020 sono inclusitettd di spesa sopraindicato. Per I'lstituto iloral del
suddetto incremento pari a € 538.361,54.

Trattasi di una voce di spesa del personale clppusenggetto di specifico finanziamento in sedeikrto

della corrispondente posta “sovraziendale”, impattamaniera significativa sulle politiche assunzibn
dell’Istituto, che nella redazione della manovr@2ba privilegiato le assunzioni volte a garantreontinuita
nella erogazione dei livelli essenziali di assigten

Qualora la Regione consentisse la sterilizzaziontald incremento nell’ambito del tetto di spessséto,

I'lstituto provvedera, nell’esercizio in corso, allrimodulazione qualitativa e quantitativa del piop
fabbisogno del personale.
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Personale del ruolo non dirigenziale della ricercaanitaria e delle attivita di supporto
alla ricerca sanitaria presso gli IRCCS pubblici eZS, applicazione art. 1 comma 432
dellal. 205/2017 e s.m.i.

Nel corso del 2020, I'lstituto ha completato I'asgone a tempo determinato del personale dellecacganitaria e
delle attivita di supporto alla ricerca sanitanigpossesso dei requisiti previsti dell'articoladmma 432, della Legge
27 dicembre 2017 n. 205 e s.m.i.. A seguito deltelifiche apportate al citato comma 432 ad opertadel5,
comma 4, D.L. 30 dicembre 2019, n. 162, convextibo, modificazioni, dalla L. 28 febbraio 2020, nI'Btituto ha
emesso un nuovo awiso per manifestazione d'irgergsesito al quale con deliberazione n. 251 2EAR020 si
prendeva atto del verbale delle attivita svoltétadabmmissione tecnica deputata al vaglio delbmis pervenute e per
l'effetto veniva disposta I'assunzione di ulteriori 6 unita di personale nel profilo professiondieRicercatore
sanitario, categoria DS, e di ulteriori n. 3 unitdpersonale nel profilo professionale di Collabme professionale di
ricerca sanitaria, categoria D. A fronte delladoz della precedente deliberazione n. 574 del 2012 (a cui era
seguita l'assunzione a tempo determinato di 2&digli ricercatore sanitario categoria DS e di 2alooratori
professionale di ricerca categoria D) e della satecideliberazione n. 251 del 02/07/2020, sono stébscritti
complessivamente n. 34 contratti con personalerumdd di Ricercatore Sanitario cat. DS e n. 23 rettntcon
personale nel ruolo di collaboratore professiodakierca sanitaria cat. D. Alcuni di tali rapp@®no poi cessati in
corso d'anno. La situazione complessiva al 31.2ZB.2rappresentata nella tabella allegata.

Qualora nel corso dellanno 2021 venissero emdeadésposizioni di legge riferite alle procedurencorsuali
per il reclutamento del personale della ricercaekepgrsonale di supporto, I'lstituto valutera lecessita di
integrare 'organico in essere compatibilmente tzodisponibilita delle risorse destinate al finamento di
tale area.

Rendiconto sull'utilizzo delle R.A.R. attribuite nd 2020
La rendicontazione sull'utilizzo delle R.A.R. vief@nita mediante le schede riepilogative, debitameompilate,
allegate alla presente.

Categorie protette

In merito al personale appartenente alle categooiette, nel corso del 2021 I'lstituto proseguiedi’attuazione del
piano di copertura della quota d’obbligo relatililassunzione di personale disabile ai sensi detigge 68/1999,
prevedendo assunzioni di personale amministrasitzddce D e personale tecnico categoria B liveltmemico BS.

Esternalizzazioni

Nel corso del 2020, contestualmente al percoredefinizione quali-quantitativa della propria datame di personale,
e stata avviata un’attenta analisi sui possibilitirdi riorganizzazione delle linee di attivitd fiae di adeguare il piano
dei fabbisogni nell'arco del triennio.

L’'analisi condotta ha evidenziato importanti cifian alcuni ambiti, dovuti ad un elevato turn-odel personale del
comparto e alla difficolta a garantire le sostiing con conseguente necessita di portare a ctanato di percorsi
di esternalizzazione gia avviati, quale 'ampliatoattellappalto del CUP e di attivare I'esternadizione del servizio
di portierato e guardiania. Il residuo persongteiilente impiegato in tali servizi (prevalentemepieratori tecnici),
sara utilmente riallocato.

Legge 27 dicembre 2017, n. 205 —art.1 c. 435

In riferimento alle previsioni di cui al comma 43fell'articolo unico della legge di stabilita 2018i
rappresenta che la retribuzione individuale di amtd, su base annua, del personale della dirigeveiica,
sanitaria e veterinaria cessato nel 2020 é la s¢gue

RIA ANNO 2020
MEDICI € 29.026,14
SANITARI € 178,36
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Piano triennale dei fabbisogni di personale: anni@1-2022-2023

Il Piano relativo al periodo 2021-2023 viene prpdio in ragione di quanto prevede l'art. 6 e &l&drD.Lgs.
165/2001 e s.m.i. e del D.P.C.M. 8 maggio 2018yterconto di quanto previsto nelle “Linee annu&r [a
gestione del servizio Sanitario regionale — annd12@pprovazione definitiva” di cui alla DGR n.18k|
12.02.2021.

Contesto di riferimento e programmazione del fabbiggno di personale 2020 — 2022.

Il Piano triennale 2021-2023 si inserisce nel csiateli definizione del processo di revisione igiibmale ed
organizzativo del Servizio Sanitario Regionaleguiialla Legge regionale 17 dicembre 2018 n. 2bb8ee |l
C.R.O. di Aviano non sia direttamente coinvolto laetevisione organizzativa in argomento, il Piano
predisposto sara comunque suscettibile di integnaa rettifiche, in funzione dell’assetto complessdella
programmazione regionale e di eventuali specifar@izilella stessa in merito alle caratteristiché eoatenuti
del Piano medesimo.

In particolare, le linee di collaborazione condivika il CRO e I’ASFO includono il trasferimento lide
funzioni di Medicina nucleare all’lstituto, con ymogressivo trasferimento di risorse in un periteloporale
da definire.

Il 2021, come il 2020, risulta caratterizzato dafjestione del’emergenza sanitaria collegata athits
epidemiologico da COVID-19. In relazione a cio, siolerato il perdurare dellemergenza, quanto attted
2020 si stima che continua a produrre effetti anmetutto il 2021, durante il quale si sconterél@dvante
impatto che la gestione emergenziale determinasugi@ modalita operative di erogazione dei sersia,
conseguentemente, sugli organici.

Tenuto conto del contesto descritto, si ritiene itpeano di fabbisogno per il triennio 2021-2023%pa quindi
essere esplicitato in termini di sostituzione dehtover nel’anno 2021, con sostanziale confermiavelori

esplicitati nella manovra, cui aggiungere I'acziie del personale legato all'implementazione pdicfici

ambiti di attivita a valere anche sulle annualitacgssive.

La programmazione 2021-2022-2023 e rappresentdta tabelle allegate.

Le proiezioni anni 2022-2023

Le informazioni indicate nel PTFP derivano dalli®aized obiettivi contenuti nel Piano attuativo @daliero 2021.

Per il 2022 si prevede, il mantenimento dell'orgarghe sara conseguito nel corso del 2021 edsitidamento del
personale assunto per far fronte all’emergenzaldbyuale entrera nell’organico aziendale peiffante alle future
esigenze di turn over al momento non stimabili.

Nel corso dellanno 2022 si assistera al consol@dmdel costo relativo al trasferimento delle fonizdella medicina
nucleare e del centro trapianti nei termini sogscutti.

Si prevede inoltre l'ulteriore incremento di petalendedicato alla attivita del centro protonico cleeessita di
formazione specialistica. Eventuali ulteriori vaigni potranno avvenire in ragione delle lineeaggli di competenza
e della revisione dell’Atto Aziendale.

In linea con la programmazione regionale che peeweadl’altro la revisione delle funzioni degli Edel SSR e la
conseguente adozione dei nuovi atti aziendaliaigpotra essere rivisto/integrato. Il piano tia € infatti un atto
triennale a scorrimento annuale, soggetto a redsieeriodica, che non vincola llstituto ma orietittivita
assunzionale dello stesso.
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PIANO PER LA FORMAZIONE 2021
QUADRO GENERALE

La Regione Friuli Venezia Giulia promuove e sosti¢a formazione continua considerandola una
leva fondamentale per affrontare le emergenze saidarie, assecondare le modifiche dell’assetto
organizzativo del SSR, mantenere e implementaoi®scenze e competenze dei professionisti
con |'obiettivo ultimo di migliorare le performandel Sistema Socio Sanitario.

L’attivita per il mantenimento del Sistema di Fomimame Continua in Medicina ed ECM, avviene
con il contributo dei Centri di Formazione Regiomhle condividono regole comuni.

La formazione presso il CRO rientra tra i compstituzionali fondamentali legati alla natura di
Istituto Scientifico, cosi come definito dall’aio 19 “La formazione e la formazione continua”
dell’'Atto Aziendale in vigore.

L’attivita annuale della formazione ha una sua fpsggrammatoria nella costruzione del Piano
della Formazione Aziendale (PFA) redatto in coeseoan le “Linee annuali per la gestione del
Servizio Sanitario e Socio Sanitario RegionaleraaB021” e i Regolamenti relativi ai Provider di
livello nazionale e regionale.

Gli ambiti di applicazione delle Linee annuali @eRegione al CRO saranno:

1. entro settembre 2021, per il tramite della SodR&IEL, si partira con I'implementazione
del nuovo gestionale della formazione, TOM dellaista Nouvelle, che andra a sostituire
GFOR e che consentira di gestire il processo faumanterno, il budget della formazione
interna ed esterna, I'aggiornamento individualeerest e di predisporre report aggiornati
con nuovi indicatori;

2. 'emergenza pandemica e i diversi DPCM, hanno gdoeuna forte spinta verso la
formazione a distanza (FAD), spesso unico strumdatmativo a disposizione delle
Aziende, accanto agli addestramenti, per aggiorngm®fessionisti durante I'emergenza.
L’esperienza maturata nel 2020 ha evidenziato cdmeFAD si configuri come
un’importante metodologia formativa che sara wdia dai Provider anche in funzione del
richiamo da parte di alcuni CCNLL all’acquisiziodecrediti formativi attraverso I'uso di
mezzi multimediali. Nel corso dellanno la DirezeorCentrale Salute provvedera ad
individuare una piattaforma e — Learning (sincrenasincrona) che dovra essere integrata
con il nuovo gestionale della formazione, TOM, agantira a tutti i Provider ECM della
Regione di attivare direttamente percorsi FAD eagtre fruibilita per tutti i professionisti,
dipendenti e convenzionati, del SSR;

3. partecipazione come Responsabile del Providerditdvlavoro che si costituiranno presso
la Direzione Centrale Salute su: a. elaboraziorleée di indirizzo per I'affidamento degli
incarichi di docenza ed il relativo pagamento; bssier formativo, espressione della
programmazione della formazione nel tempo e del&aenza dell’aggiornamento rispetto al
profilo professionale, alla specializzazione, a@iecizio professionale quotidiano; c.
competenze metodologiche dei diversi attori neltegpttazione della FAD;

4. nellambito dell’attivazione dei corsi di area mgeaale e formazione specialistica tecnico-
amministrativa, presso il Campus del CRO proseguimene negli anni passati, il corso per
Direttori di Struttura Complessa di area sanitageondo la normativa vigente organizzato e
gestito dal’ARCS;
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5. nel corso dell’anno saranno attivate le procederalpinnovo dell'accreditamento standard
dei Provider pubblici: la Direzione Centrale Salptecede, sulla base degli esiti dell’attivita
istruttoria, all'accreditamento istituzionale depfAder tenuto conto dei requisiti posseduti
in conformita ai vigenti regolamenti;

6. le aree tematiche prioritarie della formazione sacadeclinate nel Piano Annuale della
Formazione (PFA) e inviate entro il 31 marzo p.Na ®irezione Centrale Salute dopo
deliberazione del Direttore Generale.

PROCESSI CHE SI INTENDONO PRESIDIARE NEL 2021

Per il 2021 la Formazione del Provider ECM del CRQOgualita di Ente con Accreditamento
Standard (ottenuto nel novembre 2016) sara oreergtarovare sinergie tra ricerca traslazionale,
cura dei pazienti oncologici, umanizzazione, d@gné& qualita delle cure e promozione delle
competenze e della motivazione degli operatorindoeconto delle tematiche individuate come
prioritarie nelle “Linee annuali per la gestiond dervizio sanitario e socio sanitario regionale -
anno 2021”. L’attivita sara proattiva per gesticmmbiamenti previsti favorendo I'integrazione tra
le necessita di sviluppo del sistema organizzativéabbisogni di sviluppo e benessere del
personale, la domanda di salute dei cittadinirazionale utilizzo delle risorse.

Verra predisposta nel dettaglio una offerta formeatihe integrando la Formazione Residenziale (in
presenza e online), la Formazione sul Campo e kn&xone a Distanza possa garantire la
soddisfazione del debito formativo dei professitrien obbligo di crediti ECM con uno standard
almeno pari a 40 su 50 crediti per il comparto @%lisu 50 crediti per la dirigenza e strutturata in
modo bilanciato a tutte le qualifiche professiorake operano all’interno dell’lstituto.

In particolare verranno presidiati i seguenti peste

1. ur’intensificazione della didattica FAD in forma sincrona (alternativa alla formazione
residenziale) ed asincrona in ragione della panagetai COVID-19 attraverso l'uso della
piattaforma e-Learning (Zoom) e in attesa dell’asigione da parte della Regione della
piattaforma e-Learning integrata con TOM; in qugstocesso la Direzione Centrale Salute
fissa l'obiettivo di accreditare un evento FAD auliattaforma regionale entro il 31
dicembre p.v;

2. mantenimento dei corsi sulla sicurezza previsti daDecreto Legislativo 81/2008Le
disposizioni dettate dai DPCM del 3 novembre e @Gmibre 2020 definiscono, alla luce
dell'attuale situazione pandemica, delle restrizialta formazione in presenza tranne che
per i corsi sulla sicurezza che andranno fattinespnza con le cautele del caso e con le
specifiche di sicurezza anti contagio fornite dallenmenzionate circolari e dal documento
di Valutazione del Rischio Biologico di Istituto 3Al2 VdR Biologico - COVID-19 —
Aggiornamento a febbraio 2021”. A supporto dellarfazione sulla sicurezza, la Giunta
FVG ha autorizzato ARCS ad attivare un “Progetto lpesperimentazione negli Enti del
SSR della Regione FVG della metodologia e-learrpeg la formazione specifica dei
lavoratori delle Aziende ad alto rischio” attrawerana FAD regionale (12 ore) sulla
piattaforma e-Learning che sara integrata con T@Mattesa che la Regione individui la
piattaforma e-Learning e ci sia l'avvio del gestttm TOM, ARCS avviera una
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interlocuzione con AIFOS per mettere a disposizioneprodotto fruibile gia nel breve
periodo;

3. mantenimento dell’Accreditamento Standard del CRO m qualita di Provider ECM
Regionale,per le tipologie RES (formazione residenziale)CH¥rmazione sul campo) e
FAD/E-Learning. Entro la fine di giugno p.v. siiaéra la procedura di richiesta per |l
rinnovo dell’accreditamento standard del CRO conrevider e contestualmente si
avvieranno le attivita necessarie a soddisfare quisgti identificati della Check List
propedeutica alla visita ispettiva;

4. il mantenimento del Sistema di Gestione della Quadi secondo la norma ISO 9001:
2015. La certificazione ISO e un prerequisito fawale per il mantenimento
dell'accreditamento come Provider ECM, i vari adii@menti nazionali ed anche uno
strumento per soddisfare gli standard di Accredaiaim di eccellenza OECI e JACIE;

5. ladeguamento del sistema formativo del CRO altettive della Direzione Centrale Salute,
in particolare nel 2021 vi sara la deliberaziond¢ Begolamento della Formazione
integrando la parte relativa alla formazione aadhizh;

6. invio a tutto il personale del CRO di wuguestionario online creato per I'analisi dei
fabbisogni formativi per il triennio 2021-2023 il questionario & unico sia per il personale
sanitario che per il personale amministrativo paioeia nota che ciascuno puo selezionare il
bisogno formativo in base al profilo professiondil@ppartenenza sapendo che taluni ambiti
sono trasversali per tutti i professionisti.

L’analisi di tali dati si integrera con le lineeggrammatorie aziendali, le linee annuali per la
gestione del Servizio Sanitario Regionale e la #mione cogente data dall’ambito
normativo;

7. l'implementazione del nuovo gestionale regionale péa formazione, TOM, prevedendo
nel secondo semestre I'avvio di una serie di intdotmativi propedeutici all'uso di TOM
da parte del personale del CRO; in questo proctsdoirezione Centrale Salute fissa
I'obiettivo di utilizzare la funzione di iscrizionenline per tutti gli eventi FAD;

8. proseguire la formazione dei ruoli della formazione (progettista, docente, tutor
facilitatore) a sostengo dei processi di apprendimén un contesto ad alta complessita e ad
alto tasso di cambiamento in particolare per adegla competenze della didattica a
distanza;

9. la collaborazione con Direzione Centrale Salutattraverso la Conferenza dei Responsabili
della Formazione del FVG per la redazione, adeguntmmes implementazione di
Regolamenti e Disposizioni a supporto dei pringipabcessi della formazione, in modo da
rendere omogenee le procedure e la modulisticatguik territorio regionale;

10. realizzazione, se richieste, deflitivita formative a valenza Regionalesu incarico della
Regione stessa per tramite il Provider ARCS e/o lorcollaborazione dei Provider
Regionali.

A supporto di progetti / programmi d’Istituto, immtinuita con gli anni precedenti, si prevedono
attivita per garantire:
a. la partecipazione ai processi di certificazioneraditamento che verranno indicati dalla
Direzione Strategica, in particolare il programnta@ e JACIE;
b. la collaborazione con la Direzione Scientifica gder sviluppo di un programma
scientifico di formazione per ricercatori e perdenalinico, sia come formazione

CRO Aviano - Programma Annuale 2021 58



residenziale che come formazione sul campo, suteu@see master: (1) ricerca
traslazionale e (2) trials clinici (implicazionimiche, relazionali, etiche e di ricerca della
sperimentazione), con particolare attenzione agdligli fase I;

c. la partecipazione al programma Patient EducatiohEanpowerment (Deliberazione DG
257/2015) in particolare per lo sviluppo dei pescoformativi per professionisti,
volontari, rappresentanti dei pazienti, nel’amld&dla umanizzazione delle cure;

d. la collaborazione con Enti, Universita e Societéefidiche italiani ed internazionali,
per 'organizzazione di eventi formativi, la formaze degli studenti e personale socio -
sanitario e di altre iniziative.

MACRO TEMATICHE E LE LINEE OPERATIVE

Vengono qui declinate le tematiche di formazion@né&rno delle Macro Aree di Competenza con
le linee progettuali definite dall’analisi dei dati fabbisogno formativo delle varie qualifiche ed
aree di appartenenza, dagli Obiettivi Nazionali pEducazione Continua in Medicina e dalle
tematiche indicate nelle Linee Guida per la Gestidel SSR 2021. Tutte le competenze sotto
descritte potranno essere declinate nei singolggitb come competenze di base, intermedie o
avanzate, ed anche tecnico-professionali, di peacesli sistema.

COMPETENZE STRATEGICHE E DI SISTEMA
1. Epidemiologia e prevenzione delle malattie;
2. Metodologia della ricerca quantitativa e qualitafiv
3. Applicazione nella pratica clinica e laboratoriaticei principi e delle procedure
dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP);
4. Percorsi diagnostico terapeutici, assistenzialiiericerca in ambito oncologico e
nell'ottica dell'integrazione ospedale territorio;
Sicurezza del paziente - Risk Management;
Sistemi e percorsi di qualita/miglioramento, acdeedento all’'eccellenza;
Sicurezza negli ambienti e nei luoghi di lavoroa¢gbogie correlate;
Rischio stress lavoro correlato, prevenzione dehout e promozione del benessere
organizzativo;
9. Sicurezza alimentare e/o patologie correlate;
10. Progettazione formativa,
11. Sviluppo della leadership e delle competenze dehdtore;
12.Valutazione dei processi formativi;
13.Metodologie didattiche innovative;
14.Responsabilita professionale, deontologia ed etioa applicazioni alla cura in
oncologia;
15.Umanizzazione e dignita della cura/nella cura
16.Prevenzione e controllo della corruzione.

©No O

COMPETENZE ORGANIZZATIVO GESTIONALI
1. Sviluppo di competenze manageriali e di leadership;
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Formazione Direttori di Struttura Complessa e Medsllanagement;
Gestione, motivazione e valorizzazione delle risanmiane dell’azienda;
Sistemi di valutazione di performance, competengaltati;
Sperimentazioni organizzative.

abrowbd

COMPETENZE RELAZIONALI
1. Abilita comunicative, relazionali, narrative peuthanizzazione delle cure e per il benessere
del personale;
2. Prevenzione e gestione dei conflitti professionali;
3. Integrazione professionale e multiprofessionale;
4. Multiculturalita e cultura dell’accoglienza.

COMPETENZE TECNICO PROFESSIONALI

Trattasi di contenuti tecnico — professionali sfieicdi ciascuna professione / specializzazione /
attivita, con particolare attenzione allo studicadpetti diagnostico — terapeutici, assistenziali e
ricerca correlati ai PDTA-R in ambito oncologico.

COMPETENZE TRASVERSALI
1. Basic Life Support and Defibrillation IRC;
2. Informatica con corsi di base e avanzati;
3. Inglese.

All'interno di questo quadro di riferimento nel 202 piano dell’'offerta formativa perseguira in
sintesi queste linee principali:
1. La ricerca traslazionale anche attraverso lo spitudei trials clinici (inclusi i neo avviati
studi di Fase 1) e le innovazioni clinico assistalz
2. L'innovazione organizzativa e I'accompagnament@amnbiamenti di struttura e processo

dell'azienda nel contesto generale di riforma saiate la gestione/valorizzazione delle

risorse umane (ivi compresa la salute e il benessgrlavoratori);

L’'umanizzazione e la qualita delle cure;

4. Lo sviluppo delle competenze degli operatori atteoatenere I'emergenza sanitaria e a
mantenere comportamenti di protezione di sé etuli al

w

Il Piano dell’Offerta Formativa si intende rivoltd personale del CRO, oltre che al personale del
SSR e SSN, agli studenti, ai volontari, ai paziendii rappresentanti dei pazienti, ai caregivers. |
target di ogni evento formativo verra stabilito dettaglio della progettazione.

BUDGET DEDICATO ALLA FORMAZIONE 2021

La realizzazione di quanto pianificato terra codéb Budget che verra assegnato tenendo presente
che vi sara il mantenimento di percorsi formativi BLSD con accreditamento IRC (Italian
Resuscitation Council) e I'estensione degli stesdutto il personale del CRO, in particolare
attivando il corso base, di re-training e laiciliTarsi hanno costi aggiuntivi rispetto a queinga
riconoscimento IRC.
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PROGRAMMA PRELIMINARE DEGLI INVESTIMENTI - 2021

RELAZIONE GENERALE DEL PROGRAMMA

Premessa

L’art. 33 della L.R. n.26/2015 *“disposizioni in reag di programmazione e contabilita e altre
disposizioni finanziarie urgenti”, cosi come la D@R2667 in data 28.12.2017 “LR 49/1996, art. 12
“linee annuali per la gestione del servizio sarotar sociosanitario regionale per I'anno 2017”,icad
che ciascuna azienda del SSR, ai fini della programone degli investimenti di ciascun anno, deve
adottare e trasmettere al Nucleo di valutaziondi degestimenti sanitari e sociali, il programma
preliminare degli investimenti articolato nella me® degli investimenti edili-impiantistici ed iruella

dei beni mobili e tecnologie, tenendo in consideraz I'aggiornamento del programma preliminare
dell’anno precedente.

L’assegnazione delle risorse in conto capitale panno 2021, sara definita con successiva
deliberazione della Giunta Regionale, sulla base mtegrammi preliminari approvati, previa
acquisizione del parere del Nucleo di valutaziorsglidinvestimenti sanitari e sociali, ai sensi
dell'art.33, comma 6 della L.R. n.26/2015.

Successivamente ciascuna azienda del SSR, suladiedie risorse assegnate, provvedera a definire e
approvare il Programma Triennale degli investimpatil’anno 2021.

Cio premesso, con delibera n. 355 dd. 24.09.20&messa alla Direzione centrale Salute e
all’Azienda Regionale di coordinamento con notat.pro 16136 dd. 02.10.2020, questo Istituto ha
provveduto a predisporre il Programma Preliminagglidnvestimenti 2021, suddiviso nelle seguenti
sezioni, complete ciascuna dell'ordine di prioritkel crono programma attuativo e finanziario e
dell'indicazione del Responsabile del procedimento:
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Per la tabell&l- investimenti Edili-Impiantistici

In riferimento ai precedenti programmi di investimt® di seguito si riporta I'elenco degli interventi
previsti per il programma annuale 2021 e trienia122023:

1. Adeguamenti normativa di prevenzione incendi DMi&zo 2015 - € 18.494.331,00

2. Ricollocazione e realizzazione nuova Morgue - €.956,00

3. Interventi di manutenzione straordinaria per la $aes norma impiantistica e funzionale della

struttura ospedaliera - € 300.000,00.

Rifacimento impianto centralizzato per la produgiai vapore tecnologico — € 500.000,00

Riqualificazione energetica: sostituzione dei gagati blocco degenze - € 2.520.000,00

Riqualificazione degli impianti di produzione acqedrigerata - € 1.935.000,00

Riqualificazione degli impianti di trattamento annstallate nel padiglione "blocco degenze" - €

998.357,43

8. Riqualificazione degli impianti di trattamento arrestallate nei primi due denti di pettine - €
800.000,00

9. Manutenzione straordinaria, adeguamento ed espandgdlo Stabulario - € 2.500.000,00 —

10.Manutenzione straordinaria, intervento edile impgdito Cucina e Mensa - € 500.000,00

11.Realizzazione nuova unita di preparazione farmatibkastici UFA - € 845.000,00 -

12.Realizzazione ampliamento disponibilita parchegil50.000,00

13.Adeguamento infrastrutture informatiche ai finildddusiness continuity — € 950.000,00 -

14.Manutenzione straordinaria tinteggiatura estertigiis - € 350.000,00

15.Manutenzione straordinaria locali per spostamengpamo Trasfusionale/donatori - €
250.000,00

16.Riorganizzazione area triage esterno (COVID) e ispagterni per attesa parenti e
accompagnatori — spesa stimata € 75.000,00.

17.Adeguamento degli spogliatoi del personale (CO\Bpesa stimata € 250.000,00.

18.Riorganizzazione di alcune funzioni cliniche codisiribuzione degli spazi (COVID) - spesa
stimata € 300.000,00.

19.Adeguamento di parte dei locali nel 3° dente dtipetper nuove linee di attivita di ricerca —
spesa prevista € 150.000,00.

No oA

Per maggior chiarezza si riporta la descrizionelidggssi, rinviando i maggiori approfondimenti ai
relativi studi di fattibilita gia inviati unitameatai Programmi Preliminari precedenti 2016, 20048
2019 e 2020.

1. Adeguamenti normativa di prevenzione incendi DM 19marzo 2015 - spesa prevista
€18.494.331,00

Nell’anno 2005 é stato acquisito parere favoredalgparte del Comando Provinciale dei VVF a fronte
della presentazione di un progetto di adeguamemmativo dell'intero complesso.

Nel marzo 2011 e nel corso del 2015 a seguito uefiazione delle opere di
ampliamento/ristrutturazione relative ad alcuneeareomprese nel progetto generale di cui sopra, in
particolare relative all’edificio denominato “Amphento” ed all’edificio “Corpo di Collegamento”,
sono state presentata le specifiche SCIA al Com&noainciale dei VVF.

Per completare le opere previste nel progetto margp di adeguamento normativo dell’intero
complesso e per ottemperare a quanto previstoedainte DM 19 marzo 2015 risulta necessario
intervenire in tutti e quattro gli edifici denomindDenti di Pettine”, nell'edificio denominato *“
Risonanza Magnetica” annesso all’edificio “Primoniedi Pettine”, in due aree, “Cucina” e “Archivio
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cartelle cliniche®, situate nell’edificio denomiwat‘Blocco Degenze”, nonché in tutti i restanti
edifici/locali minori costituenti il complesso Osgadiero.

Per rendere realizzabile I'intervento in continudile attivita sanitarie e scientifiche, sara 13sego
mettere a disposizione delle varie strutture operatlegli spazi “polmone - 5° dente di pettine”
stimabili in circa 2.800 mq.

Spazi che a regime sono necessari anche per cwasespansione alla S.O.C. di Oncologia
Radioterapica, al fine della trasformazione in atte vede la concentrazione delle attivita sul €ito
Aviano, e che consentono I'ideazione del pianoialiganizzazione e razionalizzazione dei servizi di
radioterapia e di quelli ad essi funzionali al fidieun miglioramento della qualita assistenzialéeé
contenimento complessivo dei costi di gestionerzitnamento, come disposto nella Delibera DGR
n.1455 del 30/08/2019.

Inoltre si potra procedere alla ridistribuzionelel@ree a servizio dell’attivita di ricerca (rimddzione
degli spazi dedicati ai laboratori) che rappresemiz delle principali attivita dell’lstituto.

Il cronoprogramma prevede una progettazione prednei di adeguamento complessivo e
successivamente la progettazione definitiva ed utisec del 1° lotto nel corso del 2021, la
progettazione definitiva ed esecutiva del 2° lo#d esecuzione lavori del 1° lotto nel 2022,
I'esecuzione lavori del 2° lotto nel 2023 con |lagettazione definitiva ed esecutiva del 3° lotteel
2024 I esecuzione lavori del 3° lotto con la ptigzione definitiva ed esecutiva del 4° ed ultiotto
che vedra I'esecuzione delle opere nel corso d&b20

2. Ricollocazione e realizzazione nuova Morgue — spepeesunta € 996.450,00 -

L’intervento si rende necessario per la ricollooag della Morgue attualmente dislocata in area
impropria e temporanea al piano seminterrato detdd degenze, anche ai fini dell’accreditamento
istituzionale.

L’ipotesi progettuale prevede la realizzazione di muovo fabbricato di circa 734 mqg per una
volumetria di circa 2.756 mc. da ubicare in un’ateal’edificio denominato centrale impianti e il
complesso ospedaliero in adiacenza del percorsmiael che collega i due stabili.

In caso di finanziamento il cronoprogramma previeelecorso del 2021 tutto l'iter di progettazione e
affidamento lavori, con esecuzione, ultimazion®léaadi nel corso del 2022.

Si precisa che per l'intervento in questione éaséasegnata la quota di € 35.000,00 quale antioipaz
finanziaria 2016 per l'elaborazione del Progetteliprinare. Documentazione richiesta da NIVSS
inviata con nota Prot. 3801/APPR del 28.02.2020. (®elibera Direttore Generale n. 129 27.04.2017
di Approvazione progetto preliminare Morgue e saldgati).

3. Interventi di manutenzione straordinaria per interventi di messa a norma e adeguamenti
funzionali della struttura ospedaliera - spesa preigta € 300.000,00
Nella voce vengono ricompresi diversi tipi di intento di singolo importo inferiore a 100.000 euro
che riguardano:
- Manutenzione straordinaria impianti di condizionaioe climatizzazione e ventilazione;
- Manutenzione straordinaria impianti elettrici coega sostituzione trasformatore cabina
elettrica;
- Implementazione agli impianti di illuminazione reetlegenze, ambulatori e sale diagnostiche;
- Implementazioni/riqualificazione stanze di degeardjulatori/sale diagnostiche;
- Implementazione segnaletica;
- Lavori di protezione esterna al 5° piano bloccoetteg per evitare infiltrazioni d’acqua;
- Lavori di adeguamento normativo e messa in sicar@zmateria edile e strutturale di locali
aree mediche e degenze;
- Interventi di adeguamento normativo e messa inaiaa di impianti gas medicali;
- Adeguamento normativo serramenti.
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In data 07.08.2020 e stato affidato I'incarico dogettazione, con cui si e deciso di dare corso ai
seguenti interventi:

- Adeguamento degli impianti elettrici di forza mogidella centrale telefonica - sala server

(centro stella) sita al piano interrato del blodegenze;

- Ampliamento dell'impianto antincendio mediante ailstzione elettromagneti su porte rei;

- Rifacimento impermeabilizzazione di coperture piane
Dalle prime valutazioni economiche effettuate daof@ssionisti € risultato evidente che per
raggiungere gli obiettivi posti € necessario inkegra disponibilita economica. Allo scopo si emiito
di utilizzare la quota di € 100.000 del piano irtreenti 2018 di cui alla DGR n.1911 19.10.2018
Decreto n. 1576/SPS del 25.10.2018 erogata recenteraon Decreto 1606/SPS del 01.9.2020, quindi
I'intervento avra una disponibilith economica coeggiva pari a € 300.000,00 e non come indicato nel
Piano investimenti 2020 di € 200.000,00.

4. Rifacimento impianto centralizzato per la produziore di vapore tecnologico — spesa presunta €
500.000,00

L'intervento risulta necessario per adeguare l'anm di produzione e distribuzione di vapore
tecnologico indispensabile alla produzione di vapoulito. Attualmente € installato e funzionante un
unico produttore di capacita limitata che non gtsar ridondanza della produzione e qualita della
produzione.

5. Riqualificazione energetica: sostituzione dei seamenti blocco degenze - Spesa presunta
€2.520.000,00

Intervento di manutenzione straordinaria volta stisgre i serramenti del blocco degenze e del @orp
di collegamento che risultato usurati e non gasantio corretti valori di trasmittanza in quanto
installati dalla costruzione dell'edificio nel 1984a sostituzione risulta da pianificare anche come
adeguamento relativo alla sicurezza anti-infortiicasdi utenti e personale dipendente.

Il cronoprogramma prevede nel corso del 2022 titer di progettazione e affidamento lavori, con
esecuzione, ultimazione e collaudi nel corso déf320

6. Riqualificazione degli impianti di produzione acqla refrigerata - spesa prevista € 1.935.000,00
La finalita dell'intervento & quella di adeguarecitcuito frigorifero del complesso ospedaliero che
presenta molteplici disfunzioni, carenze di potemezguasti che rendono la situazione critica, in
particolare nel periodo estivo. Le problematichecsle seguenti:

» Potenza frigorifera insufficiente a soddisfare rida termici dell'impianto di ventilazione

(6.106 kW), con un ammanco complessivo di 2.156 kW;
» Anello di distribuzione del fluido refrigerato non grado di distribuire la potenza frigorifera
necessaria,

* | gruppi frigoriferi vetusti ed inefficienti;

» Torri evaporative del corpo degenze insufficienti;

e Gruppi di pompaggio vetusti, mal dimensionati egfficienti.
Per gquesto intervento risulta gia approvato il Btmgpreliminare con Delibera del Direttore General
n.128 in data 27.04.2017. Il cronoprogramma previgtr I'esecuzione dell'intervento prevede la
progettazione, esecuzione, ultimazione e collantipel2 mesi dall'affidamento della progettazione.
La spesa prevista di € 1.935.000,00 ha trovatogdarzopertura finanziaria per € 886.747,81 mediant
I'utilizzo delle economie contributive realizzate seguito della conclusione della costruzione del
Campus. Tenuto conto delle risorse disponibili,tarep, € stata programmata una progettazione
esecutiva suddivisa in due fasi.
Con la prima fase si e dato corso al progetto ¢s@c(approvato con Delibera del Direttore Generale
n. 257 in data 12.06.2019) con la sostituzione .di2 ngruppi frigo, linstallazione di un nuovo
trasformatore per 'adeguamento di potenza elat&ite opere accessorie. | lavori di questa pfasa
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si sono conclusi nel mese di luglio 2020. Per quesitivo I'intervento complessivo, cui inizialmente
era stata assegnata una priorita Alta, ora e itmman priorita Media.

Resta da reperire il finanziamento mancante p@ri £#48.252,19 per lo sviluppo della seconda fase.
Si precisa che per lintervento in questione éaséasegnata la quota di € 35.000,00 quale antioipaz
finanziaria 2016 per I'elaborazione del Progettaliprinare.

7. Riqualificazione degli impianti di trattamento aria Blocco degenze - spesa prevista €998.357,43
Il progetto riguarda la sostituzione delle centdilitrattamento aria installate nel padiglione Yulo
degenze", tutte riferibili allepoca di costruziordel padiglione, le quali non permettono il
raggiungimento dei valori di ricambi d'aria estemma locali ad uso medico come previsti dalla
normativa vigente; inoltre sono tutte dotate di @nobrmai vetusti, poco efficienti e senza ridonzan
E’ prevista la sostituzione delle C.T.A. delle zaamitarie, datate 1979 e la realizzazione dirsistk
efficientamento energetico quali sistemi di recopealore da aria in espulsione o installazione di
inverter.
Tali interventi apportano le seguenti migliorie:

- incremento nelle degenze dei ricambi orari;

- inserimento di doppi motori nelle sezioni ventilant

- suddivisione della C.T.A. da 135.000 mch in 4idistC.T.A. da 35.000 mch.
Il cronoprogramma prevede nel corso del 2020 tditer di progettazione, con esecuzione,
ultimazione e collaudi nel corso del 2021.

8. Riqualificazione degli impianti di trattamento aria dei primi due denti di pettine - spesa
stimata € 800.000,00

Il progetto riguarda la sostituzione delle centdilitrattamento aria installate nei primi due dediti
pettine, riferibili all'epoca di costruzione deidiglioni, dotate di motori ormai vetusti, poco efénti e
senza ridondanze.

Si prevede la sostituzione delle unita di trattatmemia piu critiche dei primi due denti di pettioen il

la realizzazione di sistemi di recupero caloreriia espulsione ed installazione di inverter.

Si prevede linserimento di doppi motori nelle seziventilanti. Ne conseguono lavori elettrici, di
modifica delle tubazioni idriche e delle canalizeaz, nonché I'implementazione del telecontrollo.

Il cronoprogramma prevede nel corso del 2020 titer di progettazione e affidamento lavori, con
esecuzione, ultimazione e collaudi nel corso déti20

9. Manutenzione straordinaria, adeguamento ed espansie dello Stabulario — spesa stimata €
2.500.000,00 -

L’attuale stabulario risale all'inizio degli ann80, quando la previsione di utilizzo delle cavia er
limitata a ricerche sperimentali pre-cliniche: lgigenze legate alla ricerca traslazionale, tralaui
necessita di installare una micro-PET, richieddaddguamento degli spazi esistenti, la realizzazion
di nuove superfici mediante costruzione di una austvuttura di una superficie utile indicativamente
pari a 500 mq ed in grado di contenere circa uriangdi gabbie.

Le dimensioni dell'attuale edificio (ca 300 mqg)ndizionanti per la logistica dei percorsi, e lausth
degli impianti di condizionamento dell’attuale d¢tusa fanno propendere per la costruzione di una
nuova struttura, con eventuale recupero dellatatauesistente come area di deposito materiali.

La gestione della nuova struttura, tenuto cont¢asemodernamento degli impianti con incremento
dell’efficienza degli stessi, avverrebbe a paritégbrse, tenuto inoltre conto che svolgerebbezifum
equivalenti a quella in uso e con pari impegnopéesonale sanitario e tecnico di supporto, penoui

si rilevano differenze sostanziali fra costi cesisarwosti emergenti.

10. Manutenzione straordinaria, intervento edile impiartistico Cucina e Mensa - spesa stimata €
500.000,00
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Si rende necessaria la riqualificazione edile imfigtica dei locali di preparazione e conservazideie
cibi presso la cucina dellistituto che risale pestruzione al 1979. Si prevedono, nell'ambitoatk t
intervento, una riorganizzazione ed ampliamentolatle mensa, una radicale ristrutturazione edile
impiantistica dei locali cucina, con rifacimentopdivimentazione, sistemi di scarico, impianti eieitt
impianti di condizionamento, sistemi di conservaeidcelle frigorifere).

11.Realizzazione nuova unitd di preparazione farmaci m@iblastici UFA — spesa prevista €
845.000,00.

UFA é una struttura funzionale della SOC Farmadi& éntegrata alle altre funzioni farmaceutiche di
gestione di farmaci sperimentali, registrazioni AJHarmacovigilanza, radiofarmacia, produzione
scientifica, distribuzione diretta, controllo lofy®, formazione del personale, reportistica e
rifornimenti di prodotti sanitari e diagnostici.

Le procedure di preparazione devono soddisfarquiséi previsti dal “Documento di linee guida per
la sicurezza e la salute dei lavoratori esposthentoterapici antiblastici in ambiente sanitaridal
Documento ISPESL “Le indicazioni per la tutela @gleratore sanitario per il rischio di esposizi@ue
antiblastici”, dalla Farmacopea ufficiale-XIl edinie e dalle linee guida/protocolli di autorevolcista
scientifiche nazionali e internazionali

Il laboratorio centralizzato per chemioterapici @8O é definito U.F.A. (Unita Farmaci Antiblastici)
come da raccomandazione ministeriale n. 14. E’idorlaboratorio dove si allestiscono soluzioni
medicate con farmaci antiblastici destinate a iofus endovenosa per terapie ordinarie e sperimental
L’integrazione della documentazione richiesta dal®&/ con nota n. 1777-PPI-2199-IC-PR é stata
inviata con la nota prot. n. 7174/APPR del 22.02Q0

12.Realizzazione ampliamento disponibilitd parcheggi spesa stimata € 150.000,00
Come piu volte segnalato dagli utenti dellistitupair essendo la numerosita dei parcheggi in looea
gli strumenti urbanistici, risulta necessario urpiamento della disponibilita degli stessi.

13.Manutenzione straordinaria ed adeguamento infrastriture informatiche ai fini della
business continuity — spesa stimata € 950.000,00

Viste le attivitd di carattere sanitario e scieotif svolte presso [Ilstituto risulta strategico
I'adeguamento dell’infrastruttura informatica aiifdella sicurezza e continuita del servizio.

14.Manutenzione straordinaria tinteggiatura esterne isituto — spesa prevista € 350.000,00

Le tinteggiature esterne di alcuni fabbricati dstituto risalgono ai primi anni '90, si rende nssario
procedere al loro rifacimento. L'intervento congentdi intervenire anche, ai fini della corretta
manutenzione delle strutture e della relativa gzea, alla necessaria ripresa dei ferri d’armatbeain
alcune zone risultano scoperti.

15. Manutenzione straordinaria locali per spostamento eparto Trasfusionale/donatori — spesa
prevista € 250.000,00

Il reparto trasfusionale/donatori, del’AAS5, eustimente dislocato in alcuni locali siti al piandnpo

del secondo dente di pettine, in promiscuita ctre alttivita dell’lstituto.

Lo spostamento del reparto, al piano terra del paente di pettine, in area precedentemente ocupat
dalla centrale di sterilizzazione ora dismessajltasquale primo tassello di un pit ampio piano di
riorganizzazione e razionalizzazione degli spazida alle varie SOC operanti presso i denti dimpett

Si prevede un intervento su una superficie di cld@mq che consentira di ricavare i necessari spazi
ampliamento per la SOSd Trattamento Cellule Staipea Terapie Cellulari.

16. Adeguamento di parte dei locali nel 3° dente di pahe per nuove linee di attivita di
ricerca — spesa prevista € 150.000,00.
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Per mutate esigenze derivanti dall’attivazione diove linee di ricerca € necessario riorganizzare e
rimodulare la distribuzione degli spazi di varieuture di ricerca attraverso una sistematica sdirie
interventi di carattere edile ed impiantistico.

17.Riorganizzazione area triage esterno (COVID) e spazesterni per attesa parenti e
accompagnatori — spesa stimata € 75.000,00.

Nella programmazione sanitaria futura si dovra @@articolare attenzione all’attuazione delle masur
necessarie al fine di prevenire la diffusione d@\WID-19. Per quanto riguarda l'aspetto logistico
presso il CRO e prioritaria la riorganizzazionel’deta triage posta all’esterno all’Istituto cherssla
prima fase emergenziale € stata gestita con liauiitendostrutture nella fase successiva vazzata

in via definitiva con interventi di natura edile adpiantistica cosi da rendere I'accesso e I'attbsia
pazienti/accompagnatori nelle aree esterne piu octevole in ragione della strutturazione
architettonica ma soprattutto per la fragilita deipologia di utenza afferente.

Si tratta di interventi necessari per la realizaaei di spazi e pensiline per proteggere alcuni
percorsi/luoghi specifici con la contestuale sisieibne delle aree esterne circostanti per favorire
'attesa dei parenti ed accompagnatori dei paziehi non sono ammessi in Istituto con la
realizzazione di un percorso accessibile che dallatgune aree di sosta protette all'interno detpa
dell'istituto.

18. Realizzazione spogliatoi per il personale (COVID) spesa stimata € 250.000,00.

In attuazione delle misure necessarie al fine dv@nire la diffusione del COVID-19 in un’ottica di
razionalizzazione delle aree, cosi da assicuraazisgonei in linea con le disposizioni che
regolamentano il distanziamento, € necessarial&zzazione di idonei spogliatoi per il personalein
area individuata al piano interrato del padigliolegenze dell’Istituto ampliandolo su una superfitie
circa 150mq per 75 utilizzatori contemporanei.

19. Riorganizzazione di alcune funzioni cliniche con distribuzione degli spazi (COVID) —
spesa stimata € 300.000,00.

Una mappatura delle aree presenti in Istituto Héo falevare particolari criticita in termini di
adeguatezza degli spazi, sia per quanto riguardeeke di attesa degli utenti interni ed esterni el
locali destinati all’attivita clinica, imponendo faanificazione di una complessiva riorganizzazidne
alcune funzioni cliniche. Per attuare alcune riaigaazioni urgenti legate al COVID é necessarie far
delle modifiche correlate allemergenza (adattaméottali per trasferimento attivita, strumentazione
impiantistica).
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Per la tabell8TM - Elenco degli investimenti per acquisizioni dibeni mobili e tecnologie

In riferimento ai precedenti programmi di investitee di seguito si riporta I'elenco delle linee di
investimento previste per il programma annuale 2021

1. Attrezzature sanitarie e scientifiche— spesa stimata €. 130.000,00;

2. Arredi sanitari e per ufficio — spesa stimata €. 150.000,00;

3. Attrezzature economali— spesa stimata €. 50.000,00;

4. Attrezzature informatiche — spesa stimata €. 150.000,00;

5. Arco a C per radioscopia interventistica — spesa stima&b€.000,00 Parere rinviato;

6. MicroPET/CT - spesa stimata €. 471.500,00;

7. Sistema DEPArray NXT — spesa stimata €. 123.9278@arererinviato;

8. Upgrade/revamping della "Clean Room Grifols Mysterum, spesa stimata €. 350.000,00,
Parererinviato;

9. Catena del freddo (Congelatori -80, congelatori -20, frigoriferi bgici in sostituzione) -
spesa stimata €. 150.000;,00

10. a) Sistema di analisi microscopia cellulare di tipo "ligh content” (In Cell Analyzer) al fine
di validare funzionalmente in diversi modelli speentali, come cellule in coltura (2D) e
colture cellulari 3D (sferoidi/organoidi), l'atttéi di geni identificati mediante librerie
CRISPR_Cas9 nello studio di patologie tumorali;
b) Sistema di automazione (robot) per la manipolaziondi piastre per colture cellulari.
spesa stimata per entrambe le apparecchiét3®8.985,00;

11.Robot per la preparazione di farmaci chemioterapici- spesa stimata €. 350.00G,00

12. Apparecchiature per la S.O.C. Fisica Sanitaria comigmentari alla Protonterapia — spesa
stimata € 800.000,00;

13. Gruppi di continuita UPS - spesa stimata €. 500.000,00.
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Per maggior chiarezza si riporta una breve descrzdegli stessi:

1. Attrezzature sanitarie e scientifiche — spesa stinta €. 130.000,00

L’inserimento riguarda sostituzioni e/o nuove daiaz dovute a obsolescenza tecnologica e/o
adeguamenti anche per la sicurezza, nonché sastityzer esigenze manutentive legate ad urgenze
inderogabili per dichiarazioni di “end of servicdd parte delle case produttrici.

2. Arredi sanitari e per ufficio — spesa stimata €. 18.000,00

Le voci vanno ad integrare la voce presente negr@romi preliminari 2017, 2018, 2019, 2020 per
necessita di rinnovo routinario e sostituzioni deva segnalazioni da parte del Servizio Sorvegiianz
Sanitaria di beni non conformi alla sicurezza.

3. Attrezzature economali — spesa stimata €. 50.000,00

Le voci vanno ad integrare la voce presente negr@romi preliminari 2017, 2018, 2019, 2020 per
necessita di rinnovo routinario e sostituzioni deva segnalazioni da parte del Servizio Sorvegiianz
Sanitaria di beni non conformi alla sicurezza.

4. Attrezzature informatiche — spesa stimata €. 150.@000

Risulta necessario poter disporre di una quotaantsiper I'acquisizione di tali beni al fine di gatire

il mantenimento del livello tecnologico dei PC dalkeloce obsolescenza, nonché I'acquisizione di alt
materiali hardware e software di continua evolugjaritre alla quota prevista per gli anni 2018-2019
2020 per “interventi di investimento e adeguamesttemi informativi”.

5. Arco a C per radioscopia interventistica — spesa ishata €. 350.000,00.

Apparecchio portatile per Radioscopia e grafia c@mgivo di lettino porta-paziente e dispositivoi-ant

X a uso della SOC di Radiologia sostituzione dell'attuale Apparecchio Moonragn&il (anno 2006)
oramai obsoleto.

La revisione della quota economica ipotizzata ME&per la voce in oggetto a uso della SOC di
Radiologia e dovuta alla necessita di acquisirenachinario di moderna tecnologia per garantire una
maggiore sicurezza ad operatori e pazienti. Magdettagli sono riportati nella relazione di faifiiid
(HTA) gia trasmessa, al Nucleo di Valutazione deglestimenti sanitari e sociali.

L’apparecchiatura in argomento e stata gia sottapmparere di competenza del Nucleo di valutazione
degli investimenti sanitari e sociali della Regiohatonoma Friuli Venezia Giulia con il Programma
Preliminare degli Investimenti anno 2020 (Delibévae del Direttore Generale n. 409 del 13.09.2019),
che ha ritenuto di rinviare l'intervento di invesgnto con Parere NVISS n. 1777-PPI-2199-I1C-PR,
riunione del 10/12/2019 p¥r acquisizione di ulteriori elementi circa larsth economica

6. MicroPET/CT — spesa stimata €. 471.500,00,

La finalita della voce € lo sviluppo di un sistefiamografo CT per piccoli animali espandibile a
PET/CT, come da convenzione del MDS n. 1/2018 —i¢god/orkflow CC-2016-2365427, relativa al
Conto Capitale 2016 - 2017

Importo finanziato dal Ministero della Salu@ 289.750,00

Importo complessivo stimato per la copertura detérvento €. 471.500,00

Progetto denominatdSviluppo di metodiche di imaging mini-invasiverpe diagnosi ed il follow up

di malattie neoplastiche.

Con riferimento all’acquisizione del sistema MidPet/CT per piccoli animali per la ricerca pre-ami
gia in Piano Investimenti anno in corso (linea stimenti BTM-2020 nr. 22) giusta autorizzazione di
Codesta Direzione - parere favorevole del NVIS$#7.7-PPI-IC-PR nella seduta del 10.12.2019, si
sottoposta relazione integrativa dettagliata Pnot11852/APPR in data 27.05.2020 per la linea di
investimento in questione pervenuta dal Respores&auientifico del progettoSviluppo di metodiche
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di imaging mini-invasive per la diagnosi ed il fmN up di malattie neoplasticheondotto presso la
S.0.C. Oncologia Molecolare e Modelli Preclinici irogressione Tumorale, nellambito del quale
I'acquisizione medesima era stata programmata.glisto programmato del sistema Micro-Pet/CT
risulta attualmente finanziato per € 289.750,00 Malistero della Salute per la ricerca sanitaria in
conto/capitale 2016 - 2017 per un Tomografo CT edie a PET/CT, nellambito del progetto
sopracitato, come da apposita convenzione in espeseogata fino al 24.07.202A riguardo, Si
segnala che l'lstituto, anche al fine di realizzan@a economia di scala, intende acquisire con uteco
un sistema piu articolato e composito di Micro-E&t/biomodulare comprensivo anche dei necessari
software per la ricostruzione immagine in 3D viegvia Dicon Export, e del modulo Stazione di
preparazione/anestesia dei piccoli animali, pecasto complessivo stimato in €. 471.500,00, la cui
differenza rispetto alla stima iniziale approvata orimo parere favorevole nel Piano Investimenti
anno 2019, verrebbe coperta da fondi derivantibdazooni dell’anno 2013.

L’'apparecchiatura in argomento € stata gia sottapmparere di competenza del Nucleo di valutazione
degli investimenti sanitari e sociali della Regiohatonoma Friuli Venezia Giulia con il Programma
Preliminare degli Investimenti anno 2020 (Delibevae del Direttore Generale n. 409 del 13.09.2019),
che ha ritenuto di approvare l'intervento di inuesnto con Parere NVISS n. 1777-PPI1-2199-IC-PR,
riunione del 10/12/2019, per l'importo finanziatarpad€. 289.750,00si richiede pertanto ulteriore
parere sull'intero progetto di acquisizione.

7. Sistema DEPArray NxT— spesa stimata €. 123.929,19

La finalita della voce € lo sviluppo di una piattaha di analisi genomica di singole cellule umoeali
DNA circolante condivisa tra gli IRCCS afferenti &dleanza Contro il Cancro (ACC), come da
convenzione del MDS n. 57/2018 - CC-2016-236548ativa Conto Capitale 2016 - 2017

Progetto denominatdACC - Sviluppo di una piattaforma di analisi gemoa di singole cellule umorali

e DNA circolante condivisa tra gli IRCCS affereati Alleanza Contro il Cancro (ACC).

Importo Finanziato€. 123.929,19

Dettaglio della strumentazione

n. 1 DEPArray NXT - Cell Sorter con semicondutt@MOS in grado di isolare cellule pure per la
S.0.C. Anatomia Patologica dell’Istituto.

L’apparecchiatura in argomento e stata gia sottap@parere di competenza del Nucleo di valutazione
degli investimenti sanitari e sociali della Regiohgtonoma Friuli Venezia Giulia con il Programma
Preliminare degli Investimenti anno 2020 (Delibévae del Direttore Generale n. 409 del 13.09.2019),
che ha ritenuto di rinviare l'intervento di invesgnto con Parere NVISS n. 1777-PPI-2199-I1C-PR,
riunione del 10/12/2019 p¥r acquisizione di ulteriori elementi circa larsth economica

In merito alla linea di investimento citata si ®@eduto a trasmettere relazione istruttoria coa Robt.
3801/APPR in data 28/02/2020.

8. Upgrade/revamping della "Clean Room Grifols Mysterum - spesa stimata €. 350.000,00

La finalita della voce & I'aggiornamento della "@eRoom Grifols Mysterium, attualmente in uso per
manipolazioni minime (auto-trapianto cellule staali®rmopoietiche, CSE), ad ambiente "GMP grade"
per manipolazioni non minime e terapia genica,

L’'apparecchiatura in argomento e stata gia sottapasarere consultivo di competenza del NVISS,
parere n. 1735-BTM2181-IC-PC, riunione del 16.0I2Che ha rilasciato parere favorevole dal punto
di vista tecnico ed economico ai sensi dell'art. @&3nma 23 della L.R. n. 26/2015. In seguito akpar
consultivo sopra citato, si € provveduto ad insdarlinea di investimento nel Programma Prelimgnar
degli Investimenti anno 2020 (Deliberazione deleiore Generale n. 409 del 13.09.2019), il Nucleo
di valutazione degli investimenti sanitari e sadm ritenuto, successivamente, di rinviare |'ingrto

di investimento con Parere NVISS n. 1777-PPI-2XC®®RR, riunione del 10.12.2019,pér
acquisizione di ulteriori elementi circa la stimeomomicd;

In merito alla linea di investimento citata si @@eduto a trasmettere relazione istruttoria coa Robt.
3801/APPR in data 28/02/2020.
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9. Catena del freddo(Congelatori -80, congelatori -20, frigoriferi biobgici in sostituzione) - spesa
stimata €. 150.000,00

Prosecuzione di attivita di rinnovo tecnologico datco macchine della catena del freddo con paiorit
di sostituzione delle unita acquisite prima deglhia2000, in particolare per i congelatori (-80°C e
30°C) nell'ottica di un progetto di ottimizzazioeeriorganizzazione della catena del freddo perevari
strutture dell'lstituto. Il processo di rinnovopsanifica nel corso di un biennio.

10.a) Sistema di analisi microscopia cellulare di tip "high content” (In Cell Analyzer) al fine di
validare funzionalmente in diversi modelli sperirtain come cellule in coltura (2D) e colture
cellulari 3D (sferoidi/organoidi), l'attivita di ge identificati mediante librerie CRISPR_Cas9
nello studio di patologie tumorali.

b) Sistema di automazione (robot) per la manipolarmne di piastre per colture cellulari.
Apparecchiature e strumentazioni per la ricercat@aa progetto in conto capitale 2019-2020
dal titolo "Analisi funzionali multi parametriche modelli cellulari 2D e 3D per lo screening di
librerie genomiche e farmacologiche, verso l'impatazione di terapie personalizzate".

Spesa stimata per entrambe le apparecchiature 8.98%,00, progetto finanziato con fondi del

Ministero della Salute.

11.Robot per la preparazione di farmaci chemioterapici spesa stimata €. 350.000,00

Il robot replica in tutto e per tutto la prassi mate di preparazione e dosaggio dei medicinalattné

in grado di pesare principi attivi e soluzioni,astituire i farmaci in polvere, dosare i compongenti
allestire siringhe, sacche, dispositivi di infugorscaricare in sicurezza i materiali usati. lmoltr
consente il riconoscimento automatico dei farmdccontrollo di tutte le pesate e un sistema di
etichettatura basato su barcode utilizzati perttacxiabilita totale, anche d'informazioni interrieedi
processo che manualmente non €& possibile ottelmetal modo si riducono ulteriormente i rischi di
errore, gia molto rari nell’'Istituto.

Voce finanziata con risorse proprie dell’lstituto;

12. Apparecchiature per la S.O.C. Fisica Sanitaria comementari alla Protonterapia - spesa
stimata €. 800.000,00.

Apparecchiature varie per la S.O.C. Fisica Samriteomplementari alla Protonterapia (strumentazione
varia: fantoccio ad acqua per dosimetria relatidec&mnera a ionizzazione "large electrode" per |l
commissionig dei fasci pbs, sistema per la caiatt@zione dello spot per le librerie di dati ded
per il ga ad alta risoluzione del pbs, sistemaaearatterizzazione dello spot per le librerieldii del

tps e per il ga ad alta risoluzione del pbs, sisteen controlli di qualita e assicurazione di qtegli
sistema per qc giornaliero, sistema per dosimedssoluta, sistema per dga (delivery quality
assurance), fantocci solidi, strumenti per cq imggstrumenti per radioprotezione: Dosimetro e
spettrometro portatile per sorveglianza ambienpde neutroni, Dosimetri per dosimetria personale
istantanea per radiazione X, gamma, neutroni, @lfeta,Sistema completo per spettrometria g con
rivelatore HpGe coassiale tipo “P”, compresi ilsi@bne e training.

13. Gruppi di continuita UPS - spesa stimata €. 500.000,00
Si tratta di sostituzione di apparecchiature vetestontestuale riorganizzazione della dislocaziwie
rispetto degli obblighi normativi.
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Sono stati inoltre reinseritirioleggirichiesti con la programmazione degli investimemno 2020, in
quanto listruttoria € ancora in corso:

- Strumentazione per angiogenesi con pcle neoplas&iche e rettali Prescrizioni ARCS cfr.
nota Prot. 0026174/P/GEN/ARCS del 10.08.2020;

- Sistema di microscopia confocale "real time" Prescrizioni ARCS cfr. nota Prot.
0026174/P/GEN/ARCS del 10.08.2020.

- Voce di nuovo inserimento:
Potenziamento dell'infrastruttura di Information and Communication Technology (ICT)
dell'area ricerca del CRO — spesa stimata €. 200.0@0
Noleggio piattaforma in house che gestisce la fgeenil flusso di dati della ricerca spontanea del
CRO, sia clinica, che traslazionale, in modo cdiztzato, al fine di consolidare il sistema ICT
dedicato alla stessa ricerca basato sull'armonimzez condivisione, integrazione e
standardizzazione dei dati.
Voce finanziata con risorse proprie dell'lstitut@rdzanti da 5x1000 anno 2014 (redditi 2013),
nota autorizzazione della Direzione Scientifica'tiituto Prot. n. 15115/APPR del 15/09/2020.

Allegati: n. 2
1. “El - “investimenti edili-impiantistici”
2. “BTM - “beni mobili e tecnhologie”
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SPENDING REVIEW

(L.125/2015 “Conversione in legge, con modificazigndel DL 78/2015 recante disposizioni urgenti in
materia di enti territoriali”)

Ai fini del rispetto della normativa relativa akpending review, I'lstituto ha costantemente awi@n tutti

i fornitori apposita trattativa finalizzata alladuzione della spesa. L'istruttoria, nel caso in siai andata a
buon fine, viene evidenziata nei documenti di afficento (Determinazioni Dirigenziali o Delibere del
Direttore Generale). Le strutture che si occupaglidcquisti conservano traccia delle trattatisegeiite.

Ulteriori negoziazioni, correlate alla spendingiesw, erano state attivate anche da parte dellEG#E
ARCS) - su contratti dallo stesso stipulati - ligkahente ai contratti di interesse del CRO e peguali
'EGAS (ora ARCS) ha ottenuto una riduzione ecoraanisi conferma che [Ilstituto monitorera
I'applicazione della scontistica accordata.

Per quanto riguarda la fornitura di riviste scifictie on-line, gia dal 2018 alcuni contratti sotatisgarantiti
attraverso la rete Bibliosan (sistema di condivisigisorse informative di carattere biomedico trai Hi
ricerca biomedica, attivato dal Ministero dellauBaldal 2003), di cui la Biblioteca del CRO fa paxio ha
comportato un risparmio per I'lstituto, con evidanzella spesa sul conto “abbonamenti e riviste” del
bilancio; tale modalita prosegue anche nel 2021.

Ai fini della Spending per le manutenzioni dellgpapecchiature sanitarie e scientifiche si evidano#re

che sono in corso le negoziazioni per la stipulacdetratti per il triennio 2021-2023. In fase dirifica della
congruita tecnico-economica delle offerte si vatteper la parte economica, che I'aumento dei costi
proposti rispetto a quanto aggiudicato con il cattdr precedente risulti in linea o inferiore alt@mento
dell'inflazione determinata dall'ISTAT per il pedo di riferimento 2018-2020, o che per le apparetate

di nuovo inserimento che i costi per la manuterzisiano allineati a quanto dichiarato dal fornitoresede

di acquisto.

CRO Aviano - Programma Annuale 2021 77



BILANCIO PREVENTIVO 2021

Il Bilancio economico preventivo é redatto teneoolato:
- delle risorse regionali (secondo guanto indicatie dinee Guida approvate

in via definitiva coniloieta di G.R.

189 in data 12.02.2021) e nelle indicazioni metagiohe ricevute dall’Azienda Regionale di coordieato per
la Salute con nota prot.n. 9552/P del 10.03.20&%taeprot.n.13924 del 13.04.2021;

- del contributo del Ministero della Salute per te&rca corrente;

- del 5 x mille;

- dei finanziamenti finalizzati per specifici prognanidi ricerca e per la cosidd
- delle entrate proprie.

etta “piramide desniatori”;

Specificatamente le poste su cui si basa il bitedigprevisione 2021 risultano essere le seguenti:
Regione Preventivo Preconsuntivo
2021 2020
Funzioni parzialmente tariffate
Finanziamento indistinto 8.726.668,0
Altre funzioni 2.667.122,Q
Finanziamento IRCCS art.1 bis L.R.14/2006 9.297.000,0
TOTALE €20.690.7908 € 21.776.023,00

Ricavi da attrazione regionale

Ricoveri 15.422.300,
Prestazioni Ambulatoriali 21.173.354,1
Mobilita farmaci 10.825.177,6
TOTALE €47.420.83B5 € 46.324.187,87

[Contributi sovraziendali propri e delegati e contrbuti finalizzati

€ 2.138.16%71 € 3.468.786,52

|Prestazioni ambulatoriali fatturate attrazione regionale fuori mobilita

€ 6287000 € 62869500

[TOTALE COMPLESSIVO REGIONE

€70.878.4865 € 72.197.692,39

Ministeri e/o Enti vari

1) Ministero della Salute per ricerca corrente
Llstituto ha iscritto una quota pari al 70% delhdnhziament
dell'esercizio 2020 (importo pari ad Euro 2.721,294ssegnato cor
da comunicazione con nota Workflow Minigtetdella Salute di de 1.904.808,0
01.12.2020)

2) Contributi per la ricerca finalizzata/contribatilestinazione vincolata
(Comprende Ministero della Salute, progetti detien@nita Europea,
ISS, AIRC, AlL, Privati, quota 5 x MILLE, finanziaento piramide,

ecc.) 6.574.394,4
3) Utilizzo accantonamento fondi statali art.18 T8/2020 254.758,2
4) Altri contributi vincolati e integrazione del®0alla ricerca corrente 1.229.936,0
TOTALE € 9.963.89@9 € 18.470.835,71
Entrate per attivita extraregionale
Ricoveri 4.986.300,0
Prestazioni Ambulatoriali 10.342.303,¢
Rimborso somministrazione farmaci 13.047.068,¢
Fatturazione diretta farmaci innovativi 1.750.000,0
Prestazioni Ambulatoriali (fatturazione direttapebilita internazionale 114.657,0
| TOTALE| € 30.240.328( € 30.458.511,38
Entrate Proprie
Ticket 750.000,0
Proventi libera professione 1.323.000,0
Altre entrate 1.676.482,4
| TOTALE| € 3.749.4825 € 5.921.838,69

[Costi Capitalizzati

| € 4563.050,] € 4.623.142,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE |

€119.395.240¢ € 131.672.020,17

IProventi Finanziari TOTALE |

£ of € 158,26

IProventi straordinari |

£ 00€ 4.646.509,56

TOTALE RICAVI |

€ 119.395.2408 € 136.318.687,99
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Per una maggiore comprensione dei soprariportasigaecisa, voce per voce, qu

RICAVI

FUNZIONI PARZIALMENTE TARIFFATE

Trattasi di una posta di bilancio calcolata suiaebdella complessita
ospedaliera tenuto conto di alcuni parametri specjtiali case mix

trattati, valore delle apparecchiature sanitaisterma guardie mediche

attive. Il valore proposto € pari allassegnattstiiuto come esposto

nella Tabella 1: Contributi regionali da iscriverdilancio (DGR 189

del 12.02.2021 e somma le seguenti poste:

- finanziamento indistinto € 8.68488,00

- altre funzioni €2.667.122,03

- finanziamento Ricerca IRCCS art.1 bis L.R.14/2006 € 9.297.000,

CONTRIBUTI SOVRAZIENDALI PROPRI E DELEGATI E CONTRI  BUTI
FINALIZZATI

La voce comprende i finanziamenti previsti tra t@/raziendali
regionali e altri contributi finalizzati. Anche pkesercizio 2021 non
viene iscritto il finanziamento per il SISR (comibadito nelle
indicazioni metodologiche ed operative per la rentezdei PAL/PAO
2020).

Si precisa inoltre che e stato inserito il contdbegionale a copertura
degli oneri per 'ammortamento del mutuo per ldizeazione del
Campus (Decreto n.AlP.4/PN/EV/483 2413 del 31 dwen?008);
tale posta € pari alla quota interesse esposii tiaeri finanziari

- quota in conto esercizio FS regionale € 0,00
- guota extra fondo vincolati € 1.901.045,52
- quota extra fondo altro € 237.119,25

RICAVI DA ATTRAZIONE REGIONALE

anto segue:

Preventivo Preconsuntivo |
2021 | 2020
€ 20.690.790,08 € 21.776.023,00

DO

€ 2.138.164,77 € 3.468.786,52

)

€ 47.420.831,35€ 46.324.187,8¢7

Gli importi sono stati forniti da ARCS nelle indibani fornite per la redazione o
documenti preventivi 2021

Ricoveri € 15.422.300,00

(Tabella n. 4 delle indicazioni metodologiche ederapve per la
redazione dei PAL/PAO 2021)

Prestazioni Ambulatoriali €21.173.354,1
(Tabella n. 5 delle indicazioni metodologiche ederafive per la
redazione dei PAL/PAO 2021)

Mobilita regionale farmaci € 10.825.177,69

(Tabella n. 6 delle indicazioni metodologiche ederapve per la
redazione dei PAL/PAO 2021)

Anche per l'esercizio 2021 i dati delle prestaziamibulatoriali, di ricovero e di
farmaceutica territoriale diretta, erogate a favde cittadini non residenti
nell’Azienda costituiscono dati di bilancio susitdttdi variazioni.
La compensazione della mobilita avverra a livediotralizzato.

A partire dal 2015 la spesa per la mobilita ingionale farmaci per i medicinali
erogati in distribuzione diretta € posta interamentarico delle aziende sanitarie

di residenza del paziente.
La mohilita, relativamente al costo dei farmacgstiga centralmente sulla base @
flussi NSIS e sara oggetto di monitoraggio da pededla Direzione Centrale

Q)

el

ei

Salute, per valutare tempestivamente andamect@ute.
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Preventivo Preconsuntivo |
2021 2020

RICAVI DA ALTRE PRESTAZIONI REGIONALI € 628.700,00 € 628.695,00

Prestazioni fatturate ad altre Aziende del S.S.R.
(attrazione regionale fuori mobilita)

MINISTERO E/O ALTRI ENTI € 9.963.896,98 € 18.470.835,71
1) Ministero della Salute per ricerca corrente € 1.9818,00
Trattasi della quota di finanziamento per la riaercorrente
assegnata annualmente dal Ministero della SaluielRGCS.
L'Istituto ha iscritto nel bilancio 2021 una qugtari al 70% del
finanziamento assegnato per I'esercizio 2020 [7@22.X21.154,2p
come previsto dalla nota prot.n.0002050-P-15.08.221 Ministero
della Salute.
L'entita del finanziamento della ricerca correng i 2020 é stata
comunicata dal Ministero della Salute con nota Wk di data
01.12.2020Q)

2) Contributi per la ricerca finalizzata €6.574.394,68
Trattasi della quota dei vari finanziamenti peridarca finalizzata che
Ilstituto utilizzera nellanno 2021. La rilevazierdell'utilizzo dei diversi
finanziamenti consente di sterilizzare i costiesast per progetti di ricerca
finalizzata che comprende Ministero della Saluteggiti Quadro della
Comunita Europea, ISS, AIRC, AlL, Privati, quotax5MILLE,
finanziamento per la cosiddetta “Piramide dei cateri”, ecc. Data la
difficolta oggettiva di previsione sulle assegnaizioon si indicano
previsioni di ricavo ma si iscrive limporto chertiene di utilizzare nel
2021 per [lattivita di ricerca. Nel corso dellesep, quando le
assegnazioni progressivamente saranno note, segara ad iscrivere
lintero contributo assegnato tra i ricavi e latguoon utiizzata tra gli
accantonamenti per quote inutilizzate di contriaotolati.

3) Utilizzo accantonamento fondi statali art.18 T8/2020 € 254.758,24

4) Altri contributi vincolati (1.S.S., F.S.N., edeen) € 1.229.986,0

'RICAVI ATTIVITA EXTRAREGIONALE € 30.240.328,00 € 30.458.511,38

In ottemperanza a quanto disposto dal D.Lgs 11872261 fini della
contabilizzazione della mobilita sanitaria extravegle attiva e passiva, si prende |a
riferimento la matrice della mobilita extraregianapprovata dal Presidente della
Conferenza delle Regioni e delle Province Autonethimserita nell'atto formale di
individuazione del fabbisogno sanitario regiondédmdard e delle relative fonti di
finanziamento dellanno di riferimento.

L'importo é stato comunicato dalla Direzione Cdetr8alute (tabella n. 8 delle
indicazioni metodologiche ed operative per la riestezdei PAL/PAO 2020 ed &
dettagliato nei seguenti importi:

Ricoveri € 4.986.300,00
Specialistica ambulatoriale € 10.342.303,00
Somministrazione farmaci € 13.047.068,00
Per la fatturazione diretta farmaci innovativi aleiende extraregionali si ritiene
prudenzialmente di esporre in fase di preventtavriper € 1.750.000,00
E’ stata registrata la mobilita internazionale cataéndicazioni € 99.657,00

E’ stata prevista anche sulla base dellandamed@® Za fatturazione diretta delle
| prestazioni ambulatoriali non ricomprese nella titabi €  15.000,00
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Preventivo Preconsuntivo
2021 2020
ENTRATE PROPRIE € 3.749.482,45 € 5.921.838,69
Ticket € 750.000,00
L'importo e stimato sullandamento degli incasdetifiati nel 2019
comprensivo della quota prevista ai sensi del B/P@11
Proventi libera professiont € 1.323.000,00
La previsione 2021 é calcolata sulla base dell'arat®o 2019 e sulla
previsione dei dirigenti medici che svolgeranno.R.L nel 2021
Altre Entrate €1.682,45
Relativamente alle altre entrate proprie del 2024ta¢a fatta una
previsione tenuto conto dellandamento 2020 (“cosicaivalse e
rimborsi spese”, “altri ricavi propri operativi’,onsulenze fatturate
extra regione) e ipotizzando un rientro di parteed&luzioni registrate
per effetto della pandemia Covid. A partire dal 20bn viene piu
esposta in questa posta il ricavo per il pay-bacfuanto iscritto in
riduzione delle relative voci di costo al ricevirteerdelle note di
accredito (stimato per il 2021 in euro 1.150.0806)ne da indicazioni
regionali. Nel 2021, a differenza del 2020, nortagosiscritto alcun
rimborso pay-back farmaci regionale come previstte dndicazioni
per la redazione del preventivo 2021.
COSTI CAPITALIZZATI € 4.563.050,00 € 4.623.142,00
L'importo considera la sterilizzazione degli amraarenti alla data
del 31.12.2021 (comprese quindi le ipotesi di nacguisti).
PROVENTI FINANZIARI € 0,0@ € 158,26
Stimato sulla base del preconsuntivo 2020. \
\ PROVENTI STRAORDINARI € 0,00\ € 4.646.509,56

| TOTALE RICAVI  €119.395.244,08€ 136.318.687,99

COSTI

2021

Preventivo | Preconsuntivo

2020

Acquisto di prodotti sanitari — esclusi farmaci € 8.481.859,3(¢ 8.058.052,00

Il dato contiene i costi per acquisti di prodadiigari esclusi i prodotti farmaceutici
sotto riportati. Il dato espone il totale complessilei beni acquistati compresi
quelli acquistati con finanziamenti per la riceecalestinati a specifici progetti
previsti per euro 1.660.910,07. L’Istituto in fgsevisionale ha ottemperato al
vincolo stabilito dalle direttive regionali di ridione del 3% rispetto al 2020. Dal
conteggio sono stati esclusi i dispositivi peridenca e i consumi legati al Covid.
Preme sottolineare che per i dispositivi medicrevigto un trend in crescita del
costo di acquisto non inferiore al 2020. |l tot@é prodotti sanitari considera tanto
gli acquisti diretti che gli acquisti effettuatitraiverso I'Azienda Regionale di
Coordinamento per la Salute (ARCS).

Il valore iscritto tiene conto dellandamento dedfgesa farmaceutica del 2020. Le
indicazioni metodologiche prevedono una riduziorellad spesa per farmaci
ospedalieri del 3% del valore registrato nel 2C&afesclusione dei vaccini e dei
farmaci oncologici ed emato-oncologici. Alla lugal ttend di crescita del farmaci e
delle considerazioni sull'offerta, llstituto prede un incremento della diretta
extraregionale pari a complessivi euro 700.00@otHle dei prodotti farmaceutici
considera tanto gli acquisti diretti che gli actuesfettuati attraverso I'Azienda
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Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCSn€gjia previsto nel 2019,
anche nel 2021 le note di accredito relative attizepk farmaci devono essere iscritte
in diminuzione dei relativi costi del’anno di ngeento. Complessivamente si stima
I'importo di euro 1.150.000 a valere sia sugli asidiretti che sugli acquisti tramite

ARCS.
Preventivo | Preconsuntivo
2021 2020
Acquisto di prodotti non sanitari €1.461.551,43 € 1.360.942,50
Il dato contiene i costi per acquisti di prodotihrsanitari: alimentari, guardaroba,
cancelleria e stampati, carburanti, ecc.. Nellavigime si € tenuto conto
dellandamento dei costi rilevati nel 2020, deliévigad programmate e dell’effetto
dellemergenza pandemica anche nel 2021.
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Preventivo | Preconsuntivo
2021 2020
Mobilita regionale altro € 644.400,00€ 644.400,00
Trattasi di prestazioni ambulatoriali diagnostiahen erogabili in Istituto, fatturate
da altre Aziende regionali, extraregionali ed altro
Acquisto prestazioni assistenza ospedaliera e Fifeffuga) € 2.896.320,00 € 2.896.320,00
Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedalier € 2.243.706,00
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci fHle € 652.614,00
Acquisto prestazioni di trasporto sanitario € 40.000,00 € 40.000,00
Per trasporti secondari non effettuabili con mpezpri
Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza setaria € 0,00 € 3.000,00

Fatture per prestazioni ambulatoriali extra regione

Acquisto di prestazioni socio-sanitarie a rilevanzaanitaria (LP) €1.039.000,00 € 964.000,00
Il dato 2021 tiene conto del'andamento del cosolittivita libero professionale
dell'anno 2020, dei Dirigenti Medici che effettuena LP anche nel 2021

Rimborsi, assegni e contributi sanitari € 642.198,36€ 642.498,36
Per versamenti quote di finanziamento finalizzale enti accorpati (iscritto pari
importo nei ricavi) e versamento per protocolliragigi Universita di Trieste.

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre preiazioni di lavoro €3.702.396,95€ 2-853-063,4T

sanitarie
Il dato comprende:

Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie dell@oReg € 301.000,00
(Otorinolaringoiatria, urologia, nefrologia, ortaliee alta chirurgia specialistica, neurochirurgia,
dermatologia, medico competente, anatomia patel@gic,)

Consulenze sanitarie da altri enti pubblici € 0,00
Consulenze sanitarie da privato €314396,9

In dettaglio:

- consulenze sanitarie articolo 55 comma 2 CCNLug» 2000 € 45.000,00
- altre consulenze sanitarie e sociosanitarieidatpr € 320.812,10
(fisiatra, veterinariagnestesia, dermatologia, psicologia oncologicajan@dmpetente, ecc,)

- collaborazioni area sanitaria — contrattistindedfinalizzata € 450.000,00
- borsisti ricerca corrente € 75.000,0

- borsisti ricerca finalizzata £.102.000,0

- indennita a personale universitario € 94.2945
- indennita e rimborsi a commissioni sanitarie € 10.@mD
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- compensi a docenti € 32.000,0
- interinali area sanitaria € 141.116,3

- altre collaborazioni — area sanitaria (oneri casip € 131.174,00

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanzasanitaria
Per altri servizi a rilevanza sanitaria

€ 100.000,0(P € 48.510,09)

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Servizi non sanitari
Il dato comprende:

- servizi di lavanderia, pulizia, smaltimento rifjugssist.informaticé 1.772.000,00

- utenze € 2.138.407,00

- premi assicurativi € 100.000,00

- altri servizi non sanitari € 5.036.036,45

In dettaglio:

- altri servizi non sanitari da aziende SSR € 126.090,00

(di cui gestione call center € 15.740, magazeawtralizzato € 86.350)

- altri servizi non sanitari da altri soggeitibblici € 0,00

- altri servizi non sanitari da privato € 4.909.946,45
* vigilanza € 330.000,00
e servizi religiosi € 30.000,00
« abbonamenti e riviste per la biblioteca scientifica € 198.046,45
e pubblicita e inserzioni £55.000,00
e spese postali € 55.000,00
e altre spese generali € 296.900,00
« rimborsi spese a personale dipendente e altronzdeso € 115.000,00
e altri servizi non sanitari da privato € 3.730.000,0(

Rileva in particolare in quest'ulimo gruppo il Sero Energia per la gestione
riqualificazione della centrale termica (gara CORSper limporto di Eurg
1.830.000. Gli altri servizi riguardano esternaizane della sterilizzaziong
archiviazione e conservazione documenti, gestidabulario, appalto servizi
cassa e gestione segreteria, portineria, facchmagg.

Il costo comprende anche le spese di gestione atap@s quali energia elettric
sorveglianza, riscaldamento, pulizie.

2021

Preventivo | Preconsuntivo
2020
€9.046.443,45 € 8.598.317 ,4

e

C

O

oa,

Consulenze. Collaborazioni, Interinali e altre pretazioni di lavoro € 665.919,47 € 702-209,2T

non sanitarie

Il dato comprende:

Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie Belifone € 32.796,
Consulenze non sanitarie da terzi — Altri soggeitbiblici € 0,
Consulenze non sanitarie da privato € aB,47
In dettaglio:

- consulenze specialistiche di professionalitapresenti in Istituto: €  105.709,60

(Fiscalista, consulenze tecniche, altre collationg

- interinali area non sanitaria € 524.413,87
Indennita per commissioni sanitarie € 3.000,0(
Formazione

Ogni anno l'lstituto prevede un budget per la faimae in aula e sul campo
proprio personale. Per dettagli si rinvia al pidetta formazione inserito nel PAO
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Preventivo | Preconsuntivo
2021 2020

Manutenzioni €4.147.74500€ 4.042.945,0@

I dato tiene conto dei costi rilevati nel 2020,i dauovi contratti dell
apparecchiature la cui garanzia e in scadenze0@él @ scaduta o dei contratti per
nuove apparecchiature sulla scorta dei fabbisagmadati dall'ufficio tecnico per
manutenzione ordinaria oltre ad adeguamenti corségalla ristrutturazione i
corso del blocco degenze su “impiantistica” variasie “strutture edilizie”
Relativamente alle manutenzioni ordinarie edilimpiantistiche si é tenuto conto
del vincolo operativo previsto nelle Linee per las@ne del Servizio Sanitario
Regionale al paragrafo 14.1.4 di costi 2021 paosii sostenuti nel 2015.

Godimento dei beni di terzi €915.866,00 € 912.476,00
Il dato tiene conto del costo dei canoni di nolegdi diverse attrezzature area

sanitaria e area non sanitaria (compreso attrezzdggato al Covid). Non si

registrano leasing finanziari.

Personale Ruoli €36.381.717,19 € 36.553.086,47

Il costo del personale iscritto a bilancio considkeffetto trascinamento per /il
personale assunto e cessato nel corso 2020, lavraai® personale prevista per il
2021 comprese le assunzioni per far fronte all'gerea pandemica Covid (si veda
dettaglio nel capitolo delle R.U) e dli oneri dariti dallincremento
dell'esclusivita previsto dall'art.1 comma 407 dell.178/2020. Come chiarito
nelle indicazioni per la redazione dei documentitaoili non e stato previsto
lincremento del fondo incentivazioni dell1% monsalari 1997 e 2001; tale
importo e pari ad euro 56.420,73 per la dirigenedioa, ad euro 8.502,54 per la
dirigenza spta e ad euro 93.424,08 per il compadite oneri e alla quota per il
trasferimento della medicina nucleare. Non sorie stgerite le RAR sempre nel
rispetto delle indicazioni per la redazione del P2@21. Nel comparto ruolo
sanitario a tempo determinato € stato inseritosilacdella cosiddettdiramide dei
ricercatori” per I'importo di Euro 2.352.484,99 (fisse, inceintaccessori, oneri):
come da accordi con la Direzione Centrale Saligagenti alla fine dell’esercizio
2019, é stato inserito in questo ruolo in attedla definizione degli appositi conti
del Piano dei conti. Allimporto sopra esposto setadi aggiunti Irap e Inail negli
appositi conti.

Oneri diversi di gestione €1.142.943,46 € 1.185.476,7@

In questo raggruppamento sono contemplati i seigrestt

- organi istituzionali di cui alla L.R. 14/06 (direre generale, consiglio di indirizzo e

verifica, direttore scientifico e collegio sindagat degli organismi ad essi collegati
€ 850.128,60

- imposte comunali, di bollo e altre imposte edass € 77.507,66

- premi di assicurazione per personale dipendeateagfresa Piramide) € 215.307,20

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali €4.577.956,00€4.638.765,0¢
L'importo considera il valore stimato degli ammanenti alla data del 31.12.2021
(comprese quindi le ipotesi di nuovi acquisti

Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti € 0,00€ 469.198,10
Nel preconsuntivo non sono state effettuate swatutaattenendosi a quanto stabilito
dalle indicazioni metodologiche.

Accantonamenti €1.867.324,90€ 14.307.503,1%3

In questo raggruppamento rientrano poste di diveataa:
- come previsto nelle indicazioni metodologiche aerative di redazione del
PAL/PAO 2020, e stato effettuato I'accantonamerettactrattenuta del 5% sul
compenso del libero professionista ai sensi deh58/2012 convertito nella L.6
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novembre 2012 n.189 € 30.000,0

- al momento non sono prevedibile i contributi sheanno assegnati per la ricerca
nel 2021 conseguentemente non € ipotizzabile inemsammggettiva la quota da
accantonare per i successivi esercizi. In sededdizione dei report quadrimestrali
guesta posta sara alimentata in relazione alle enaggegnazioni Pertanto per il
Preventivo sulla scorta dello storico si consideodo la posta riguardante le
sperimentazioni € 800.000,0

- come previsto nelle linee di gestione del SSRgpadazione del PAL/PAO 2021,
e stato effettuato 'accantonamento degli onerideovi dirigenza e CCNL 2019/21
competenza 2021 (al netto IVC ed elemento peregyati € 1.037.324,00

Oneri finanziari € 237.389,25 £ 253.432,7$

Il dato tiene conto dellandamento rilevato ddifigo nel corso del 2020 e degli
interessi per il mutuo con la Cassa Depositi etiBreer la realizzazione del

Campus. Tali interessi trovano copertura nel dmutini regionale a copertura degli
oneri per 'ammortamento del mutuo per la realimraz del Campus (Decreto
Nn.AIP.4/PN/EV/483 2413 del 31 dicembre 2008).

| Oneri straordinari € 000 € 4383889

IRAP € 2.794.742,76 € 2.793.434,65

Comprende limposta dovuta sul costo del persortfeendente (compresa
“Piramide dei ricercatori”), del personale assituilal personale dipendente e
dell'attivita Libero professionale

Imposte e tasse € 60.000,00 € 60.000,00
Il dato si riferisce all'lRES per il 2021

| TOTALE  €110.395.244,08 € 131.026.662,03
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VINCOLI OPERATIVI DA LINEE DI GESTIONE DEL SSR 2021

Le regole gestionali

Lel

inee di gestione per il Servizio Sanitario Rewile prevedono che, nell’'ambito delle misure cesgd di

contenimento dei costi, le Aziende attivino struthgastionali nell’ambito di alcuni ben determingitacoli:

1) per la farmaceutica ospedaliera sulla base deidiiggnnaio-ottobre 2020, confrontati con analogo
periodo 2019, il CRO ha rilevato un incremento alalpesa superiore al valore regionale pertanto
dovra ridurre il valore registrato nell’anno 2026l 8%. Sono esclusi da tale ambito i vaccini e i

medicinali per la SMA ed i farmaci oncologici ed a&oroncologici; si prevede per i farmaci
oncologici ed emato-oncologici il mantenimento dabre registrato nel 2020;

2) per i dispositivi medici si confermano le misurecdintenimento gia vigenti (riduzione della spesa
del 3% rispetto al costo dell'anno precedente)atis®mne degli acquisti specificatamente finalizzat
alla gestione del’emergenza pandemica Covid-19;

3) il numero delle prestazioni ambulatoriali per afiéa sulla popolazione pesata é fissato a 3,4
prestazioni pro capite, con esclusione della braldaboratorio (patologia clinica, microbiologia e
anatomia patologica). In tale valore sono complegeestazioni di CT-PET,;

4) le manutenzioni ordinarie edili impiantistiche ndovranno avere costi massimi di quelli sostenuti
nell’anno 2015; le Aziende adotteranno come paaditintervento quelle connesse con la sicurezza
delle strutture e degli impianti.

Relativamente ai vincoli di carattere prettamertenemico, si espongono per chiarezza tutti gli iripo
limite e la verifica del loro rispetto nel bilangiweventivo 2021.

1) FARMACEUTICA OSPEDALIERA

I CRO, secondo i vincoli fissati nelle linee disgene per il 2021, dovrebbe ridurre la spesaguendci ospedalieri
del 3% del valore registrato nel 2020. Sono esdaigale ambito i vaccini e i medicinali per la SMé i farmaci
oncologici ed emato-oncologici.

La farmaceutica diretta regionale ha registrat@@2D un considerevole incremento rispetto allssst@eriodo del
2019 (+ € 3.700.000 con una variazione del +47%s)cilemento € stato determinato in gran parterdsfarimento,
a marzo 2020, dell'attivita di chemioterapia dskgle di Pordenone ad Aviano per assicurare peectuela dei
pazienti in seguito allemergenza COVID.

L'applicazione dello standard pro-capite (mediaiaege) per lattribuzione del finanziamento permdi
pesantemente ['lstituto che si vede attribuito inarfziamento molto inferiore rispetto a quello sosto nel 2020
(€863.000).

II “Documento di indirizzo e di raccomandazioni pgarantire la continuita di cura dei pazienti oogdli,
cardiologici ed ematologici” predisposto da Ageniascollaborazione con la ConFederazione degli @gco
Cardiologi ed Ematologi (FOCE) e la Segreteria oecdel Ministero della Salute, pone particolariglevza alla
possibilita di adottare approcci terapeutici chespao prevedere ove possibile il passaggio dedigidéeper via e.v.
verso le terapie per via orale.

Considerata la necessita di continuare ad assiclargsresa in carico dei pazienti e la presumiiilezione nei
prossimi mesi delle misure restrittive legate pl@demia non € ipotizzabile per il 2021 rimanefmtalno del
vincolo assegnato, pertanto, si prevede un increnpari ad € 700.000 in particolare per la distribne diretta
extraregionale.

Come gia previsto dalle indicazioni regionali, @819 nella voce di spesa per farmaci vengono tesdrit
diminuzione del costo dellanno di ricevimento letendi accredito relative al pay-back: per il 2@20montano
complessivamente ad euro 1.106.832,75, per il 20@Evede I'importo di euro 1.150.000.

Preconsuntivg

Piano dei Conti Denominazione conto Anno 2021 ANNo 2020

Prodotti farmaceutici ed emoderivati

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emaodat di

300(100| 100|100 : . X : S
produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

5.538.568,66 6.059.106,27
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Preconsuntivq

Piano dei Conti Denominazione conto Anno 2021
Anno 2020
300| 100| 100| 200 Medicinali senza AIC 11.893,04 13.521,23
300(|100| 100| 250 Ossigeno e altri gas medicali 67.268(90 72.392,00
Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

300/ 100! 900! 50 I\/_Ied|C|naI_| con AIQ, ad eccezione di vaccini ed emodhti 32.735.000,0032.734.060,98
di produzione regionale (al netto note credito pagk)

300(| 100|900| 100 Medicinali senza AIC 46.740,00 45.111,77

Totale| 38.399.470,5638.924.192,2%

Si segnala, inoltre, che le modalita di finanziatoelell'lstituto per la distribuzione diretta diié F sono influenzate
da alcune regole contabili che non consentonaidiése i ricavi nel rispetto del principio di coetpnza:

» file F extraregionale: il costo impatta in termitiicompetenza mentre il ricavo risente mediamenta d
ritardo di due anni;

» distribuzione diretta regionale: il costo impattagrmini di competenza mentre il ricavo vienem@sriuto,
pur in termini di competenza, solo nella misura @@do; peraltro I'lstituto con nota prot.n. 1166 del
21.1.2019 ha chiesto alla Direzione Centrale Salaelie Regione Friuli Venezia Giulia di riconoscére
ristoro 100% del costo del farmaco erogato conddatita in oggetto.

In relazione alla distribuzione diretta regionddejndicazioni ricevute per la redazione dei doautimeontabili
preventivi indicano la possibilita di stipulare égjifici accordi fra aziende per la dispensazionéedaaci” al fine di
regolamentare questa attivita che conseguentemamtgentrera nella matrice di mobilita.

2) DISPOSITIVI MEDICI

Il dato comprende il totale complessivo dei digpesacquistati compresi quelli acquistati con foxd ricerca

corrente e finalizzata che vengono stimati compiasgente in € 1.660.910.

L'Istituto in fase previsionale ha ottemperatoiatwolo stabilito dalle direttive regionali di ridone del 3% rispetto
al 2020. Dal conteggio sono stati esclusi i digpgier la ricerca corrente e finalizzata e i eonslegati al Covid.

Al fine di un graduale e progressivo avvicinamegiteoispetto del vincolo nazionale, rappresentatodd®o del

fabbisogno sanitario regionale standard, listitattottera progressivamente tutte le misure di malikzazione
finalizzate al contenimento dei costi Non e penGgguibile il vincolo di riduzione calcolato da ARChe per il

CRO e rappresentato da una riduzione dell’'82,33%adto 2020 poiché, gia nel primo trimestre 202dgsto su

fondi istituzionali € superiore alla quota annugegaata da ARCS nel rispetto del vincolo del 4,4068R.

Si segnala inoltre che nel corso del 2020, un edltente delle diagnosi di heoplasia, dovuto pemtamente ma
non esclusivamente ad un’interruzione degli scngeregionali nei primi mesi dell'anno, associatousdminor

afflusso di pazienti provenienti da fuori regiona,causato una contrazione delle attivita chirbegic

Nella prospettiva di una ripartenza degli screenimgparticolare con I'ampliamento della fascianeoita per lo

screening mammografico, e nell'eventuale ripresd-pandemica della mobilita interregionale si poti@uperare
l'attivita ordinaria pre-covid con conseguentediga sui consumi di dispositivi medici.

Sulla spesa per dispositivi medici incidera, in amo, anche la spesa per dispostivi medici relatiai medicina
nucleare che dal 01.04.2021 il CRO assicurera graH&ASFO.

Inoltre, ad inizio 2021, il CRO ha manifestato &tegione per il tramite di ARCS che ha curato &disposizione
del piano regionale di riorganizzazione dei p&ttolospedalieri e distrettuali, di cui alla notatpARCS 1960 dd
19.01.2021, la disponibilita in caso di necessitaaacogliere attivita chirurgica programmata ongick per

decongestionare il carico operativo negli ospetiaigestiscono pazienti COVID.

Essendo stata dichiarata da parte della Direziemr&le Salute della Regione Friuli Venezia Giulia situazione
di grave difficolta in ordine all'esecuzione diéntenti chirurgici a causa di una ripresa epiderd&aCovid-19,

I'lstituto, dal mese di marzo, offre la propria mhsibilita ad accogliere pazienti chirurgici di ABO e ASFO.

Preme pertanto sottolineare che la ripresa delitattchirurgica determinera un trend in cresciéh cbsto dei

dispositivi non inferiore al valore 2020.
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5) MANUTENZIONI ORDINARIE EDILI IMPIANTISTICHE

Piano dei Conti Anno 2021 Anno 2015
310| 100 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e lordipenze 160.000 150.000
310| 200 Manutenzione e riparazione agli impianti e macctiina
310( 200| 100 Impianti di trasmissione dati e telefonia 43.245 43.245
310( 200| 200 Impiantistica varia 240.000 250.000
310( 200| 300 Altre manutenzione e riparazione agli impianti ecoranari 0 0

Totale| 443.245 443.245

Il costo delle manutenzioni ordinarie ed impiaitist nellanno 2015 e pari ad Euro 443.245. 1l lmad2p21
prevede pari importo.

Segue:

O Schema Conto economico previsionale

O Alimentazione del Conto Economico

O Conto Economico — Schema ministeriale

O Tabella 15: Contributi regionali in c/eserciziaitica Bilancio — preventivo 2021

o Tabella 16.a: Dettaglio dei costi per cessionesdi b servizi — preventivo 2021

O Tabella 16.b: Dettaglio dei ricavi per cessionieetii e servizi — preventivo 2021

O Tabella 17: Piano dei flussi di cassa prospettici

o Modello CP Preventivo 2021

Allegato A: Comunicazione Ministero della Salut&ieerca corrente 2020 — trasmessa tramite Workiflow
01.12.2020;

Allegato B: Quota finanziamento ricerca correntésdavere a bilancio per il 2021,

Allegato C: Rilevazioni costi ricerca finalizzata competenza anno 2020 (proiezione del 30.9.2020) e

previsione 2021;
O IV CE ministeriale 2020.
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Uil - copice
Fegmer | GeEmeem || wmmn || G
Ministeriale
| I 1 v A Y
300 0 0 0 0 0 [ACQUISTI DI BENI BA0010
300 100 Acquisti di beni sanitari BA0020
300 100 100 Prodotti farmaceutici ed emoderivati BA0030
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoder ivati di produzione
300 100 100 100 regionale, ossigeno e altri gas medicali P 6.059.106,27 5.538.568,66| - 520.537,61| BA0040
300 100 100 200 Medicinali senza AIC 13.521,23] 11.893,00] - 1.628,23| BA0050
300 100 100 250 Ossigeno e altri gas medicali 72.392,00, 67.268,90| - 5.123,10] BA0051
300 100 100 300 Emoderivati di produzione regionale -] BA0060
o o0 | w0 | wo [n| [ aurodions somt e pubiee e s : : =
w0 |00 | 00 | 300 200 e egone) - Mol exraregonals - - | Baooe2
300 100 100 300 |300 Emoderivati di produzione regionale da altri sogget  ti - - -] BA0063
300 100 200 Sangue ed emocomponenti -| BA0070
300 100 200 100 f:la pubplico (Aziende sanitarie pubbliche della Regi  one) — Mobilita i i ] BAO0SO
intraregionale
300 100 200 200 g:{::;l;lgﬂiioc:a(llgziende sanitarie pubbliche extra Regi  one) — Mobilita i i | BA0090
300 100 200 300 da altri soggetti - - -] BA0100
300 100 300 Dispositivi medici -] BA0210
300 100 300 100 Dispositivi medici 1.558.836,23 1.519.645,55] - 39.190,68| BA0220
300 100 300 200 Dispositivi medici impiantabili attivi - - -] BA0230
300 100 300 300 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.718.400,85 3.990.741,00 272.340,15|  BA0240
300 100 400 Prodotti dietetici 696,80 3.561,00] 2.864,20] BA0250
300 100 500 Materiali per la profilassi (vaccini) 108,29! 162,00! 53,71 BA0260
300 100 600 Prodotti chimici - - -| BA0270
300 100 700 Materiali e prodotti per uso veterinario 489,00 1.000,00 511,00] BA0280
300 100 800 Altri beni e prodotti sanitari 420.287,55] 579.177,75 158.890,20]  BA0290
300 100 900 Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -| BA0300
Prodotti farmaceutici ed emoderivati -| BA0301
300 100 900 50 ::;icgf]i:lzli con AIC, ad eccezione di vaccini ed emod erivati di produzione 32.734.060,98 32.735.000,00 939,02 BAO301
300 100 900 100 Medicinali senza AIC 45.111,77 46.740,00 1.628,23 BA0301
300 100 900 150 Emoderivati di produzione regionale - - - BA0301
Dispositivi medici -] BA0303
300 100 900 200 Dispositivi medici 2.141.163,77 2.141.000,00] - 163,77 BA0303
300 100 900 250 Dispositivi medici impiantabili attivi - - - BA0303
300 100 900 300 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 41.599,15 55.437,00 13.837,85| BA0303
300 100 900 350 Prodotti dietetici 6.726,20 7.439,00 712,80 BA0304
300 100 900 400 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.079,71 1.026,00f - 53,71] BA0305
300 100 900 450 Prodotti chimici - - - BA0306
300 100 900 500 Materiali e prodotti per uso veterinario - - - BA0307
300 100 900 900 Altri beni e prodotti sanitari 168.664,45 182.670,00: 14.005,55|  BA0308
300 200 Acquisti di beni non sanitari -] BA0310
300 200 100 Prodotti alimentari 293.612,46 304.900,00 11.287,54| BA0320
300 200 200 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convive  nza in genere 105.476,30 164.561,43, 59.085,13|  BA0330
300 200 300 Combustibili, carburanti e lubrificanti 23.000,00 23.000,00; -|  BA0340
300 200 400 Supporti informatici e cancelleria -] BA0350
300 200 400 100 Cancelleria e stampati 28.070,00 28.070,00 |
300 200 400 200 Materiali di consumo per l'ir 68.598,71 74.374,85 5.776,14
300 200 400 300 Materiale didattico, audiovisivo e fotografico 10.000,00 15.000,00 5.000,00
300 200 500 Materiale per la manutenzione -] BA0360
300 200 500 100 Materiali ed accessori per beni sanitari 97.656,00 95.000,00] - 2.656,00
300 200 500 200 Materiali ed accessori per beni non sanitari 276.229,30: 277.545,00: 1.315,70]
300 200 600 Altri beni e prodotti non sanitari 14.209,57 18.227,15 4.017,58| BA0370
300 200 700 Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -] BA0380
300 200 700 100 Prodotti alimentari 123,54 100,00] - 23,54
300 200 700 200 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convive  nza in genere 318.827,70: 336.040,00: 17.212,30
300 200 700 300 Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 -
300 200 700 400 Supporti informatici e cancelleria 123.331,29 123.000,00] - 331,29
300 200 700 500 iale per la manutenzione 1.114,70 1.115,00 0,30
300 200 700 900 Qlégil;ir;i e prodotti non sanitari da Aziende sanit arie pubbliche della 692,93 618,00| - 74,93
305 0 0 0 0 0 [ACQUISTI DI SERVIZI -| BA0390
305 100 Acquisti servizi sanitari -| BA0400
305 100 50 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -| BA0410
305 100 50 100 - da convenzione | BA0420
305 100 50 100 10 Costi per assistenza MMG -| BA0430
305 100 50 100 10 | 5 |Quota capitaria nazionale - - -]
305 100 50 100 10 | 10 |Compensi da fondo ponderazione - - -]
305 100 50 100 10 | 15 |Compensi da fondo qualita dell'assistenza - - -]
305 100 50 100 10 | 20 |Compensi da fondo quota capitaria regionale - - -
305 100 50 100 10 | 25 |Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - -
305 100 50 100 10 | 30 |Compensi da accordi regionali - - -
305 100 50 100 10 | 35 |Compensi da accordi aziendali - - -
305 100 50 100 10 | 40 [Premi assicurativi malattia - - -
305 100 50 100 10 | 45 [Formazione - - -
305 100 50 100 10 | 50 |Altre competenze - - -
305 100 50 100 10 | 55 [Oneri sociali - - -
305 100 50 100 20 Costi per assistenza PLS -| BA0440
305 100 50 100 20 | 5 [Quota capitaria nazionale - - -]
305 100 50 100 20 | 10 [Compensi da fondo ponderazione - - -]
305 100 50 100 20 | 15 [Compensi da fondo qualita dell'assistenza - - -]
305 100 50 100 20 | 20 [Compensi da fondo quota capitaria regionale - - -
305 100 50 100 20 | 25 [Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - -
305 100 50 100 20 | 30 [Compensi da accordi regionali - - -]
305 100 50 100 20 | 35 [Compensi da accordi aziendali - - -]
305 100 50 100 20 | 40 |Premi assicurativi malattia - - |
305 100 50 100 20 | 45 |Formazione - - -
305 100 50 100 20 | 50 [Altre competenze - - -
305 100 50 100 20 | 55 |Oneri sociali - - |
305 100 50 100 30 Costi per assistenza Continuita assistenziale -] BA0450
305 100 50 100 30 | 5 |Compensifissi Conv. per ass. guardia medica fest  iva e notturna - - -
305 100 50 100 30 | 10 |Compensi fissi Conv. per emergenza sanitaria ter  ritoriale - - -
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Livello

- CODICE
VOCE MODELLO CE PREC?NSUNTI\“/O 2020 PRE:/ENTIVOHZOZI _Varlazlone ‘ VOCE CE
TOTALE' TOTALE' preventivo/preconsuntivo " .
Ministeriale
| I 1 v A Y
305 100 50 100 30 | 15 |Compensi fissi Conv. per ass. guardia medica turi  stica - -
305 100 50 100 30 | 20 Compensi da accordi regionali Conv. per ass. guardi a medica festiva e i i _
notturna
305 100 50 100 30 | 25 |Compensi da accordi regionali Conv. per emergenza sanitaria territoriale - - -
305 100 50 100 30 | 30 Compensi da accordi aziendali Conv. per ass. guardi  a medica festiva e i i
notturna
305 100 50 100 30 | 35 |Compensi da accordi aziendali Conv. per emergenza  sanitaria territoriale - - -
305 100 50 100 30 | 40 |Altri compensi - - -
305 100 50 100 30 | 45 Premi assicurativi malattia Conv. per ass. guardia medica festiva e i i
notturna
305 100 50 100 30 | 50 |Premi assicurativi malattia Conv. per emergenza s  anitaria territoriale - - -
305 100 50 100 30 | 55 [Premi assicurativi malattia Conv. per ass. guard  ia medica turistica - - -
305 100 50 100 30 | 60 [Oneri sociali Conv. per ass. guardia medica festi ~ va e notturna - - -
305 100 50 100 30 | 65 [Oneri sociali Conv. per emergenza sanitaria terri  toriale - - -
305 100 50 100 30 | 70 [Oneri sociali Conv. per ass. guardia medica turi ~ stica - -
305 100 50 100 40 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) BA0460
305 100 50 100 40 | 5 |Compensi fissi - - -
305 100 50 100 40 | 10 [Compensi da fondo ponderazione - -
305 100 50 100 40 | 15 [Compensi extra derivanti da accordi nazionali - - -
305 100 50 100 40 | 20 [Compensi da accordi regionali - - -
305 100 50 100 40 | 25 [Compensi da accordi aziendali - -
305 100 50 100 40 | 30 [Altre competenze - - -
305 100 50 100 40 | 35 |Oneri sociali - -
305 100 50 100 40 | 40 |Medicina fiscale - - -
305 100 50 200 - da puk?bhco (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - Mobilita i i BAO470
intraregionale
305 100 50 300 - da pubphcn (Aziende sanitarie pubbliche Extrareg ione) - Mobilita i i _ BA0480
extraregionale
305 100 100 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica BA0490
305 100 100 100 - da convenzione BA0500
305 100 100 100 10 Prodotti farmaceutici e galenici - -
305 100 100 100 20 Contributi farmacie rurali ed Enpaf - -
305 100 100 200 - da puk?bhco (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione)- Mobilita i i BAO510
intraregionale
305 100 100 300 - da pubblico (Extraregione) - - BA0520
305 100 150 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale BA0530
305 100 150 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) BA0540
305 100 150 100 10 Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnosti che regionali - -
305 100 150 100 |20 Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnosti  che regionali fatturate 644.400,00 644.400,00
Prestazioni di pronto soccorso non seguite da rico vero - da pubblico
305 100 150 150 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ) ) BAOS41
305 100 150 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - BA0550
305 100 150 250 Pres(az‘lom di pronto soccorso non seguite da rico vero - da pubblico (altri i i BAOS51
soggetti pubbl. della Regione)
305 100 150 300 - da pubblico (Extraregione) BA0560
305 100 150 300 10 Acquisto di prestazmm ambulatoriali e diagnostich e extraregione in i i
compensazione
305 100 150 300 20 Acquisto di prestazioni ambulatoriali e diagnostich e extraregione i i
305 100 150 350 Prestazm‘nl di pronto soccorso non seguite da rico vero - da pubblico i i BAOS61
(Extraregione)
305 100 150 400 - da privato - Medici SUMAI BA0570
305 100 150 400 10 Compensi fissi - -
305 100 150 400 20 Compendi da fondo ponderazione - -
305 100 150 400 30 Compensi extra derivanti da accordi nazionali - -
305 100 150 400 40 Compensi da accordi regionali - -
305 100 150 400 50 Compensi da accordi aziendali - -
305 100 150 400 60 Altre competenze - -
305 100 150 400 70 Oneri sociali - -
305 100 150 500 - da privato BA0580
305 100 150 500 10 iﬁ\:\;\él sanitari per assistenza specialistica da IR~ CCS privati e Policlinici i i BAO590
305 100 150 500 | 15 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccors 0 non seguite da | | BAO501
ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
305 100 150 500 20 Servizi sanitari per assistenza specialistica da ~ Ospedali Classificati privati - - BA0600
305 100 150 500 | 25 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero | | BAOGOL
- da Ospedali Classificati privati
305 100 150 500 30 Servizi sanitari per assistenza specialisticada  Case di Cura private - - BA0610
305 100 150 500 | 35 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero | | BAOBLL
- da Case di Cura private
305 100 150 500 40 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati - - BA0620
305 100 150 500 | 45 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero | | BADBZL
- da altri privati
305 100 150 600 - da privato per cittadini non residenti - Extrareg  ione (mobilita attiva in i i BAO630
compensazione)
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
305 100 150 700 - da privato per cittadini non residenti - Extrareg  ione (mobilita attiva in - - BA0631
compensazione)
305 100 200 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa BA0640
305 100 200 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - - BA0650
305 100 200 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - BA0660
305 100 200 300 - da pubblico (Extraregione) non soggettia comp  ensazione - - BA0670
305 100 200 400 - da privato (intraregionale) BA0680
305 100 200 400 10 Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in  regime di ricovero - -
305 100 200 400 20 Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 -in  regime ambulatoriale - -
305 100 200 500 - da privato (extraregionale) BA0690
305 100 200 500 10 Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 -in _ regime di ricovero - -
305 100 200 500 20 Assistenza riabilitativa ex art.26 L.833/78 - in  regime ambulatoriale - -
305 100 250 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa BA0700
305 100 250 100 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - - BA0710
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305 100 250 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - - BA0720
305 100 250 300 - da pubblico (Extraregione) - - - BA0730
305 100 250 400 - da privato - AFIR -| BA0740
305 100 250 400 10 AFIR farmacie convenzionate - - -
305 100 250 400 20 Fornitura ausilii per incontinenti - - -
305 100 250 400 30 Ossigeno terapia domiciliare - - -
305 100 250 400 90 AFIR altro - - -
305 100 300 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -] BA0760
305 100 300 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - - - BA0760
305 100 300 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - - BA0770
305 100 300 300 - da pubblico (Extraregione) - - - BA0780
305 100 300 400 - da privato -| BA0790
305 100 300 400 10 Assist. Protesica indiretta art. 26, c. 3 L. 833/ 78 e DM 2/3/84 - - g
305 100 300 400 20 Servizio supporto gestione assistenza protesica - - -
305 100 350 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -] BA0800
305 100 350 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -] BA0810
305 100 350 100 10 Acquisto di prestazioni in regime di ricovero (DR G) regionali - - -
305 100 350 100 20 Acquisto di prestazioni fatturate in regime di ri covero regionali - - -
305 100 350 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - - BA0820
305 100 350 300 - da pubblico (Extraregione) -] BA0830
305 100 350 300 |10 Acquisto di prestazioni in regime di ricovero (DR G) extra regionali 2.243.706,00 2.243.706,00 -
305 100 350 300 20 Acquisto di prestazioni fatturate in regime di ri covero extra regionali - - |
305 100 350 400 - da privato -| BA0840
305 100 350 400 10 Se.nny sanitari per assistenza ospedaliera da IRCC S privati e Policlinici i i | BAO850
privati
305 100 350 400 20 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Os  pedali Classificati privati - - | BA0860
305 100 350 400 30 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ca  se di Cura private - - - BA0870
305 100 350 400 40 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da al _tri privati - - -| BA0880
305 100 350 500 - da prlvalo‘per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in i i ] BAO890
compensazione)
305 100 400 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -] BA0900
305 100 400 100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - - - BA0910
305 100 400 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - | BA0920
305 100 400 300 - da pubblico (Extraregione) - non soggette aco  mpensazione - - - BA0930
305 100 400 400 - da privato (intraregionale) - - - BA0940
305 100 400 500 - da privato (extraregionale) - - - BA0950
305 100 450 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -] BA0960
305 100 450 100 - da pupbllco (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita | BA0970
intraregionale
305 100 450 100 10 Rimborso costo farmaci - - |
305 100 450 100 20 Servizio di distribuzione - - N
305 100 450 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - -] BA0980
305 100 450 300 - da pubblico (Extraregione) 652.614,00 652.614,00 -|  BA0990
305 100 450 400 - da privato (intraregionale) -| BA1000
305 100 450 400 10 Compenso distribuzione per conto (DPC) - - -]
305 100 450 400 90 Altro - - -]
305 100 450 500 - da privato (extraregionale) - - -] BA1010
305 100 450 600 - da privato per cittadini non residenti - Extrareg  ione (mobilita attiva in i i ] BA1020
compensazione)
305 100 500 Acquisto prestazioni termali in convenzione -] BA1030
305 100 500 100 - da pul?bhco (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - Mobilita i i | BA1040
intraregionale
305 100 500 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - -] BA1050
305 100 500 300 - da pubblico (Extraregione) - - -] BA1060
305 100 500 400 - da privato - - -| BA1070
305 100 500 500 - da privato per cittadini non residenti - Extrareg  ione (mobilita attiva in i i ] BA1080
compensazione)
305 100 550 Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -] BA1090
305 100 550 100 - da pul?bhco (Aziende sanitarie pubbliche della Re  gione) - Mobilita i i | BA1100
intraregionale
305 100 550 200 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio  ne) - - -] BA1110
305 100 550 300 - da pubblico (Extraregione) - - -] BA1120
305 100 550 400 - da privato -| BA1130
305 100 550 400 10 Trasporti primari (emergenza) - - -]
305 100 550 400 | 20 Trasporti secondari 40.000,00 40.000,00; E
305 100 550 400 30 Elisoccorso - - |
305 100 550 400 40 Trasporti nefropatici - - -]
305 100 600 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -| BA1140
305 100 600 100 - da pupbllco (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita | BA1150
intraregionale
305 100 600 100 10 Assistenza domiciliare integrata (ADI) - - - BA1151
305 100 600 100 20 Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sa  nitaria - - - BA1152
305 100 600 200 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -] BA1160
305 100 600 200 10 RSA esterne - - -
305 100 600 200 20 Rmborsg per asms@n@ sanitaria in strutture resi denziali e semi i i |
residenziali per anziani
305 100 600 200 30 Abbattimento rette anziani non autosufficienti - - -
305 100 600 200 920 Altre prestazioni da pubblico (altri soggetti pu bblici della Regione) - - -
305 100 600 250 - qa pubblico (Ex?raregione) - Acquisto di A\tvrev prestazigni sociosanitarie i i | BA1161
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici E  xtraregione
305 100 600 300 - da pubblico (Extraregione) non soggette a comp  ensazione 3.000,00 - 3.000,00] BA1170
305 100 600 400 - da privato (intraregionale) -] BA1180
305 100 600 400 10 Conv. per ass. ostetrica ed infermieristica - - -
305 100 600 400 20 Conv. per ass. domiciliare -ADI - - -
305 100 600 400 30 RSA esterne - - -
305 100 600 400 20 Rmborsg per asms@n@ sanitaria in strutture resi denziali e semi i i |
residenziali per anziani
305 100 600 400 50 Abbattimento rette anziani non autosufficienti - - -
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305 100 600 400 60 A55|§t. I’I?blhlaﬂvé residenziale e integrativa te rritoriale per i i |
tossicodipendenti
305 100 600 400 70 Convenzioni per attivita di consultorio familiare - - -]
305 100 600 400 90 Altre prestazioni da privato (intraregionale) - - -]
305 100 600 500 - da privato (extraregionale) -| BA1190
305 100 600 500 10 Assl_st. r|_ab|||!anvg residenziale e integrativate  rritoriale per i i ]
tossicodipendenti
305 100 600 500 90 Altre prestazioni da privato (extraregionale) - - -
305 100 650 Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -| BA1200
305 100 650 100 Companempgzmne al personale per att. libero prof  essionale intramoenia - i i | BA1210
Area ospedaliera
305 100 650 200 Companeqpvaz‘lone al personale per att. libero prof  essionale intramoenia- 615.000,00 690.000,00 75.000,00 BA1220
Area specialistica
305 100 650 300 Compartgqpauo@ al personale per att. libero prof  essionale intramoenia - i i ] BA1230
Area sanita pubblica
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
305 100 650 400 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) | BA1240
305 100 650 400 | 10 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz ~ a medica e veterinaria 222.000,00 222.000,00 -
Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza  sanitaria e delle
305 100 650 400 |20 professioni sanitarie 30.000,00 30.000,00 -
305 100 650 400 30 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz ~ a medica universitaria - - |
305 100 650 400 % Qnerl su c‘ompanempazmne al personale per att.|  ibero professionale i i |
intramoenia - Altro
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
305 100 650 500 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie -l BA1250
pubbliche della Regione)
305 100 650 500 10 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz ~ a medica e veterinaria - - -
305 100 650 500 20 Consulgnze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza  sanitaria e delle i i |
professioni sanitarie
305 100 650 500 30 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz  a medica universitaria - - -
305 100 650 500 9 Qnerl su c‘ompanempazmne al personale per att. |  ibero professionale i i |
intramoenia - Altro
305 100 650 600 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro | BA1260
305 100 650 600 5 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza  ruolo professionale - - -
305 100 650 600 10 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz  a ruolo tecnico - - |
305 100 650 600 15 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz  a ruolo amministrativo - - -
305 100 650 600 | 20 Consulenze a favore di terzi, imborsate Comparto  ruolo sanitario 12.000,00 12.000,00; -
305 100 650 600 25 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo professionale - - -
305 100 650 600 30 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo tecnico - - |
305 100 650 600 35 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo amministrativo - - -
305 100 650 600 | 40 Personale di supporto diretto e indiretto 85.000,00] 85.000,00] E
305 100 650 600 45 Quota di perequazione - - -]
305 100 650 600 50 iﬁzparteolpazwne al personale per att. libero prof  essionale intramoenia - i i ]
305 100 650 600 9 Qnerl su c‘ompanempazmne al personale per att. |  ibero professionale i i |
intramoenia - Altro
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
305 100 650 700 Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) | BA1270
305 100 650 700 5 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenza  ruolo professionale - - -
305 100 650 700 10 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz  a ruolo tecnico - - |
305 100 650 700 15 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Dirigenz  a ruolo amministrativo - - -
305 100 650 700 20 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo sanitario - - |
305 100 650 700 25 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo professionale - - -
305 100 650 700 30 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo tecnico - - |
305 100 650 700 35 Consulenze a favore di terzi, rimborsate Comparto ruolo amministrativo - - -
305 100 650 700 20 iﬁgparteolpazwne al personale per att. libero prof  essionale intramoenia - i i ]
305 100 650 700 9 Qnerl su c‘ompanempazmne al personale per att. |  ibero professionale i i |
intramoenia - Altro
305 100 700 Rimborsi, assegni e contributi sanitari - BA1280
305 100 700 100 Contributi ad associazioni di volontariato - - -| BA1290
305 100 700 200 Rimborsi per cure all'estero - - -] BA1300
305 100 700 300 Contributi a societa partecipate e/o enti dipend  enti della Regione - - - BA1310
305 100 700 400 Contributo Legge 210/92 - - - BA1320
305 100 700 500 Altri rimborsi, assegni e contributi -] BA1330
305 100 700 500 5 Rimborsi per ricoveri in Italia - - -
305 100 700 500 10 Rimborsi per altra assistenza sanitaria - - -
305 100 700 500 15 Contributi ai nefropatici - - -
305 100 700 500 20 Contributi ai donatori di sangue lavoratori - - -
305 100 700 500 25 Altri contributi agli assistiti - - -
305 100 700 500 30 Altri contributi per attivita socio - assistenzia le - - -
305 100 700 500 35 Contributi ad enti 228.608,59 228.608,59 -
305 100 700 500 40 Rimborsi per ita civile - - -
305 100 700 500 45 Rimborsi per attivita delegate della Regione - - -
305 100 700 500 [ 90 Altri rimborsi, assegni e contributi 413.589,77 413.589,77 |
305 100 700 600 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - BA1340
305 100 700 600 10 Rimborsi per attivita delegate della Regione (SOV ~ RAZIENDALI) - - |
305 100 700 600 9 Altri vnmborsh assegni e contributi v/Aziende sani tarie pubbliche della 300,00 i 300,00
Regione
305 100 700 700 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - - -] BA1341
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305 100 750 Cor?suler?zet Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e ] BA1350
sociosanitarie
305 100 750 100 (Rlzgis;;:nze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitar e pubbliche della 303.000,00 301.000,00 2.000,00) BA1360
305 100 750 200 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri  soggetti pubblici 1.500,00: - 1.500,00] BA1370
305 100 750 300 Coqsulenze,‘Collaborazmnl, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e | BA1380
socios. da privato
305 100 750 300 10 ggggulenze sanitarie da privato - articolo 55, comm a2, CCNL 8 giugno 29.596,00 45.000,00 15.404,00 BA1390
305 100 750 300 20 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -| BA1400
305 100 750 300 |20 | 5 [Compensidiretti per prestazioni aggiuntive al per  sonale del comparto 23.869,17 55.950,00 32.080,83,
305 100 750 300 | 20 | 10 [Consulenze sanitarie e ie da privati 114.508,42 251.546,00:! 137.037,58
305 100 750 300 | 20 | 15 [Oneri sociali su consulenze sanitarie e sociosani  tarie da privato 7.709,74 13.316,10 5.606,36
305 100 750 300 30 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -| BA1410
305 100 750 300 30 | 5 |Personale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria - - |
305 100 750 300 30 | 10 |Costo contrattisti - area sanitaria - - -
305 100 750 300 30 | 15 |Costo contrattisti - ricerca corrente - - -
305 100 750 300 | 30 | 20 [Costo contrattisti - ricerca finalizzata 447.471,70 450.000,00 2.528,30
305 100 750 300 40 Indennita a personale universitario - area sanitaria -] BA1420
305 100 750 300 | 40 | 5 [indennita personale universitario (De Maria) 69.265,04 94.294,54 25.029,50
305 100 750 300 40 | 10 [Oneri sociali - - -
305 100 750 300 |50 Lavoro interinale - area sanitaria 141.116,31 141.116,31, -| BA1430
305 100 750 300 60 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -] BA1440
305 100 750 300 60 | 5 |Costo del personale tirocinante - area sanitaria - - -
305 100 750 300 60 | 10 |Costo borsisti - area sanitaria - - -
305 100 750 300 | 60 | 15 [Costo borsisti - ricerca corrente 52.636,05 75.000,00 22.363,95,
305 100 750 300 | 60 | 20 [Costo borsisti - ricerca finalizzata 1.506.191,00 2.102.000,00 595.809,00
305 100 750 300 | 60 | 25 [Indennita per commissioni sanitarie 10.000,00 10.000,00 |
305 100 750 300 | 60 | 30 [Compensi ai docenti 32.000,00 32.000,00] |
305 100 750 300 60 | 35 |Assegni studio agli allievi - - -
305 100 750 300 | 60 | 40 [Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - ar  ea sanitaria 100.000,00 114.174,00 14.174,00
305 100 750 300 | 60 | 90 |Oneri sociali su altre collaborazioni e prestazio  ni di lavoro - area sanitaria 13.000,00 17.000,00; 4.000,00
305 100 750 400 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -| BA1450
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ¢ omando da Aziende
305 100 750 400 10 sanitarie pubbliche della Regione 1.200,00 - 1.200,00f BA1460
305 100 750 400 20 lebor§o onerl §t|pend|§I| personale sanitario in ¢ omando da Regioni, i i | BA1470
soggetti pubblici e da Universita
305 100 750 200 30 leborsq oneri stlpenqlall personale sanitario in ¢ omando da aziende di i i ] BA1480
altre Regioni (Extraregione)
305 100 800 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -| BAl490
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
305 100 800 100 Aziende sanitarie pubbliche della Regione ) ) | BAS00
305 100 800 200 Altri servizi sam!arl e socwo;anltarl a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri i i ] BA1510
soggetti pubblici della Regione
305 100 800 300 Altri serwy sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico i i | BA1520
(Extraregione)
305 100 800 400 Altri servizi sanitari da privato -| BA1530
305 100 800 400 10 Compensi per sperimentazioni cliniche - - -]
305 100 800 400 | 90 Altri servizi sanitari da privato 48.510,00] 100.000,00 51.490,00
305 100 800 500 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazio  nale passiva - - -] BA1540
305 100 800 600 ;:giu per servizi sanitari - Mobilita internazional e passiva rilevata dalle i i ] BA1541
305 100 800 700 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende  sanitarie estere | | | Baisa2
(fatturate )
305 100 850 Costi GSA per differenziale saldo mobilita inter  regionale - - -] BA1550
305 200 Acquisti di servizi non sanitari -| BA1560
305 200 100 Servizi non sanitari | BA1570
305 200 100 50 Lavanderia 135.000,00: 300.000,00 165.000,00f BA1580
305 200 100 100 Pulizia 1.080.000,00 1.100.000,00 20.000,00f BA1590
305 200 100 150 Mensa -| BA1600
305 200 100 150 10 Mensa dipendenti - - -| BA1601
305 200 100 150 20 Mensa degenti - - -| BA1602
305 200 100 200 Riscaldamento - - -| BA1610
305 200 100 250 Servizi di assistenza informatica | BA1620
305 200 100 250 10 Servizio informatico sanitario regionale (SISR) - - -
305 200 100 250 20 Elaborazione ricette prescrizioni - - -
305 200 100 250 | 90 Altri servizi di assistenza informatica 16.000,00 5.000,00 11.000,00
305 200 100 300 Servizi trasporti (non sanitari) 17.000,00 17.000,00; -| BAI1630
305 200 100 350 ) rifiuti 350.000,00 350.000,00 -| BA1640
305 200 100 400 Utenze telefoniche | BA1650
305 200 100 400 | 10 Spese telefoniche 45.000,00] 45.000,00 -
305 200 100 400 |20 Internet 13.000,00 13.000,00 -
305 200 100 450 Utenze elettricita 1.900.000,00 1.900.000,00 -| BA1660
305 200 100 500 Altre utenze -] BA1670
305 200 100 500 | 10 Acqua 180.000,00 180.000,00: -
305 200 100 500 20 Gas - - -
305 200 100 500 | 30 Canoni radiotelevisivi 407,00 407,00 -
305 200 100 500 40 Banche dati - - -
305 200 100 500 50 Altre utenze - - -
305 200 100 550 Premi di assicurazione | BA1680
305 200 100 550 10 Premi di assicurazione - R.C. Professionale - - -| BA1690
305 200 100 550 | 20 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 96.874,48 100.000,00: 3.125,52| BA1700
305 200 100 600 Altri servizi non sanitari | BA1710
305 200 100 600 10 22’;;?12/)'2' non sanitari da pubblico (Aziende san itarie pubbliche della 118.208,00 126.090,00 7.882,00) BA1720
305 200 100 600 20 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -] BA1730
305 200 100 600 20 | 5 |Altri servizi non sanitari da pubblico 5.309,24 - 5.309,24
305 200 100 600 20 | 10 |Altri servizi socio - assistenziali da pubblico - - -
305 200 100 600 30 Altri servizi non sanitari da privato -] BA1740
305 200 100 600 |30 5 280.000,00 330.000,00 50.000,00
305 200 100 600 30 | 10 [Servizi religiosi 30.000,00; 30.000,00; -
305 200 100 600 30 | 15 |Spese bancarie 15.500,00: 15.500,00 -
305 200 100 600 | 30 | 20 [Spese diincasso 314,51 400,00 85,49
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305 200 100 600 30 | 25 |Spese di rappresentanza - - -
305 200 100 600 30 | 30 [Pubblicita e inserzioni 135.000,00 155.000,00 20.000,00
305 200 100 600 | 30 | 35 |Altre spese legali 28.000,00 28.000,00] -
305 200 100 600 | 30 | 40 [Spese postali 53.093,75 55.000,00 1.906,25
305 200 100 600 30 | 45 [Bolli e marche 2.832,00 3.000,00 168,00
305 200 100 600 30 | 50 |Abbonamenti e riviste 196.278,45 198.046,45 1.768,00
305 200 100 600 | 30 | 55 [Altre spese generali e amministrative 187.500,00 250.000,00: 62.500,00
305 200 100 600 | 30 | 60 [Rimborsi spese personale dipendente 25.000,00 65.000,00 40.000,00
305 200 100 600 30 | 65 |Altri imborsi spese 10.000,00: 50.000,00 40.000,00
305 200 100 600 30 | 80 |Altri servizi socio - assistenziali da privato - - -
305 200 100 600 | 30 | 90 [Altri servizi non sanitari da privato 3.678.000,00 3.730.000,00 52.000,00
305 200 200 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - BA1750
305 200 200 100 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbl  iche della Regione 25.000,00 32.796,00, 7.796,00] BA1760
305 200 200 200 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri sogget  ti pubblici 28.000,00 -l - 28.000,00) BA1770
305 200 200 300 dC:r;iL‘l/I:'r;ze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie | BA1780
305 200 200 300 10 Consulenze non sanitarie da privato -| BA1790
305 200 200 300 |10 | 5 |Consulenze fiscali 2.500,00 5.709,60 3.209,60
305 200 200 300 10 | 10 [Consulenze amministrative - - -
305 200 200 300 | 10 | 15 [Consulenze tecniche 20.000,00 20.000,00 -
305 200 200 300 | 10 | 20 [Consulenze legali 52.295,41 37.000,00] - 15.295,41
305 200 200 300 | 10 | 90 |Altre consulenze non sanitarie da privato 10.000,00 3.000,00] - 7.000,00
305 200 200 300 |20 Collaborazioni coordinate e continuative non sani  tarie da privato 40.000,00] 40.000,00 -| BA1800
305 200 200 300 30 Indennita a personale universitario - area non sa  nitaria - - - BA1810
305 200 200 300 | 40 Lavoro interinale - area non sanitaria 524.413,87 524.413,87 -| BA1820
305 200 200 300 50 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -] BA1830
305 200 200 300 50 | 10 [Costo del personale tirocinante - area non sanita  ria - - -
305 200 200 300 50 | 20 [Personale esterno con contratto di diritto privat o - area non sanitaria - - -
305 200 200 300 50 | 30 |Costo borsisti - area non sanitaria - - -
305 200 200 300 | 50 | 40 [Indennita per commissioni non sanitarie - 3.000,00 3.000,00
305 200 200 300 50 | 90 [Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - ar  ea non sanitaria - - -
Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attu  azione dell'art.79,
305 200 200 300 60 comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, conve rtito con legge - - - BA1831
133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
305 200 200 400 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -| BA1840
ws | a0 | mo | wo 0| [unbomen e penas o saniio comario s : : ==
o I A B e : : T oo
305 200 200 200 30 gii:zzr;oe;in;r‘i (séﬁf:s;::grp]zgsonale non sanitario in comando da aziende i i 1 a0
305 200 300 Formazione (esternalizzata e non) -] BA1880
305 200 300 100 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 15.000,00 75.000,00; 60.000,00f BA1890
305 200 300 200 Formazione (esternalizzata e non) da privato 16.000,00 75.000,00! 59.000,00 BA1900
310 0 0 0 0 0 |Mar i e riparazione (ordinaria ester  nali ) -
310 100 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro per  tinenze 160.000,00 195.245,00: 35.245,00f BA1920
310 200 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -] BA1930
310 200 100 Impianti di dati e telefonia 43.245,00 48.000,00 4.755,00
310 200 200 Impiantistica varia 240.000,00: 200.000,00} - 40.000,00
310 200 300 Altre manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari - - -
310 300 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanita ~ rie e scientifiche 3.297.000,00 3.401.000,00 104.000,00f BA1940
310 400 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -| BA1950
310 500 Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.700,00 2.500,00] - 200,00] BA1960
310 600 Altre manutenzioni e riparazioni | BA1970
310 600 100 Attrezzature informatiche 195.000,00 195.000,00 -
310 600 200 Software 50.000,00 50.000,00 -
310 600 300 Altre manutenzioni e riparazioni 55.000,00 56.000,00] 1.000,00
310 700 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pub  bliche della Regione - - | BA1980
315 0 0 0 0 0 di beni di terzi -| BA1990
315 100 Fitti passivi -| BA2000
315 100 100 Locazioni passive - - -
315 100 200 Spese condominiali - - -
315 200 Canoni di noleggio -] BA2010
315 200 100 Canoni di noleggio - area sanitaria 460.000,00 523.266,00 63.266,00] BA2020
315 200 200 Canoni di noleggio - area non sanitaria -] BA2030
315 200 200 100 Canoni hardware e software 250.476,00 188.600,00] - 61.876,00
315 200 200 200 Canoni fotocopiatrici 40.000,00 40.000,00; -
315 200 200 300 Canoni noleggio automezzi 12.000,00 12.000,00 -
315 200 200 900 Canoni noleggio altro 150.000,00 152.000,00 2.000,00
315 300 Canoni di leasing -] BA2040
315 300 100 Canoni di leasing - area sanitaria -] BA2050
315 300 100 100 Canoni di leasing operativo - - -
315 300 100 200 Canoni di leasing finanziario - - -
315 300 200 Canoni di leasing - area non sanitaria -] BA2060
315 300 200 100 Canoni di leasing operativo - - -
315 300 200 200 Canoni di leasing finanziario - - -
315 350 Canoni di project financing - - - BA2061
315 400 Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - BA2070
320 0 0 0 0 | 0 [Personale del ruolo sanitario -| BA2090
320 100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario -| BA2100
320 100 100 Costo del personale dirigente medico -| BA2110
320 100 100 100 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -| BA2120
320 100 100 100 | 10 Voci di costo a carattere stipendiale 6.090.650,29 6.475.477,97 384.827,68
320 100 100 100 | 20 Retribuzione di posizione 1.967.797,95 2.017.867,87 50.069,92
320 100 100 100 30 Indennita di risultato: 4]
320 100 100 100 |30 | 5 |indennita di risultato Dirigenza medica e veterina  ria 503.106,15 194.418,09] - 308.688,06
320 100 100 100 30 | 10 [Indennita di risultato Dirigenza medica universit  aria - - -]
320 100 100 100 40 Altro trattamento accessorio: 4]
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320 100 100 100 | 40 | 5 |Competenze accessorie Dirigenza medica e veterinar  ia 297.218,12, 299.384,12 2.166,00)
320 100 100 100 40 | 10 |Competenze accessorie Dirigenza medica universita  ria - - -]
320 100 100 100 50 Altri oneri per il personale: -]
320 100 100 100 50 [ 5 [Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 100 100 100 50 | 10 [Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
320 100 100 100 50 | 15 [Altre competenze Dirigenza medica e - - -]
320 100 100 100 50 | 20 [Altre competenze Dirigenza medica universitaria - - -]
320 100 100 100 90 Oneri sociali su retribuzione: ]
320 100 100 100 | 90 | 5 |Onerisociali Dirigenza medica e veterinaria 2.374.238,43 2.417.848,21 43.609,78
320 100 100 100 | 90 | 10 |Oneri sociali Dirigenza medica universitaria 18.710,91 20.041,66 1.330,75
320 100 100 200 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -] BA2130
320 100 100 200 10 Voci di costo a carattere stipendiale 486.385,99 532.085,21. 45.699,22
320 100 100 200 | 20 Retribuzione di posizione 93.102,10 79.424,06] - 13.678,04
320 100 100 200 30 Indennita di risultato: ]
320 100 100 200 | 30 | 5 [Indennita di risultato Dirigenza medica e veterina  ria 36.937,38 15.982,43| - 20.954,95,
320 100 100 200 30 | 10 |Indennita di risultato Dirigenza medica universit  aria - - -]
320 100 100 200 40 Altro trattamento accessorio: ]
320 100 100 200 | 40 | 5 [Competenze accessorie Dirigenza medica e veterinar  ia 18.335,90 18.958,73 622,83
320 100 100 200 40 | 10 |Competenze accessorie Dirigenza medica universita  ria - - -]
320 100 100 200 50 Altri oneri per il personale: -]
320 100 100 200 50 [ 5 [Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 100 100 200 50 | 10 [Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
320 100 100 200 50 | 15 [Altre competenze Dirigenza medica e - - -]
320 100 100 200 50 | 20 [Altre competenze Dirigenza medica universitaria - - -]
320 100 100 200 90 Oneri sociali su retribuzione: ]
320 100 100 200 | 90 | 5 [Oneri sociali Dirigenza medica e veterinaria 182.565,40 192.927,32 10.361,92,
320 100 100 200 90 | 10 |Oneri sociali Dirigenza medica universitaria - - -]
320 100 100 300 Costo del personale dirigente medico - altro - - -] BA2140
320 100 200 Costo del personale dirigente non medico -] BA2150
320 100 200 100 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -] BA2160
320 100 200 100 10 Voci di costo a carattere stipendiale 1.849.829,43 2.081.403,94 231.574,51
320 100 200 100 | 20 Retribuzione di posizione 329.300,91 359.280,20: 29.979,29
320 100 200 100 | 30 Indennita di risultato 153.581,53 67.431,44] - 86.150,09
320 100 200 100 40 Altro ) accessorio 40.106,51 44.297,55 4.191,04
320 100 200 100 50 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico: -]
320 100 200 100 50 [ 5 [Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 100 200 100 50 | 10 [Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
320 100 200 100 50 | 15 [Altre competenze personale dirigente non medico - - -]
320 100 200 100 | 90 Oneri sociali su retribuzione 626.544,56 673.966,70: 47.422,14]
320 100 200 200 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -] BA2170
320 100 200 200 10 Voci di costo a carattere stipendiale 130.327,61 34.205,56] - 96.122,05
320 100 200 200 | 20 Retribuzione di posizione 16.141,76 5.023,07| - 11.118,69
320 100 200 200 30 Indennita di risultato 10.820,41. 1.108,16| - 9.712,25
320 100 200 200 40 Altro ) accessorio 2.825,66 727,98) - 2.097,68
320 100 200 200 50 Altri oneri per il personale personale dirigente non medico: -]
320 100 200 200 50 [ 5 [Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 100 200 200 50 | 10 [Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
320 100 200 200 50 | 15 [Altre competenze personale dirigente non medico - - -]
320 100 200 200 | 90 Oneri sociali su retribuzione 50.635,22 12.986,40| - 37.648,82
320 100 200 300 Costo del personale dirigente medico - altro - - -] BA2180
320 200 Costo del personale comparto ruolo sanitario -] BA2190
320 200 100 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -] BA2200
320 200 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 6.501.597,82 6.897.345,63 395.747,81]
320 200 100 200 Straordinario 72.202,00: 72.202,00 -|
300 Indennita personale 1.084.063,02 1.096.197,93 12.134,91
320 200 100 400 Retribuzione per produttivita personale 558.516,23! 147.488,17| - 411.028,06
320 200 100 500 Altro > accessorio 391.200,00 402.001,91] 10.801,91
320 200 100 600 Altri oneri per il personale: -]
320 200 100 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 200 100 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
15 Altri oneri per il personale - - -]
320 200 100 700 Oneri sociali su retribuzione 2.323.285,59 2.325.352,19 2.066,60]
320 200 200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -] BA2210
320 200 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 1.707.030,91 1.753.892,03 46.861,12,
320 200 200 200 Straordinario 64.086,00 1.086,00] - 63.000,00
320 200 200 300 Indennita personale 22.328,23 12.328,23| - 10.000,00]
320 200 200 400 Retribuzione per produttivita personale 211.457,61 203.444,77| - 8.012,84
320 200 200 500 Altro > accessorio 12.000,00! 12.000,00; |
320 200 200 600 Altri oneri per il personale: -]
320 200 200 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
320 200 200 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
320 200 200 15 Altri oneri per il personale - - -]
320 200 200 700 Oneri sociali su retribuzione 573.895,54 560.153,16] - 13.742,38,
320 200 300 Costo del personale comparto ruolo sanitario-a  Itro - - -] BA2220
325 0 0 0 0 [ 0 |Personale del ruolo -] BA2230
325 100 Costo del personale dirigente ruolo professionale -] BA2240
325 100 100 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -] BA2250
325 100 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 53.916,50 44.538,37] - 9.378,13
325 100 100 200 Retribuzione di posizione 25.081,65: 22.361,85| - 2.719,80
325 100 100 300 Indennita di risultato 6.620,77 2.055,90| - 4.564,87
325 100 100 400 Altro ) accessorio 1.430,29 1.212,19| - 218,10
325 100 100 500 Altri oneri per il personale: -]
325 100 100 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
325 100 100 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
325 100 100 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo profes sionale - - -]
325 100 100 900 Oneri sociali su retribuzione 20.689,73 16.677,50| - 4.012,23
325 100 200 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -] BA2260
325 100 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 10.762,64 45.014,29 34.251,65)
325 100 200 200 Retribuzione di posizione 5.500,00 16.500,00 11.000,00
325 100 200 300 Indennita di risultato 1.321,62 2.077,87 756,25
325 100 200 400 Altro ) accessorio 262,43 1.129,46 867,03
325 100 200 500 Altri oneri per il personale: -]
325 100 200 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
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325 100 200 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
325 100 200 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo profes sionale - - -]
325 100 200 900 Oneri sociali su retribuzione - - -|
325 100 300 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 4.761,50 17.267,73 12.506,23] BA2270
325 200 Costo del personale comparto ruolo professionale -] BA2280
325 200 100 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -] BA2290
325 200 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale - - -]
325 200 100 200 Straordinario - - -|
325 200 100 300 Indennita personale - - -]
325 200 100 400 Retribuzione per produttivita personale - - -]
325 200 100 500 Altro ) accessorio - - |
325 200 100 600 Altri oneri per il personale: -]
325 200 100 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
325 200 100 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
325 200 100 600 15 Altri oneri per il personale - - -]
325 200 100 900 Oneri sociali su retribuzione - - -|
325 200 200 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -] BA2300
325 200 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale - - -]
325 200 200 200 Straordinario - - -|
325 200 200 300 Indennita personale - - -]
325 200 200 400 Retribuzione per produttivita personale - - -]
325 200 200 500 Altro ) accessorio - - |
325 200 200 600 Altri oneri per il personale: -]
325 200 200 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
325 200 200 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
325 200 200 600 15 Altri oneri per il personale - - -]
325 200 200 900 Oneri sociali su retribuzione - - -|
325 200 300 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro - - -] BA2310
330 0 0 0 0 | 0 |Personale del ruolo tecnico -] BA2320
330 100 Costo del personale dirigente ruolo tecnico -] BA2330
330 100 100 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -] BA2340
330 100 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 86.993,01 90.301,18 3.308,17|
330 100 100 200 Retribuzione di posizione 21.467,21. 19.139,35] - 2.327,86
330 100 100 300 Indennita di risultato 12.182,46 4.668,33| - 7.514,13
330 100 100 400 Altro ) accessorio 2.121,21 2.265,75 144,54
330 100 100 500 Altri oneri per il personale: -]
330 100 100 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
330 100 100 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
330 100 100 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo tecnic o - - -]
330 100 100 900 Oneri sociali su retribuzione 33.158,54 31.432,79] - 1.725,75
330 100 200 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -] BA2350
330 100 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 86.101,08 | - 86.101,08
330 100 200 200 Retribuzione di posizione 3.077,83 -| - 3.077,83
330 100 200 300 Indennita di risultato 12.072,93 -| - 12.072,93
330 100 200 400 Altro ) accessorio 2.099,47 -l - 2.099,47|
330 100 200 500 Altri oneri per il personale: -]
330 100 200 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
330 100 200 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
330 100 200 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo tecnic o - - -]
330 100 200 900 Oneri sociali su retribuzione 34.302,26 -| - 34.302,26
330 100 300 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - - -] BA2360
330 200 Costo del personale comparto ruolo tecnico -] BA2370
330 200 100 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -] BA2380
330 200 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 2.844.421,58 2.867.196,42 22.774,84
330 200 100 200 Straordinario 27.030,00: 27.030,00 -|
330 200 100 300 Indennita personale 217.838,56 223.838,56 6.000,00]
330 200 100 400 Retribuzione per produttivita personale 233.896,09: 61.735,77| - 172.160,32
330 200 100 500 Altro > accessorio 133.830,22, 133.830,22, |
330 200 100 600 Altri oneri per il personale: -]
330 200 100 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
330 200 100 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
330 200 100 600 15 Altri oneri per il personale - - -]
330 200 100 900 Oneri sociali su retribuzione 893.442,74. 856.385,72| - 37.057,02,
330 200 200 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -] BA2390
330 200 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 72.872,70 68.284,00] - 4.588,70
330 200 200 200 Straordinario 523,00 523,00 -|
330 200 200 300 Indennita personale 2.333,00 1.833,00] - 500,00
330 200 200 400 Retribuzione per produttivita personale 5.992,30 1.470,27| - 4.522,03
330 200 200 500 Altro ) accessorio 3.500,00 3.500,00 -]
330 200 200 600 Altri oneri per il personale: -]
330 200 200 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
330 200 200 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
330 200 200 600 15 Altri oneri per il personale - - -]
330 200 200 900 Oneri sociali su retribuzione 25.552,17 22.670,54] - 2.881,63
330 200 300 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - - -] BA2400
335 0 0 0 0 0 |P¢ del ruolo iy -| BA2410
335 100 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -] BA2420
335 100 100 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -] BA2430
335 100 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 236.334,25 197.458,12| - 38.876,13
335 100 100 200 Retribuzione di posizione 120.218,00 98.329,49| - 21.888,51
335 100 100 300 Indennita di risultato 26.021,07 8.614,73| - 17.406,34)
335 | 100 100 400 Altro ) accessorio 5.647,11 4.859,75| - 787,36
335 100 100 500 Altri oneri per il personale: -]
335 100 100 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -]
335 100 100 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -]
335 100 100 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo ammini strativo - - -]
335 100 100 900 Oneri sociali su retribuzione 114.983,59 91.597,61] - 23.385,98,
335 100 200 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -] BA2440
335 100 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale - - -]
335 100 200 200 Retribuzione di posizione - - -]
335 100 200 300 Indennita di risultato - - -|
335 100 200 400 Altro ) accessorio - - |
335 100 200 500 Altri oneri per il personale: -]
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335 100 200 500 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -
335 100 200 500 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -
335 100 200 500 15 Altre competenze personale dirigente ruolo ammini strativo - - -
335 100 200 900 Oneri sociali su retribuzione - - -
335 100 300 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - - - BA2450
335 200 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -] BA2460
335 200 100 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -] BA2470
335 200 100 100 Voci di costo a carattere stipendiale 1.521.508,53 1.608.705,27 87.196,74
335 200 100 200 Straordinario 14.589,00: 14.589,00 -
335 200 100 300 Indennita personale 159.807,03 163.807,03 4.000,00
335 200 100 400 Retribuzione per produttivita personale 101.221,85 34.638,25] - 66.583,60)
335 200 100 500 Altro trattamento accessorio 5.000,00 5.000,00 -
335 200 100 600 Altri oneri per il personale: -]
335 200 100 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -
335 200 100 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -
335 200 100 600 15 Altri oneri per il personale - - -
335 200 100 900 Oneri sociali su retribuzione 479.671,40 486.222,67 6.551,27|
335 200 200 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -] BA2480
335 200 200 100 Voci di costo a carattere stipendiale 54.259,14 39.940,43] - 14.318,71
335 200 200 200 Straordinario - - -
335 200 200 300 Indennita personale 5.755,21 1.255,21] - 4.500,00
335 200 200 400 Retribuzione per produttivita personale 3.609,71 859,99| - 2.749,72
335 200 200 500 Altro trattamento accessorio 800,00 800,00 -
335 200 200 600 Altri oneri per il personale: -]
335 200 200 600 5 Accantonamento al fondo per TFR dipendenti - - -
335 200 200 600 10 Accantonamento ai fondi integrativi pensione - - -
335 200 200 600 15 Altri oneri per il personale - - -
335 200 200 900 Oneri sociali su retribuzione 17.679,92 11.760,89]| - 5.919,03
335 200 300 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - - - BA2490
340 0 0 0 0 0 |[Oneri diversi di gestione -| BA2500
340 100 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -] BA2510
340 100 100 Imposte di registro - - -
340 100 200 Imposte di bollo 14.000,00: 14.000,00 -
340 100 300 Tasse di concessione governative - - -
340 100 400 Imposte comunali 60.000,00: 60.000,00 -
340 100 500 Tasse di circolazione automezzi 507,66 507,66 -
340 100 600 Permessi di transito e sosta - - -
340 100 900 Imposte e tasse diverse 3.000,00 3.000,00 -
340 200 Perdite su crediti - - - BA2520
340 300 Altri oneri diversi di gestione -] BA2530
340 300 100 2?1222:1 rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio | BA2540
340 300 100 100 Compensi agli organi direttivi e di indirizzo d
340 300 100 100 | 10 Indennita 604.800,00 604.800,00 -
340 300 100 100 | 30 Oneri sociali 158.457,60 158.457,60 -
340 300 100 100 | 90 Altri compensi Organi direttivi e di indirizzo 15.000,00 15.000,00 -
340 300 100 200 Compensi al collegio sindacale d
340 300 100 200 |10 Indennita 53.079,00 53.079,00 -
340 300 100 200 | 30 Oneri sociali 2.092,00 2.092,00 -
340 300 100 200 | 90 Altri compensi Collegio sindacale 3.000,00 3.000,00 -
340 300 100 300 Compensi ad altri organismi d
340 300 100 300 |10 Indennita 10.200,00 10.200,00 -
340 300 100 300 |30 Oneri sociali 1.000,00 1.000,00 -
340 300 100 300 |90 Altri compensi ad altri organismi 2.500,00 2.500,00] -
340 300 200 Altri oneri diversi di gestione -| BA2550
340 300 200 100 Premi di assicurazione personale dipendente 257.533,24 215.000,00] - 42.533,24
340 300 200 200 Contravvenzioni e sanzioni amministrative - - -
340 300 200 900 Altri oneri diversi di gestione 307,20 307,20 -
340 300 300 Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitari e pubbliche della Regione - - - BA2551
340 300 400 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicuraz ione - - - BA2552
345 0 0 0 0 0 i delle i ioni immater iali -| BA2570
345 100 Ammortamento Costi di impianto e ampliamento - - -
345 200 Ammortamento Costi di ricerca, sviluppo - - -
Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utili zzazione delle opere
345 300 d'ingegno derivanti dall'attivita di ricerca i 48.821,00 37.411,00[- 11.410,00
245 200 dAlin;rgn:gr;aomas“r:too Diritti di brevetto e diritti di utili zzazione delle opere i i ~
345 500 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - - -
345 600 Ammortamento Migliorie su beni di terzi - - -
345 700 Ammortamento Pubblicita - - -
345 900 Ammortamento altre il azioni i - - -
350 0 0 0 0 0 i delle i ioni materia i -| BA2580
350 100 Ammortamento dei fabbricati -| BA2590
350 100 100 Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponi  bili) 24.692,00 25.751,00 1.059,00] BA2600
350 100 200 Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibi i) 2.345.694,00 2.347.397,00 1.703,00] BA2610
350 200 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -| BA2620
350 200 100 Ammortamento Impianti e macchinari 41.388,00 26.974,00] - 14.414,00
350 200 200 Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientific ~ he 1.785.201,00 1.768.502,00] - 16.699,00
350 200 300 Ammortamento mobili e arredi 150.277,00 101.507,00] - 48.770,00
350 200 400 Ammortamento automezzi 2.616,00 610,00] - 2.006,00
350 200 500 Al to altre i azioni materiali 240.076,00: 269.804,00: 29.728,00
355 0 0 0 0 0 |Sv ione delle i iedeic redit -| BA2630
355 100 Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -| BA2640
355 100 100 Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali ]
355 100 100 100 Svalutazione costi di impianto e di ampliamento - - -
355 100 100 200 Svalutazione costi di ricerca e sviluppo - - -
355 100 100 300 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utili zzazione delle opere d'ingegno - - -
355 100 100 400 Svalutazione altre immobilizzazioni i i - - -
355 100 200 Svalutazione delle immobilizzazioni materiali |
355 100 200 50 Svalutazione terreni disponibili - - -
355 100 200 100 Svalutazione terreni indisponibili - - -
355 100 200 150 Svalutazione fabbricati disponibili - - -
355 100 200 200 Svalutazione fabbricati indisponibili - - -
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355 100 200 250 Svalutazione impianti e macchinari - -

355 100 200 300 Svalutazione attrezzature sanitarie e scientific  he - -

355 100 200 350 Svalutazione mobili e arredi - -

355 100 200 400 Svalutazione automezzi - -

355 100 200 450 Svalutazione oggetti d'arte - -

355 100 200 500 Svalutazione altre immobilizzazioni materiali - -

355 200 Svalutazione dei crediti -| BA2650
355 200 100 Svalutazione Crediti fi i v/Stato - -

355 200 101 Svalutazione Crediti finanziari v/Regione - -

355 200 102 Svalutazione Crediti finanziari v/ipartecipate - -

355 200 103 Svalutazione Crediti finanziari v/altri - -

355 200 200 Svalutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - | ntegrazione a norma del D] - -

355 200 201 Svalutazione Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN - -

355 200 202 Svalutazione Crediti v/Stato per mobilita attiv. a extraregionale - -

355 200 203 Svalutazione Crediti v/Stato per mobilita attiv  a internazionale - -

355 200 204 Svalutazione Crediti v/Stato per acconto quota fab  bisogno sanitario regionall - -

355 200 205 Svalutazione Crediti v/Stato per finanzi ) san  itario aggiuntivo corrente - -

355 200 206 Svalutazione Crediti v/Stato per spesa corrent e - altro - -

355 200 207 Svalutazione Crediti v/Stato per finanzi i per ir - -

355 200 208 Svalutazione Crediti v/Stato per ricerca corren  te - Ministero della Salute - -

355 200 209 Svalutazione Crediti v/Stato per ricerca finali ~ zzata - Ministero della Salute - -

355 200 210 Svalutazione Crediti v/Stato per ricerca - altre ioni centrali - -

355 200 211 Svalutazione Crediti v/Stato per ricerca - fina  nziamenti per investimenti - -

355 200 300 Svalutazione Crediti v/prefetture - -

355 200 400 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per spesa corrente - | - -

355 200 401 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per spesa corrente - 4 - -

355 200 402 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Auto  noma per quota FSR - -

355 200 403 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autono  ma per mobilita attiva intr - -

355 200 404 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extr; - -

355 200 405 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FS| - -

355 200 406 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento san| - -

355 200 407 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per finanziamento sat - -

355 200 408 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - al - -

355 200 409 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Auton ~ oma per ricerca - -

355 200 410 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per finanziamenti per - -

355 200 411 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per incremento fondo - -

355 200 412 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Auton  oma per ripiano perdite - -

355 200 413 Svalutazione Crediti v/Regione per copertura deb iti al 31/12/2005 - -

355 200 414 Svalutazione Crediti v/Regione o Provincia Autonom  a per ricostituzione risol - -

355 200 415 Svalutazione Crediti v/Comuni - -

355 200 416 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobill - -

355 200 500 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobill - -

355 200 600 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre - -

355 200 601 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - acconto q - -

355 200 602 Svalutazione Crediti v/Aziende sanitarie pubblic  he Extraregione 469.198,10 469.198,10

355 200 603 Svalutazione Crediti v/enti regionali - -

355 200 700 Svalutazione Crediti v/sperimentazioni gestiona i - -

355 200 701 Svalutazione Crediti v/altre partecipate - -

355 200 702 Svalutazione Crediti v/Erario - -

355 200 900 Svalutazione Crediti v/clienti privati - -

355 200 901 Svalutazione Crediti v/gestioni liquidatorie - -

355 200 902 Svalutazione Crediti v/altri soggetti pubblici - -

355 200 903 Svalutazione Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca - -

355 200 990 Svalutazione Altri crediti diversi - -

360 0 0 0 0 0 delle ri -| BA2660
360 100 Variazione rimanenze sanitarie ] BA2670
360 100 10 Prodotti farmaceutici ed emoderivati - -| BA2671
360 100 20 Sangue ed emocomponenti - -] BA2672
360 100 30 Dispositivi medici - | BA2673
360 100 40 Prodotti dietetici - | BA2674
360 100 50 Materiali per la profilassi (vaccini) - -] BA2675
360 100 60 Prodotti chimici - | BA2676
360 100 70 Materiali e prodotti per uso veterinario - -] BA2677
360 100 80 Altri beni e prodotti sanitari - -] BA2678
360 200 Variazione rimanenze non sanitarie ] BA2680
360 200 10 Prodotti ali i - | BA2681
360 200 20 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convi  venza in genere - -] BA2682
360 200 30 Combustibili, carburanti e lubrificanti - -| BA2683
360 200 40 Supporti informatici e cancelleria - -] BA2684
360 200 50 Materiale per la manutenzione - -] BA2685
360 200 60 Altri beni e prodotti non sanitari - -] BA2686
365 0 0 0 0 [ 0 |Accantonamenti dell'esercizio -] BA2690
365 100 Accantonamenti per rischi -] BA2700
365 100 100 Accantonamenti per cause civili ed oneri process uali - -] BA2710
365 100 200 Accantonamenti per contenzioso personale dipende nte - -] BA2720
365 100 300 s;s:?;onamemi per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da i ] BA2730
365 100 400 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) - | BA2740
365 100 450 Accantonamenti per franchigia assicurativa - -| BA2741
365 100 500 Altri accantonamenti per rischi -| BA2750
365 100 500 100 Accantonamenti al F.do equo indennizzo - -

365 100 500 200 Accantonamenti per accordi bonari - -

365 100 500 900 Altri accantonamenti per rischi 350.000,00 350.000,00

365 100 600 Altri accantonamenti per interessi di mora - - BA2751
365 200 Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) -| BA2760
365 200 100 Accantonamento al fondo SUMAI - Specialisti ambu  latoriali - -

365 200 200 Accantonamento al fondo SUMAI - altre profession i - -

365 300 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -] BA2770

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi d a Regione e Prov. Aut.

365 | 300 50 por quota 8. P o oy o 1.098.850,79) 1.098.850,79| BA2771
365 300 100 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. i ] BA2780

per quota F.S. vincolato
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365 300 200 Accantunamequ per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici i i | BA2790
(extra fondo) vincolati
365 300 300 :i\z;acl:onamemi per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 4.261.228,89 1. 4.261.228,89 BA2800
365 300 400 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -] BA2810
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vi ncolati da privati -
365 300 400 100 sperimentazioni 800.000,00 800.000,00 -
365 300 400 200 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - altro 7.402.773,90 30.000,00] - 7.372.773,90
365 300 500 Accantunamenu per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per i i _ BA2811
ricerca
365 400 Altri accantonamenti | BA2820
365 400 200 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - -| BA2840
365 400 300 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - -| BA2850
365 400 400 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 199.610,90: 406.000,97] 206.390,07| BA2860
365 400 500 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 89.111,88 176.393,11, 87.281,23| BA2870
365 400 600 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 105.926,82; 454.930,82] 349.004,00] BA2880
365 400 610 Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti - - -] BA2881
365 400 620 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - - -] BA2882
365 400 630 Acc. per Fondi integrativi pensione - - -] BA2883
365 400 640 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs ~ 50/2016 - - -] BA2884
365 400 700 Altri accantonamenti - - | BA2890
370 0 0 0 0 0 [Interessi passivi -| CA0110
370 100 Interessi passivi su anticipazioni di cassa - - -] CA0120
370 200 Interessi passivi su mutui 251.912,82 237.119,25] - 14.793,57| CA0130
370 300 Altri interessi passivi -| CA0140
370 300 100 Interessi moratori e legali 1.321,56 -|- 1.321,56
370 300 900 Altri interessi passivi - - -
375 0 0 0 0 [ O [Altri oneri |
375 100 Altri oneri finanziari 180,00 170,00f - 10,00] CA0160
375 200 Perdite su cambi 18,41 100,00 81,59 CA0170
380 0 0 0 0 0 [Svalutazioni per rettifiche di valori di at tivita finanziarie - - -] DA0020
390 0 0 0 0 | O [Oneri straordinari -| EA0260
390 100 Minusvalenze 3.323,42 -l- 3.323,42| EA0270
390 200 Altri oneri straordinari | EA0280
390 200 100 Oneri tributari da esercizi precedenti - - -] EA0290
390 200 200 Oneri da cause civili ed oneri processuali - - -] EA0300
390 200 300 Sopravvenienze passive -| EA0310
390 200 300 100 Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -| EA0320
390 200 300 100 10 Sopr_a}xv‘vgmenzebpasslve Vv/Aziende sanitarie pubblich e relative alla i i ] EA0330
mobilita intraregionale
390 200 300 100 20 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie  pubbliche della Regione - - - EA0340
390 200 300 200 Sopravvenienze passive viterzi -| EA0350
390 200 300 200 10 Sopravvenienze passive V/terzi relative alla mobi lita extraregionale - - - EA0360
390 200 300 200 20 Sopravvenienze passive viterzi relative al personale -] EA0370
390 200 300 200 20 | 5 [Soprav. passive viterzi relative al personale - di  rigenza medica - - - EA0380
390 200 300 200 20 | 10 [Soprav. passive Viterzi relative al personale -d  irigenza non medica - - - EA0390
390 200 300 200 | 20 | 15 |Soprav. passive viterzi relative al personale - ¢ omparto 6.190,33 |- 6.190,33 EA0400
390 200 300 200 30 ansperavvemenze passive Viterzi relative alle conven  zioni con medici di i i ] EA0410
390 200 300 200 20 Soprévyemenze passive V/terzi relative alle conven  zioni per la i i | EA0420
specialistica
390 200 300 200 50 Sopravvgmenze»pa_sslve viterzi relative all'acquist o prestaz. sanitarie da i i ] EA0430
operatori accreditati
390 200 300 200 60 Sopravvenienze passive v/terzi relative allacqui  sto di beni e servizi 791,38 |- 791,38 EA0440
390 200 300 200 | 90 Altre sopravvenienze passive v/terzi 4.145,83 -| - 4.145,83 EA0450
390 200 400 Ir istenze passive -] EA0460
390 200 400 50 Insussistenze passive per quote FS vincolato - - -] EA0461
390 200 400 100 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbli  che della Regione - - - EA0470
390 200 400 200 Insussistenze passive viterzi -] EA0480
390 200 400 200 10 Insussistenze passive v/terzi relative alla mobil  ita extraregionale - - - EA0490
390 200 400 200 20 Insussistenze passive viterzi relative al persona  le - - -] EA0500
390 200 400 200 30 Insussistenze passive v/terzi relative alle conve  nzioni con medici di base - - - EA0510
390 200 400 200 40 Insussistenze passive v/terzi relative alle conve  nzioni per la specialistica - - | EA0520
390 200 400 200 50 Insu55|s§enze pgsswe viterzi relative allacquisto prestaz. sanitarie da i i | EA0530
operatori accreditati
390 200 400 200 60 Insussistenze passive viterzi relative all'acquis  to di beni e servizi - - - EA0540
390 200 400 200 |70 Altre insussistenze passive viterzi 28.006,44 -| - 28.006,44] EA0550
390 200 500 Altri oneri straordinari 1.381,49 -l - 1.381,49 EA0560
400 0 0 0 0 0 [IRAP -| YA0010
400 100 IRAP relativa a personale dipendente 2.448.634,50 2.441.910,96] - 6.723,54]  YA0020
400 200 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilat o a lavoro dipendente 258.311,86 264.831,80 6.519,94]  YA0030
400 300 IRAP relativa ad attivita di libera professione (in  tramoenia) 86.488,29 88.000,00 1.511,71]  YA0040
400 400 IRAP relativa ad attivita commerciale - - - 'YA0050
405 0 0 0 0 0 [IRES | 'YA0060
405 100 IRES su attivita istituzionale 60.000,00 60.000,00! -|  YA0070
405 200 IRES su attivita commerciale - - - 'YA0080
410 0 0 0 0 0 |Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti , condoni, ecc.) - - | 'YA0090
Totale costi 131.026.662,03 119.395.244,08 - 11.631.417,95
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600 0 [ O | O | 0 | O [Contributiin c/esercizio AA0010
600 | 100 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale AA0020
600 [ 100 | 100 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto AA0030
600 | 100 100 | 100 Finanziamento indistinto 9.813.596,00 8.726.668,00] - 1.086.928,00 AA0031
600 | 100 100 | 200 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 12.513.873,70| 11.198.045,52] - 1.315.828,18 AA0032
600 [ 100|100 | 300 Funzioni g AA0033
600|100 100(300| 10 Funzioni Pronto Soccorso - - - AA0034
600 (100100 300| 20 Funzioni Altro 2.665.427,00 2.667.122,03 1.695,03 AA0035
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all ~ ‘art. 1, comma 528, }
600 [ 100 | 100 [ 400 L. 208/2015 - - AA0036
600 [ 100 | 200 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato g AA0040
600 [ 100|200 | 100 Didattica - - -
600 | 100 | 200 | 200 Altri contributi da FS regionale vincolati pera ttivita sovraziendali - - -
600 | 100 | 200 | 300 Altri contributi da FS regionale vincolati - - -
600 | 200 Contributi c/esercizio (extra fondo) | AA0050
600 [ 200 | 100 da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) g AA0060
600 | 200 | 100 | 100 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati | AA0070
600 (200]100(100| 10 Contributi per anziani non autosufficienti - - -
600|200 100|100| 20 Contributi da Regione per attivita sociale - - -
600|200 100 100] 30 Comnb.utl da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vi  ncolati a progetti i i }
europei
600|200 100 100| 40 Comnb.utl ‘d'fx Re}gl(‘Jne o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati a i i }
progetti ministeriali
600|200 100 100] 80 Altn. c.onmbutl da Regione o Prov. Aut. (extra fon do) vincolati - i i }
sanita
600|200 100 100] 90 Altn. contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fon do) vincolati - i i }
sociale
600|200 | 100 200 Con.tnbgtl da Rt.eglor‘\e o P.rov, Aut. .(extra.fondo) - Risorse i i } AA0080
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copert ura LEA
600 | 200 | 200 300 Coqtnbgn da R.eglor.]e o P.rov. Aut. .(extra.fondo) - Risorse | | a AAC090
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copert ura extra LEA
600 | 200 [ 100 [ 400 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 251.912,82] 237.119,25] - 14.793,57 AA0100
600|200 200 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. | AA0110
(extra fondo)
600|200 200 100 Contributi da Amenge sanlltarle pubbliche della Reg ione o Prov. i i } AA0120
Aut. (extra fondo) vincolati
600|200 | 200 200 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Reg ione o Prov. i i } AA0130
Aut. (extra fondo) altro
600|200 300 Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra | AA0140
fondo)
600 [ 200|300 | 50 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - - E AA0141
600 | 200 | 300 | 100 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati | AA0150
600|200(300(100| 10 Da Ministero dell'Universita - - -
600|200 [ 300 | 100| 20 Da comuni per attivita sanitaria - - -
600|200 (300|100| 30 Da comuni per attivita socio assistenziale territ  oriale delegata - - -
600|200 300|100| 40 Da Provincia - - -
600|200 300 100] 80 Allrl.cgntrlln.utl Ida altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - i i ;
attivita sanitaria
600|200 300 100] 90 Allrl.cgntrll?utl dg altri spggem pupbhm (extra fondo) vincolati - i i ;
attivita socio assistenziale territoriale delegata
600 | 200 | 300 | 200 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - - AA0160
600 [ 200 | 300 [ 300 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - - AA0170
Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione
600 | 200 | 300 | 400 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 11  2/2008, convertito - - - AA0171
con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n . 191
600 | 300 Contributi c/esercizio per ricerca | AA0180
600 | 300 | 100 Contributi da Ministero della Salute per ricerca  corrente 2.721.154,29 1.904.808,00] - 816.346,29 AA0190
600 | 300 | 200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 4.674.818,66 413.589,77]- 4.261.228,89 AA0200
600 [ 300 | 300 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca g AA0210
600 | 300 | 300 | 100 Ricerca da Regione 39.333,00 -1- 39.333,00
600 | 300 | 300 | 900 Ricerca da altri 39.000,00 -1- 39.000,00
600 | 300 | 400 Contributi da privati per ricerca 6.430.813,93 816.346,29]- 5.614.467,64 AA0220
600 [ 400 Contributi c/esercizio da privati - - - AA0230
610 0 [ 0 [ O | O | O |Rettfica contributi c/esercizio per destin  azione ad investimenti 1 AA0240
610|100 Remflcg contributi in c/esercizio per destln§2|on e ad investimenti - i i ; AA0250
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
610 200 Ret‘nflca guntrlbutl in c/esercizio per destinazion e ad investimenti - i i } AA0260
altri contributi
620| o 0 0 0 0 U.tI|IZZO fopdl per quqte inutilizzate contributi fi nalizzati e vincolati | AA0270
di esercizi precedenti
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
620| 50 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale in  distinto - - - AA0271
finalizzato
620|100 Utlllzzo»fondl per quote inutilizzate conmbup di .esercm precedenti i i ; AA0280
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vi  ncolato
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
620200 da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati i 254.758,24 254.756,24 AA0290
620300 ‘L]Js:l:izczrf::dl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 3.083.667,03 4.032.362,38 048.695,35 AA0300
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vi ncolati di esercizi
620 [ 400 precedenti da privati 1.482.048,80 2.542.032,30 1.059.983,50 AA0310
630| o | o | o | o | o |Ricaviper prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza i AA320
sanitaria
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| 1} nmjpivyviwv
630|100 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria | AA0330
erogate a soggetti pubblici
630|200 200 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria | AAG340
erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
630|100 100 [ 100 Prestazioni di ricovero | AA0350
630100100 100| 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero (DRG ) 14.174.120,42] 15.422.300,00 1.248.179,58]
630|100 100|100| 20 Rimborso per prestazioni fatturate in regime di ric overo - - |
630 [ 100 | 100 [ 200 Prestazioni di specialistica ambulatoriale g AA0360
630100 (100(200| 10 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnost  iche 20.461.447,45 21.173.354,16] 711.906,71
630100 (100(200( 20 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnost  iche fatturate 628.695,00 628.700,00 5,00
630 [ 100 | 100 | 250 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - - - AA0361
630|100 [ 100 | 300 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresid  enziale - - - AA0370
630 | 100 100 | 400 Prestazioni di File F 11.688.620,00 10.825.177,69] - 863.442,31 AA0380
630|100 | 100 [ 500 Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale =] =] - AA0390
630|100 | 100 [ 600 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - - AA0400
630|100 [ 100 | 700 Prestazioni termali -| - - AA0410
630 [ 100 | 100 [ 800 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - - AA0420
630|100 | 100 | 810 Prestazioni assistenza integrativa - - - AA0421
630 [ 100 | 100 | 820 Prestazioni assistenza protesica - - - AA0422
630|100 | 100 | 830 Prestazioni assistenza riabilitativa extraospeda  liera - - - AA0423
630 [ 100 | 100 | 840 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule s taminali - - - AA0424
630|100 | 100 | 850 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (AD 1) - - - AA0425
630 [ 100 | 100 [ 900 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria g AA0430
630|100(100{900| 10 Consulenze sanitarie -| - -
630|100 (100 |900| 90 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie ar  ilevanza sanitaria - - -
630|100 200 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a ri levanza sanitaria i | B AAO440
erogate ad altri soggetti pubblici
630|100 300 Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria i AAO450
erogate a soggetti pubblici Extraregione
630|100 [ 300100 Prestazioni di ricovero | AA0460
630|100 300|100| 10 Rimborso per prestazioni in regime di ricovero in compensazione 4.986.300,00 4.986.300,00 -
630|100 [ 300|100| 20 Rimborso per prestazioni fatturate in regime dir  icovero - - -
630|100 | 300 150 Prestazioni ambulatoriali | AA0470
630|100 | 300 150 200 Rimborso pgr prestazioni ambulatoriali e diagnostic he in 10.342.303,00 10.342.303,00 ;
compensazione
630 [ 100 | 300 | 150 | 200 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnos tiche fatturate - - -
630|100 | 300 | 160 Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricov ero - - - AA0471
630|100 | 300 200 Pres.ta2|.on| di psichiatria non soggetta a compensaz ione (resid. e R ~ } AA0480
semiresid.)
630 | 100|300 | 250 Prestazioni di File F 13.047.068,00 13.047.068,00 - AA0490
630|100 | 300 | 300 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenzi  ale Extraregione - - - AA0500
630 [ 100 | 300 | 350 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata E  xtraregione - - - AA0510
630 | 100 | 300 | 400 Prestazioni termali Extraregione - - - AA0520
630100 | 300 [ 450 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso E  xtraregione - - - AA0530
630100 | 300 | 510 Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (  extraregione) - - - AA0541
630100 (300 | 520 Prestazioni assistenza protesica da pubblico (ex  traregione) - - - AA0542
630|100 | 300 550 Ricavi pgr cessione di emocomponenti e cellule stam inali i i } AAO550
Extraregione
630 [ 100 | 300 [ 600 Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita inte  rregionale - - - AA0560
630 100|300 | 610 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile  vanza sanitaria i i . AAOS61
erogate a soggetti pubblici Extraregione
630 100 300 650 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non | AAO570
soggette a compensazione Extraregione
630|100 300 650| 10 Prestazioni .dl assmenza.nabllnanva nonsoggett ea i i ; AAO580
compensazione Extraregione
630|100 300|650 20 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non | AAO590
soggette a compensazione Extraregione
630]100{300|650| 20 | 10 |Consulenze sanitarie -| - -
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a ril evanza sanitaria
630(100]300(650| 20 | 20 non soggette a compensazione Extraregione 1.983.183,38 1.765.000,00] - 218.183,38
630|100 | 300 700 Altre prgstazmnl sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 99.657,00 99.657,00 } AA000
Internazionale
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva
6301100300 (800 Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. ) ) B AA0GO1
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie arile  vanza sanitaria ad
630 [ 100 | 300 [ 900 N o X - - - AA0602
Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate  direttamente)
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
630 [ 200 erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita g AA0610
attiva)
630|200 200 Prest_a{lom »dl ricovero da priv. Extraregione inco  mpensazione i | B AAD620
(mobilita attiva)
630200 200 Prest.a‘z\lonl »ambulatorlall da priv. Extraregione in compensazione i i } AA0630
(mobilita attiva)
630 200 250 Prestazioni d‘| pronto soccorso non segute dg ricov  eroda priv. i | B AAOG3L
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
630|200 300 Prest_a{lom »dl File F da priv. Extraregione in comp  ensazione i | B AAOG40
(mobilita attiva)
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie arile  vanza sanitaria
630|200 [ 400 erogate da privati v/residenti Extraregione in comp ensazione - - - AA0650
(mobilita attiva)
630 300 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria | AADBED
erogate a privati
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630|300 [ 100 Prestazioni di natura ospedaliera: |

630300/ 100| 100 Prestazioni di ricovero 50.000,00| 50.000,00 -

630|300 100| 200 Retta accompagnatori - - -

630 [ 300 | 100 [ 300 Maggiorazione per scelta medico specialista - - -

630|300 100 [ 400 Prestazioni ambulatoriali 80.000,00 160.000,00, 80.000,00

630|300 100|500 Servizio di Pronto Soccorso - - -

630|300 | 100 | 600 Trasporti in ambulanza - - -

630 [ 300 | 100 [ 900 Altre prestazioni di natura ospedaliera - - -

630 | 300 [ 200 Prestazioni di natura territoriale: |

630300200 50 Rette R.S.A. - - -

630|300 200| 100 Rette case di riposo - - -

630|300 (200( 150 Servizio Medicina del lavoro - - -

630 | 300 | 200 200 Servizio Prevenzione e Sicurezza Ambienti dilav ~ oro -| - -

630 [ 300 | 200 [ 250 Servizio Igiene e Sanita pubblica - - -

630|300 | 200| 300 Servizio Igiene dell'abitato e dell'abitazione - - -

630 [ 300 | 200 [ 350 Servizio Igiene degli alimenti - - -

630 | 300 [ 200 | 400 Servizio Disinfezioni, disinfestazioni, derattiz  zazioni -| - -

630 [ 300 | 200 [ 450 Servizio Impiantistico antinfortunistico - - -

630 | 300 | 200 | 500 Servizio Fisico ambientale -| - -

630|300 [ 200 550 Diritti veterinari - - -

630 | 300 | 200 | 600 Sanzioni amministrative -| - -

630|300 [ 200 650 Sanzioni amministrative sul lavoro - - -

630|300 | 200| 700 Servizio medicina legale: visite mediche e certi  ficazioni - - -

630 300 | 200 750 Servizio medicina legale: visite med fiscali lav. dipendenti: g

630|300 200|750| 10 dipendenti pubblici - - -

630 (300|200 750| 20 dipendenti privati - - -

630|300 | 200 | 900 Altre prestazioni di natura territoriale - - -

630 | 300 | 300 Prestazioni amministrative e gestionali - - -

630 | 300 [ 400 Consulenze -| - -

630 | 300 | 500 Diritti per rilascio certificati, cartelle clini  che e fotocopie 5.300,00 5.000,00] - 300,00

630 | 300 | 600 Corrispettivi per diritti sanitari - - -

630 | 300 700 Sperimentazioni 800.000,00 800.000,00 -

630 | 300 | 800 Cessione plasma - - -

630 | 300 | 900 Altri proventi e ricavi diversi: g

630|300 [ 900( 100 Ricavi c/transitorio -| - -

630 [ 300 | 900 [ 900 Altri proventi e ricavi diversi - - -

630 | 400 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia |

630|400 | 100 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - A rea ospedaliera - - - AA0680

630 | 400 [ 200 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - A rea specialistica 825.000,00 900.000,00 75.000,00 AA0690

630|400 [ 300 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - A rea sanita pubblica - - - AA0700

620 400 400 Rica perprestazon anfare vamocnia - Cons e (o1 ar 55 160.000,00 160.000,00 BN
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Cons  ulenze (ex art. 55

630 | 400 | 500 c.1lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitar ie pubbliche della 153.000,00 153.000,00 - AA0720
Regione)

630 [ 400 | 600 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - A Itro 110.000,00 110.000,00 - AA0730

630 400 700 cantte publche ol Regane) - - - | om0

640| O 0 0 0 0 [Concorsi, recuperi e rimborsi B

640 | 100 Rimborsi assicurativi -| - - AA0760

640 [ 200 Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione g

6401200 100 Rimpgrso dggli oneri stipendiali del personale dell ‘azienda in i i ; AAO780
posizione di comando presso la Regione

640 | 200 | 200 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte del la Regione - - - AA0790

640|300 Conf:orsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della |
Regione
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipe ndente

640 | 300 [ 100 dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie - 7.600,00 7.600,00 AA0810
pubbliche della Regione

6401300 200 Rimborsi Per acquisto beni da parte di Aziende sani  tarie pubbliche i i ; AA0820
della Regione

640 300|300 sll‘tkr]ib?iz?;o;seil,léeéggggs rimborsi da parte di Aziende sanitarie ] AAOB30

640 | 300 | 300 | 100 Prestazioni amministrative e gestionali - - -

640|300 | 300 [ 200 Consulenze non sanitarie 10.800,00 10.800,00 -

640 | 300 [ 300 [ 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 346.872,00, 29.000,00] - 317.872,00

640 | 300 | 400 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - - - AA0831

640 | 400 Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici | AA0840
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipe ndente

640 (400 (100 dell'azienda ia posizionepdi comands presso altrips oggetti pubblici 23.214,32 2.126,33)- 21.087.99 AA0B50

640 [ 400 | 200 Rimborsi per acquisto beni da parte di altrisog  getti pubblici - - - AA0860

640 | 400 [ 300 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici | AA0870

640|400 [ 300 100 Da comuni per integrazione rette in R.S.A. - - -

640 | 400 [ 300 | 200 Da comuni per integrazione rette in attivita soc iale -| - -

640 [ 400 | 300 | 300 Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 18.221,82, 20.000,00] 1.778,18

640 | 400 [ 300 | 400 Prestazioni amministrative e gestionali extra - regionali -| - -

640|400 [ 300 [ 500 Consulenze non sanitarie extra - regionali - - -

640 [ 400 | 300 [ 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici - - -

640 | 500 Concorsi, recuperi e rimborsi da privati | AA0880

640|500 [ 100 Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back | AA0890

640|500 | 100 100 Pay-bgck per il superamento del tetto della spesaf  armaceutica 1.796.811,70 1 1.796.811,70 AA0900
territoriale
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640|500 | 100 200 Pay-bagk per superamento del tetto della spesa farm  aceutica 400.126.30 1 400.126,30 AA0910
ospedaliera
640|500 | 100 | 300 Ulteriore Pay-back - - - AA0920
640 [ 500 | 150 Rimborso per Pay back sui dispositivi medici - - - AA0921
640 | 500 [ 200 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati | AA0930
640 [ 500 | 200 [ 50 Uso telefono e TV degenti - - -
640 | 500 | 200 | 100 Da parte del personale nelle spese per vitto, ve  stiario e alloggio 57.592,40 90.000,00 32.407,60
640|500 | 200 [ 150 Da privati per attivita sociale in favore di min  ori, disabili e altri - - -
640 | 500 [ 200 | 200 Rimborso spese di bollo 11.073,00 13.000,00 1.927,00
640 [ 500 | 200 [ 250 Recupero spese di registrazione - - -
640 | 500 | 200 | 300 Recupero spese legali - - -
640 [ 500 | 200 | 350 Recupero spese telefoniche - - -
640 | 500 [ 200 | 400 Recupero spese postali 22.673,89 15.000,00] - 7.673,89
640|500 | 200 [ 450 Tasse ammissione concorsi 1.983,36 1.000,00] - 983,36
640 | 500 | 200 | 500 Rimborso vitto e alloggio da non dipendenti (per  attivita sanitaria) 9.989,04 20.000,00 10.010,96
640 | 500 [ 200 | 550 Rimborso spese viaggio e soggiorno su consulenze - - -
640|500 | 200 [ 600 Rimborso contributi su consulenze - - -
640 | 500 [ 200 | 900 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 237.270,82] 238.367,00 1.096,18
650| O 0 0 0 0 |Compartecipazione alla spesa per prestazion i sanitarie (Ticket) | AA0940
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita  rie - Ticket
6501100 sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC 645.991,40 750.000,00 104.008,60 AA0950
650 | 200 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita  rie - Ticket sul i i ; AA0960
pronto soccorso
650|300 ilcl)rn;paneupazmne alla spesa per prestazioni sanita  rie (Ticket) - i i ; AA0970
660| O 0 0 0 0 |Quota contributi c/capitale imputata all'es  ercizio | AA0980
660|100 g:;:;a imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo 1.051.615,00 1.019.709,69| - 31.905.31 AA0990
660 | 200 g:;itgnlrenputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 2.065.754,00 2.235.270,43 169.516,43 AA1000
660|300 S;:t;;:leputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 1.072.285,00 947.396,86| - 124.888,14 AA1010
660 | 400 Quo?a |rﬁpul§!a allleserqzm dei contributi in c/ e sercizio FSR i i } AA1020
destinati ad investimenti
660|500 Quo?a |rﬁpul§!a allleserqzm degli altri contributi in ¢/ esercizio i i } AA1030
destinati ad investimenti
660 | 600 Quota imputata all'esercizio di altre poste del  patrimonio netto 433.488,00 360.673,02] - 72.814,98 AA1040
670 0 | O [ O | O [ O |Incrementi delle immobilizzazioni per lavor i interni - - - AA1050
680| O 0 0 0 0 |Altri ricavi e proventi | AA1060
680 [ 100 Ricavi per prestazioni non sanitarie g AA1070
680 [ 100| 100 Differenze alberghiere camere speciali 500,00 2.000,00 1.500,00
680 | 100 | 200 Cessione liquidi di fissaggio, rottami e materia  li diversi - 340,00 340,00
680 | 100 [ 900 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie - - -
680 [ 200 Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari g AA1080
680|200 [ 100 Rimborso spese condominiali - - -
680 | 200 | 200 Locazioni attive 42.586,79 82.464,00 39.877,21
680 | 200 | 900 Altri fitti attivi ed altri proventi da attivita ~ immobiliari 49.539,53 60.233,12 10.693,59
680 [ 300 Altri proventi diversi g AA1090
680 | 300 100 Cessione gestione esercizi pubblici e macchine d istributrici 63.292,32 69.552,00 6.259,68
680 | 300 [ 200 Donazioni e lasciti -| - -
680 [ 300 | 900 Altri proventi diversi - - -
690 0 [ O [ O | O | O [Interessi attivi | CA0010
690 100 Interessi attivi su c/tesoreria unica - - - CA0020
690 | 200 Interessi attivi su c/c postali e bancari | CA0030
690 200 | 100 Interessi attivi su depositi bancari - - -
690 200| 200 Interessi attivi su depositi postali - - -
690 | 300 Altri interessi attivi | CA0040
690 300| 100 Interessi attivi su titoli -| - -
690 | 300 | 200 Interessi moratori e legali - - -
690 300| 900 Altri interessi attivi -| - -
700 0 | O [ O | O | O |Altriproventi g CA0050
700| 100 Proventi da partecipazioni - - - CA0060
700 200 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle im  mobilizzazioni - - - CA0070
700 300 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle imm  obilizzazioni -| - - CA0080
700| 400 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - - CA0090
700 500 Utili su cambi 158,26 -1- 158,26 CA0100
710 0 | 0 [ O | O [ O |Rivalutazioni per rettifiche di valoridia ttivita finanziarie - - - DA0010
7201 0 [ O | O | O | O |Provent straordinari | EA0010
720| 100 Plusvalenze - - - EA0020
720|200 Altri proventi straordinari | EA0030
720 200| 100 Proventi da donazioni e liberalita diverse 863.626,97 -1- 863.626,97 EA0040
720|200 200 Sopravvenienze attive | EA0050
720|200 200| 50 Sopravvenienze attive per quote FS vincolato - - E EA0051
720 200( 200| 100 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbli  che della Regione - - - EA0060
720 200] 200 | 200 Sopravvenienze attive v/terzi | EA0070
720|200|200|200| 10 Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobil  ita extraregionale 2.896.320,00 -1- 2.896.320,00 EA0080
720[200| 200( 200| 20 Sopravvenienze attive Vv/terzi relative al persona  le 1.124,74 -1- 1.124,74 EA0090
7201 200] 200 200/ 30 Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenz  ioni con medici di R i ; EA0100
base
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7201 200] 200 200] 40 Sopr.avyehlenze attive v/terzi relative alle convenz ioni per la R i ; EAO110
specialistica
7201 200] 200 200] 50 Soprawenlgnze amye .v/tem relative allacquisto prestaz. sanitarie R i ; EA0120
da operatori accreditati
720( 200 200( 200| 60 Soprawvenienze attive viterzi relative allacquis  to di beni e servizi 43.722,63 - 43.722,63 EA0130
720[ 200|200 200| 90 Altre sopravvenienze attive v/terzi 7.028,01 - 7.028,01 EA0140
720|200 300 Insussistenze attive |
720 200( 300| 100 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubblic  he della Regione - - - EA0160
720200 300| 200 Insussistenze attive v/terzi |
720(200|300(200| 10 Insussistenze attive v/terzi relative alla mobili  ta extraregionale 834.592,24 834.592,24 EA0180
720|200 300| 200 20 Insussistenze attive v/terzi relative al personal e - - - EA0190
7201 200] 300 200/ 30 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzi  oni con medici di i i ; EA0200
base
7201 200] 300 200] 40 Insu§5|§tgnze attive v/terzi relative alle convenzi  oni per la i i ; EA0210
specialistica
7201 200|300 200] 50 Insussst.enze arpve. Vviterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da i i ; EA0220
operatori accreditati
720|200 300| 200( 60 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquist o di beni e servizi - - - EA0230
720[ 200|300 200| 90 Altre insussistenze attive v/terzi 34,28 34,28 EA0240
720 200 400 Altri proventi straordinari 60,69 - 60,69 EA0250

Totale ricavi
Totale costi
Risultato

136.318.687,99
131.026.662,03
5.292.025,96
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119.395.244,08

16.923.443,91
11.631.417,95
5.292.025,96
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE

REGIONE[ 060 Regione Friuli Venezia Giulia ENTE SSN ANNO 2]0)2
TRIMESTRE 1 2| |3 a| |

PREVENTIVO | X consuntvo ||

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

sitL_Ino| |

(Centesimi di euro) (Centesimi di euro)
CE PRECONSUNTIVO
cons | copice DESCRIZIONE iy 202
"TOTALE"
Colonna 1
AA0010 |JA.1) Contributi in c/esercizio 39.149.929,40) 25.963.698, 86
AA0020 A.I.fd) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 24.992.896,70) 22.501.835,55
AA0030  |A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 24.992.896,70| 22.591.835,55|
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 9.813.596,00] 8.726.668,00|
AA0032__JA.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 12.513.873,70| 11.198.045,52)
AA0033 _JA.1.A.1.3) Funzioni 2.665.427,00) 2.667.122,03]
AA0034  JA.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso | E
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 2.665.427,00] 2.667.122,03|
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
lcomma 528. L. 208/2015
AA0040 |A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 251.912,82) 237.119,25)
AA0060 _|A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 251.912,82] 237.119,29)
AA0070 ]A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
AAOSO A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
AA090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100 |JA.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 251.912,82 237.119,25)
AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
R AA0120 ; .
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
R AA0130
Prov. Aut. (extra fondo) altro
AA0140 A.1.8.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti
pubblici (extra fondo)
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)
AA0150 |A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AA0160 |A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92
AA0170 |A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro
[A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AA0171 attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008,
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
AA0180 |A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 13.905.119,88] 3.134.744,06]
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 2.721.154,29 1.904.808,00]
AA0200 |A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 4.674.818,66 413.589,77]
AA0210 |A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 78.333,00
AA0220 _|A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 6.430.813,93] 816.346,29)
AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 4 |
AR0240 [A-2) Rettifica b = ad
(A.2.A) Rettifica ibuti in c, izio per inazic ad
AA0250 |investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
(A.2.B) Rettifica ibuti in c, izio per inazic ad
AA0260 investimenti - altri ibuti
AA0270 A.3_) Utlllz_zo_fondl ?tfr quote Inu_tlllzzate contributi finalizzati 4,565.715,83) 6.820.152,92
e di esercizi
(A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0271 |esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
(A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0280 |esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
|A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
AA0290 |esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) § 254.758,24]
AA0300 A.J.D)' .Utilizza fon.di per_quate inutilizzate contributi di 3.083.667,03 4.032.362,38
per ricerca
AA0310 A._J.E) U_til_izza fondi eer qur{te i{rutilizzate contributi vincolati 1.482.048,30 2.542.032,30)
di esercizi da privati
AA0320 [A:4) Ricavi per p € a 79.594.694,25 80.627.859,85
[2Y) =iy LI O E I 77.411.394,25 78.289.859,85
LLLEED 7, jtaria eroaate a soaaetti pubblici T o
[A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
R A | sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 46.952.882,87] 48.049.531,85
R AA0350 JA.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 14.174.120,42] 15.422.300,00]
R AA0360 _JA.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 21.090.142,45) 21.802.054,16]
R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
R AA0370  ]A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
R AA0380  |A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 11.688.620,00) 10.825.177,69)
R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale | E
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R AA0400 _ JA.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata | E
R AA0410  JA.4.A.1.8) Prestazioni termali | L
R AA0420 _ |A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso | E
R AAD421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa | |
R AA0422  |A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica | E
R AA0423  |A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera | L
R AAD424  |A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali | 1
R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) | E
R AA0430 Aa.::g 1.:5) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza ] ]
itari
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza ] |
anitaria erogate ad altri soggetti pubblici
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e soc/asan/tane a rilevanza 30.458.511,38) 30.240.328,00)
| sanjtaria erogate a soagetti pubblici
S AA0460 _|A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 4.986.300,00) 4.986.300,00)
S AA0470  ]A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 10.342.303,00) 10.342.303,00]
S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero | |
ss AA0480 A.4,A.3,4) Prgsta_ziom’ di psichiatria non soggetta a compensazione ] ]
(resid, e semiresid.)
S AA0490 _ |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 13.047.068,00) 13.047.068,00}
s AAO500 A.4.A.3.§)nP;estaZ\'om' servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale ] ]
S AA0510  JA.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione E E
S AA0520 _ |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione R E
S AA0530  ]A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione| E g
ss AAO541 A.4,A.3,1_0) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico | i
SS AA0542  |A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) E g
s AAO550 A.4,A.3,}2) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali | i
|Extraregione
S AA0560  |A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale E g
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
S AA0561 - ; . " ) X
anitaria erogate a soagetti pubblici Extraregione.
ss AA0570  |A-4-A-3-15) Altre prestazioni sambane e soclosambane a rilevanza 1.983.183,38 1.765.000,00
anitaria non soagette a
ss AA0580 A.4.A.3. 1.6',/_4) Prsstaﬂon/_ di assistenza riabilitativa non soggette a ] ]
ss AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanllar/s e s0cio-: san/tane a rilevanza 1.983.183,38 1.765.000,00
nitaria non sogaette a
AAO600 A.A?,A.3,16) Alt_re prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita 99.657,00 99.657,00
attiva Internazionale
R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita ] ]
attiva Internazionale rilevata dalle AO. AOU. IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
SS AAD602 sanltarla ad Azlende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate ] )
A.4.8) Rlcawper,. ioni. itarie e f itarie a
S AAO610 rllevanza samtana emgate da privati v/rsldentl ] N
jta attiva)
s AA0620 A.4.B.1) Prestamm di ricovero da priv. Extraregione in ] ]
compensazione (mobilita attiva)
A.4.8.2) joni iali da priv. E jone in ] ]
S AA0630 (mobilita attiva)
A.4.8.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da
S AA0631 N o ; s R g
priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
s AA0640 A.4. 54) Prsstazmn/ di File F da priv. Extraregione in compensazione ] ]
A.4.8.5) A/trs pzes[azzon/ sanitarie e soc/osan/tane a rilevanza
S AA0650  |sanitaria emgate da privati i in ] )
hilit3 attiva,
40660 |A49 R"’"” per, lonl sanitarie e sociosanitarle a 935.300,00) 1.015.000,00|
eroaate a privati
AA0670 A 4.D) Rlcaw per prestazioni sanitarie erogate in regime di 1.248.000,00 1,323.000,00
AA0680 A.4.D.1, ) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ] ]
AA0690 A. 4.22_) _Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 825.000,00) 900.000,00)
[A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita
AA0700 - ] ]
pubblica.
AA0710 A:'D"’) Ricavi per 53”"“";5 = (ex 160.000,00 160.000,00
A.4.D.5) Ricavi per, j sanitarie ir ja - Cc (ex
R AA0720  art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 153.000,00) 153.000,00]
della Regione)
AA0730 _|A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 110.000,00) 110.000,00]
R AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende ] ]
anitarie pubbliche della Regione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.936.628,65| 446.893,33|
AA0760 |A.5.A) Rimborsi assicurativi | E
AA0770 |A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione | |
A.5.8.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in
AA0780 o " . ) ]
di comando presso la Reajone
AA0790  |A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione E g
R AA0800 A.S.C)_ Concorsi, rectj iperi e rimborsi da Aziende sanitarie 357.672,00) 47.400,00)
della Reaione
A.5.C. 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale djpendente
R AA0810  \dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie | 7.600,00|
nubbliche delia Rea:
R AA0820 ﬁ/i hC 22 Rm;bor;/ per acqulslo beni da parte di Aziende sanitarie ] ]
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorS/, 'ecupen e rimborsi da parte di Aziende 357.672,00) 39.800,00
nitarie pubbliche della Regione .
R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - ] ]
GSA
AA0840 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 41.436,14] 22.126,33
440850 A.5. ’D 1 ) RI/71‘170159 deg// 0/7€ﬂ stipendiali del pe@ona/e d/:pendel.it‘e 23.214,32) 212633
dellazienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici
AA0860 |A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici E g
AA0870 A.zfj’) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 18.221,8)) 20.000,00
DU ICl_
AA0880 |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.537.520,51 377.367,00]
AA0890 _|A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 2.196.938,00 -
AA0900 A.5.E. ,l)vPay-bavck _per il superamento del tetto della spesa 1.796.811,70 ]
farmaceutica territoriale
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 400.126,30) ]
farmaceutica
AA0920  |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back | |
AA0921 |A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici | g
AA0930 _|A.5.E.3) Altri concorS/ recuperi e rimborsi da gﬂvatr 340.582,51] 377.367,00)
A.6) C i alla spesa per i
AA094 645.991,40) 750.000,00)
ged0 (Ticket)
|A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
AA0950 |sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 645.991,40| 750.000,00f
iale e APA-PAC
AA0960 |A.6.. B) _Cam;zarteclpazmne alla spesa per prestazioni ] ]
- Ticket sul pronto
AA0970 A.E._C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni ] ]
(Ticket) - Altro
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.623.142,00] 4.563.050,00]
4-7.4) Quota i all izio dei g i per 1.051.615,00 1.019.709,69)
440990 i dallo Stato R T
Aaz000 |A-7B) Quota i all dei per 2.065.754,00 2.235.270,43
da Reaione
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BA0010

BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari

CE PRECONSUNTIVO
cons | copice DESCRIZIONE 2020 iy 202
"TOTALE"
A41010 |A-7-C) Quota imputata all izio dei 6 i per 1.072.285,00 947.396,86
beni di prima
A.7.D) Quota il all izio dei ibuti in ¢/ ] ]
AA1020 izio FSR inati ad i " .
AA1030 A.ZE)' QLlol? " it  all’ese iz '. degli altri ibuti in c/ ] ]
AA1040 4.7.5) Qm':ta il;zutata all'esercizio di altre poste del 433.488,00) 360.673,02
nei
AA1050 |A.8) Incrementid immobilizzazioni per lavori interni | |
AA1060 [A.9) Altri ricavi e proventi 155.918,64) 214.589,12)
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 500,00} 2.340,00]
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 92.126,32) 142.697,12|
AA1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 63.292,32 69.552,00]
Totale valore della produzione 131.672.020,17f 119.395.244,08}

BA0030 _|B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 5.617.730,56)
BA040 B.l.A.l..l) Medic\'nali con {\IC, ad ecc.ezione di Yac.cini, emoderivati di 5.538.568,66
produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 13.521,23| 11.893,00|
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 72.392,00 67.268,90]
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale | E
R BAOO61 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende | ]
sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
s BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende | ]
sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale
BA0063  |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti E E
BA0070 _|B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti | |
R BA00SO B.1.A. .1) da puvbbh’co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — ] ]
Mobilita intraregionale
s BA009O E/l;bﬁ\tzaZ) da pul_:bh’co (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — ] ]
BA0100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti | E
BA0210__|B.1.A.3) Dispositivi medici 5.277.237,08| 5.510.386,55|
BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 1558,836% 1.519.645,55|
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi E
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.718.400,85] 3.990.741,00}
BA0250 _|B.1.A.4) Prodotti dietetici 696,8ﬂ 3.561,00]
BA0260 _|B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 108,29 162,00}
BA0270 _|B.1.A.6) Prodotti chimici | 5
BA0280 _|B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 489,00) 1.000,00]
BA0290 _|B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 420.287,55) 579.177,75)
R BAO300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 35.138.40 q 35.169.312,00)

Reaione.
B.

R it
R BAO0304 __|B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 6.726,20)
R BA0305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 1.079,714 1.026,00}
R BAO0306 _|B.1.A.9.6) Prodotti chimici ] E
R BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario | E
R BA0308 _|B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 168.664,45) 182.670,00}
BAO0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1360,942,50' 1.461.551,43]
BA0320 _|B.1.B.1) Prodotti alimentari ZQ3.612,46I 304.900,00]
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 105.476,30) 164.561,43
BAO0340 _|B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 23.000,00f 23.000,00|
BA0350 _|B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 106.668,71] 117.444,85]
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 373.885,30)] 372‘545,ﬁ
BA0370 _|B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 14.209,57] 18.227,15
R BA0380 B.1.B.7) Eeni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 444,090,16) 1460.873,00)
lella Reaione
BA0390 |[B.2) Acquisti di servizi 17.423.318,50} 18.926.678,23|
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 8.091.791,79) 9.064.315,31]
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base | E
BA0420 _|B.2.A.1.1) - da convenzione | |
BA0430 A) Costi per assistenza MMG | E
BAO440 B) Costi per assistenza PLS | |
BAO450 C) Costi per assistenza Continuita assistenziale | E
BAO460  |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) | R
R BAC4T0 ; ;’bA/ 1.2)-da p.ubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - ] ]
il
s BAC480 A.1.3) - da qublico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - ] ]
BA0490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 4 4
BA0500 |B.2.A.2.1) - da convenzione | E
R BAO510 ; ;’bA/ ) - da p.ubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- ] ]
il
S BA0520 _|B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) ] |
BAO530 B.2.A.3) A.a]uisti servizi sanitari per assistenza specialistica 644.400,00) 644.400,00)
R BA0O540 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 644.400,00| 644.400,00]
R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da | ]
\pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0550 _|B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) | E
BAOS51 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da ] ]
pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
S BA0560 _|B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione, | g
s BA0561 5;2; 6) prsstazigni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da ] ]
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAL | |
BA0580 _|B.2.A.3.8) - da privato | |
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS ] ]
privati e Policlinici privati
BAO591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non ] ]
eauite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali
BA0600 e i i
Classificati privati
BAOGOL B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non ] ]
equite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura
BA0610 orivate R g
B.2.A. F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0611 b - " N ] |
eauite da ricovero - da Case di Cura private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati E g
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0621 b - R ) ]
equite da ricovero - da altri privati
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BA0630 bilts attiva in ) ] b
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BA0631  |seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - | h
ione (mohilita attiva in comnensazione)
BA0640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa g g
R BAO650  |B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) | 1
BA0660 __|B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) | E
Ss BA0670  |B.2.A.4.3) - da pubblico ( i non soggetti a E E
BA0680 __|B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) R E
BA0690 _1B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale, | E

BA0700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
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CE PREVENTIVO 2021

"TOTALE" ‘TOTALE
R BA0710 |B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) E g
BA0720 _|B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) | E
S BA0730 _|B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) | L
BA0740 _|B.2.A.5.4) - da privato | |
BAO750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica : 1
R BA0760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) E E
BA0770 _|B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione, R E
S BA0780 _|B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 1 -
BA0790 _ |B.2.A.6.4) - da privato | g
BA0800 |B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 2.243.706,00| 2.243.706,00f
R BA0810  |B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) E g
BA0820 _|B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) i |
S BA0830 _|B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 2.243.706,00] 2.243.706,00|
BA0840 _|B.2.A.7.4) - da privato 3 |
BA0850 B.2.A. \A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati ] ]
e Pohchmcw privati
BA0S60 B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali | ]
r\a |Frah privati
BA0870 B..Z.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura ] ]
private
BA0880  |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati E E
BACS9D B. Zf 7 5) - da privato per z:/ttad/n/ non residenti - Extraregione ] ]
3 altiva in.
Baogoo |B- Z.A 8) gL P dl e i ]
R BA0910  |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) E E
BA0920 _|B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) R E
ss 840930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a ] ]
BA0940 _ 1B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale, | E
BA0950 _ |B.2.A.8.5) - da privato (ex[rareg/ona/eI | g
BA0960 |B.2.A.9) i i di ibuzione farmaci File F 652.614,00| 652.614,00]
R 840970 Z ij " 1)-da pubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - ] ]
BA0980 _|B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) | E
S BA0990 _ |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 652.614,00] 652.614,00]
BA1000 &2,/4.9,4) - da privato (intraregionale, | E
BA1010 a privato (extraregionale) | |
841020 a pr/vato per atzadm/ non residenti - Extraregione ] ]
BA1030 |B.2.A.10, A ulsto restaz;om termali in convenzione i B
R BA1040 ; sz/ 10.1) - da pubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - ] ]
BA1050 _|B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) R E
S BA1060 _|B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) | |
BA1070 _|B.2.A.10.4) - da privato ] E
B.2.A.10.5) - da privato per atzadm/ non residenti - Extraregione
BA1080 bilit3 attiva in ] ]
BA1090 |B.2.A.11) Acquisto grestaz;om di trasporto sanitario 40.000,00 40.000,00]
R BA1100 B.2.A.11.1) -da pubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - ] ]
\Mobilita i
BA1110 _|B.2.A.11.2) - da pubbilico (altri soggetti pubbl. della Regione, | L
S BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) | E
BA1130 _|B.2.A.11.4) - da privato 40.000,00) 40.000,00}
BA1140 |B-2A-12) p g 3.000,00) i
R BA1150 E ZA 12 1) da pubb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - ] i
R BA1151 |l_3 2 A 12 1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) | E
R BA1152  |B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria E E
BA1160 _|B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) R E
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre
S BA1161  |prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti ] )
Dubblici i
ss BA1170 B.2.A.12. 4)_- da pubblico (Extraregione) non soggette a 3.000,00] ]
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale, | E
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) | g
BA1200 5 2.;.1.3) Comparteapazmne al personale per att. libero- 964.000,00) 1,039.000,00
841210 B.2.A. I.? 1) Companecpazxone al, persona/s per att. libero ] ]
841220 B.2.A. I.? 2) Companecpazxone al, persona/s per att. libero 615.000,00) 680.000,00)
B.2.A.1. 3 3) Companec pazxone al personale per att. libero
BA1230 R g
- Area sanita pubblica
B.2.A. I.? 4) Companecpazxone al personale per att. libero
BA1240 - (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed 252.000,00) 252.000,00]
x Art. 57-58)
B.2.A.1. 3 5) Comparteclpazlone al personale per att. libero
R BA1250 R (exart. 55 c.1 lett. ), d) ed R g
ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.Z,A.I._?, 6) Cqmpanea‘;_;asz;;e al personale per att. libero 97.000,00 97.000,00
- Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
R BA1270  |professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della ] )
BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 642.498,36 642.198,36
BA1290 _|B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato | g
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero | |
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate /o enti dipendenti della ] ]
Regione.
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 ] E
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 642.198,36) 642.198,36)
R BA1340 B.2.A. I 4.6) RI'INDDI‘S‘I) assegni e contributi v/Aziende sanitarie 300,00 ]
pubbliche della Regione
R BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA | g
BA1350 B.. Z.A.I.f) {.‘onsulenze, Cellaboraz;om, Intermale e altre 2.853.063,43 3.702.396,95
di lavoro
R ga1ze0  |B2A ]5 1) G ! sanitarie e Aziende sanitarie 303.000,00) 301.000,00)
pubbliche della Regione.
BA1370 B.Z,A.I.‘f',Z) e ns sanitarie e socic tarfeda terzi - Altri 1.500,00) ]
0agett; pubblici
BA1380 E.VZ.A.I.‘:',.?) (,?anfu/enzs,v Ca//qbo{az/on/; vln[sr/na/e e altre prestazioni 2.547.363,43 3.401.396,95
di lavoro sanitarie e soc da privato
BA1390 B,Z.A,lS.?,A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 29.596,00 45.000,00)
[CCNL 8 ajuano 2000
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 146.087,33] 320.812,10
BA1410 B,Z:A,ISZS,Q Collal_mrazw’om coordinate e continuative sanitarie e 447.471,70) 450.000,00)
ociosanitarie da privato
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 69.265,04| 94.294,54
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 141.116,31 141.116,31]
BA1440 B.Z.{\.IIS.S.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 1.713.827,05) 2.350.174,00)
anitaria
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 1.200,00) ]
omando
R BA1460 B.2.A.15.4.A) R.imborso o.nerji st\'pem.jiah' persnna\e} sanitario in 1.200,00) ]
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Reaione
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ] ]
lcomando da Reaioni, soaqetti pubblici e da Universita
ss BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in ] ]

comando da aziende di altre Reaioni (Extraregione)
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CE PRECONSUNTIVO
cons | copice DESCRIZIONE 2020 iy 202
"TOTALE"
BA1490 B.z..A.I'E) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 48510,00 100.000,00)
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da | ]
| pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BAI510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria ] ]
da pubblico - Altri soaaetti pubblici della Regione.

ss BA1520 guiﬂ/:‘ ; DS,}) Altri sem'zi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da | i

BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 48.510,00] 100.000,00]
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva E E

R BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva ] ]

jlevata dalle ASL

s BA1542 B.2.A.16.7) Costi, per, prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie ] ]

estere (fatturate )

s BA1550 l_S’.z.A.17_) Costi GSA per differenziale saldo mobilita | ]
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9.331.526,71] 9.862.362,92|
BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 8.598.317,43| 9.046.443,45)
BA1580 _|B.2.B.1.1) Lavanderia 135.000,00) 300.000,00]

BA1590 |B.2.8.1.2) Pulizia 1.080.000,00) 1.100.000,00]
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa | ]
BA1601 |B.2.B.1.3.A) Mensa djpendenti | |
BA1602 _|B.2.B.1.3.B) Mensa degenti ] E
BA1610 _1B.2.B.1.4) Riscaldamento | E
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 16.000,00] 5.000,00]
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 17.000,00] 17.000,00
BA1640 Smaltimento rifiuti 350.000,00) 350.000,00]
BA1650 Utenze telefoniche 58.000,00f 58.000,00|
BA1660. .9) Utenze elettricita 1.900.000,00} 1.900.000,00]
BA1670 |B.2.8.1.10) Altre utenze 180.407,00) 180.407,00]
BA1680 _|B.2.8.1.11) Premi di assicurazione 96.874,48) 100.000,00]
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale | E
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 96.874,4ﬂ 100.000,00]
BA1710 _|B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4.765.035,95] 5.036.036,45|
R BA1720 B.Z.B.}l.lZ.A) Altri s.erw'zw' non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 118.208,00 126.090,00
pubbliche della Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 5.309,24f 5
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4.641.518,71 4.909.946,45|
Ba17s0 |B-2B.2) Co :” chiL ealtre 702.209,28| 665.919,47,
R BA1760 B.2.B.2.1, ) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche 25.000,00 32.796,00)
della Reaione
BA1770  |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 28.000,00 f
BA1780 B.2.B.2.3) Cun_fu/e‘nze, CD{/abaraz/bn/) Interinale e altre prestazioni di 649.209,28} 633.123,47
lavoro non sanitarie da privato
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 84.795,41 65.709,60]
BA1800 B,_Z.B .3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da 40.000,00 40.000,00)
privato
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria E g
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 524.413,87| 524.413,87,
BA1830 |B 7.R 2 E) Altre ioni e pi ioni di lavoro - area non ] 3.000,00
anitaria
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito E g
con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in ] ]
omando
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in ] ]
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Reaione
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in ] ]
lcomando da Reaione, soqgetti pubblici e da Universita
s BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in ] ]
comando da aziende di altre Reaioni (Extraregione)
BA1880 |B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 31.000,00) 150.000,00]
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 15.000,00) 75.000,00|
BA1900__|B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 16.000,00) 75.000,00)
BA1910 |B.3) e ) 4.042.945,00 4.147.745,00)
Bar9z0 |B-34) fone e riparazione ai icati e loro 160.000,00 195.245,00)
BA1930 |B.3.B) 7 e rif i agli impianti e inari| 283.245,00 248.000,00]
Ba1940 |B-3:C) Ma fone e ri fone alle itarle 3.297.000,00) 3.401.000,00)
e scientifiche
BA1950 |B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi i |
BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.700,00f 2.500,00]
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 300.000,00] 301.000,00
B.3.G) foni e rif ioni da Aziende itarie
R BA1980 " E E
iche della Regione
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 912.476,00| 915.866,00]
BA2000 |B.4.A) Fitti passivi | E
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 912.476,00) 915.866,00]
BA2020 __|B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 460.000,00] 523.266,00
BA2030 _|B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 452.476,00] 392.600,00]
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing | E
BA2050 _|B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria | g
BA2060 __|B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria | E
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing ] |
R BA2070 B.4.E) Lofazirmi e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche ] ]
della Reaione
BA2080 |Totale Costo del personale 36.553.086,47|
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 28.800.825,17|
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 15.279.162,22] 15.544.846,67|
BA2110 _|B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico. 12.069.048,62] 12.264.415,67
BA2120 5.5,/1 ,1_} Costo del personale dirigente medico - tempo 11.251.721,85) 11.425.037,92
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 817.326,77 839.377,75)
BA2140 _|B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro | |
BA2150 _|B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.210.113,60) 3.280.431,00}
BA2160 5.5,/1.2,1_) Costo del personale dirigente non medico - tempo 2.999.362,94 3.226.379,83
BA2170 B..‘:',A.Z,_Z) Costo del personale dirigente non medico - tempo 210.750,66) 54.051,17]
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro | g
BA2190 |B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 13.521.662,95| 13.483.492,02|
BA2200 5.5,5,1} _Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 10.930.864,66) 10.940.587,83
BA2210 5.5,5,2{ Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 2.580.798,29 2.542.904,19
BA2220 _|B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro | E
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 130.347,13) 168.835,16
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 130.347,13] 16&835,16'
pazzsg  |B-6-A1) Costo el dirigente ruolo - tempo 107.738,94 86.845,81
BA2260 B. 6.A.2? Costo del dirigente ruolo j - tempo 17.846,69) 64.721,62
BA2270  |B.6.A.3) Costo del dirigente ruolo j - altro 4.761,50) 17.267,73|
BA2280 |B.6.B) Costo del 1P ruolo p q 1
BA2290 5 6.8.1) g‘os[o del, comparto ruolo p. i - tempo ] ]
BA2300 B. 6.3.22 Costo del, comparto ruolo p. i - tempo ] ]
BA2310 |B.6.B.3) Costo del, comparto ruolo p. i - altro E E
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 4.754.808,36) 4.416.104,90]
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CE PREVENTIVO 2021

"TOTALE" ‘TOTALE
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 293.576,00] 147.807,40|
BA2340 iRJ.A. 1) CDSI‘D del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 155.922,43 147.807,40)
BA2350 BJ.A.ZJ Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 137.653,57, ]
BA2360 _|B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro | g
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 4.461.232,36) 4.268.297,50]
BA2380 iRJ.B.I) g‘os[o del personale comparto ruolo tecnico - tempo 4350.456,19) 4.170.016,69
BA2390 5.7.5.22 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 110.773,17 98.280,81
BA2400 _|B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro R E
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 2.867.105,81f 2.768.438,44]
BA2420 |B.8.A) Costo del fric ruolo inis il 503.204,02 400.859,70
pazgzg  |B-8A1) Costo del dirigente ruolo - tempo 503.204,02) 400.859,70
BA2440 B.H.A.Zg Costo del dirigente ruolo - tempo ] ]
BA2450 |B.8.A.3) Costo del, dirigente ruolo - altro E E
BA2460 |B.8.B) Costo del 1P ruolo 2.363.901,79 2.367.578,74
Bazazg  |B-8.8.1) Costo del comparto ruolo - tempo 2.281.797,81] 2312.962,22]
BA2480 B.H.B.Zg Costo del, comparto ruolo - tempo £2.103,98 54.616,52
BA2490  |B.8.B.3) Costo del, comparto ruolo - altro E E
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.185.476,70) 1.142.943,46]
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 77.507,66 77.507,66)
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti ] |
BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.107.969,04] 1.065.435,80]
BA2540 BQCI) Indenn{la', (imbo/so spese e oneri sociali per gli Organi 850.128,60) 850.128,60)
Direttivi e Collegio Sindacale
BA2550 _|B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 257.840,44] 215.307,20]
R pazssy  |B9-C3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche | i

della Reaione.

BA2560 | Totale Ami

BA2552 _|B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione
| Totale Ammortamenti

immateriali

4.638.765,00
48.821,00|

ol 4.589.944,00) 4.540.545,00]
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 2.370.386,00) 2.373.148,00|
BA2600 |B.11.A.1) j fabbricati non j (dis ibili) 24.692,00 25.751,00|
BA2610 _|B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibil;) 2.345.694,00] 2.347.397,00|
BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.219.558,00| 2.167.397,00]
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 469.198,10) |
BA2640 3.12.4_) S lelle e 1 ]
BA2650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti 469.19: 10' :
BA2660 _|B.13) Variazione delle rimanenze | |
BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie | |
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati | E
BA2672 _|B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti | L
BA2673 _|B.13.A.3) Dispositivi medici | |
BA2674 | B.13.A.4) Prodotti dietetici | L
BA2675 1B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) | E
BA2676 | B.13.A.6) Prodotti chimici | L
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario | E
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari ] .
BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie | E
BA2681 _|B.13.B.1) Prodotti alimentari ] |
BA2682  |B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere | 1
BA2683 _|B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti ] |
BA2684 _|B.13.8.4) Supporti informatici e cancelleria | L
BA2685 _|B.13.B.5) Materiale per la manutenzione i |
BA2686 __|B.13.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari | g
BA2690 IB.M) Accantonamenti dell’esercizio 14.307.503,18| 1.867.324,90]
BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi 350.000,00] |
BA2710 _|B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali | E
BA2720 |B.14.A.2) A i per i i ] R
BA2730 B.14.A. ‘3) A:cgntgnamentf per rischi connessi allacquisto di ] ]
anjtarie da privato
sazrap  |B1HA 4). A:c.‘antolyiamenti per copertura diretta dei rischi ] ]
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa | g
BA2750 _|B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 350.000,00] |
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora | g
BA2760 |B.14.B) i per premio di op: ita (SUMAI) R g
Bazz70 |B-24-€) o ent/ per quote inutili di Ibuti 13.562.853,58) 830.000,00}
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti, per qz(ols /hu[{h‘zzate contributi da Regione 1.098.850,79 ]
e Prov. Aut. per guota E.S. indistinto
842780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione ] ]
e Prov. Aut. per guota F.S. vincolato
842790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti ] ]
pubblici (extra fondo) vincolats
BA2800 B.I4,L"._4) Ac;an[onamenli per quote inutilizzate contributi da soggetti 4.261.228,89) ]
pubblici per ricerc:
BA2810 5.{4, :.‘.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da 8.202.773,90 830.000,00)
0r1Val
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti ] ]
privali per ricerca
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 394.649,60) 1.037.324,90|
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA | |
BA2850 |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai | E
BA2860 _|B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 199.610,90) 406.000,97,
BA2870 _|B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 89.111,88 176.393,11)
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto djpendenti

105.926,82)

454.930,82]

BA2882 _|B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 |B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

10) Altri accantonamenti

CA0010 |C.1) Interessi attivi

CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 |C.1.B) Interessi attivi su c¢/c postali e bancari

CA0040 |C.1.C) Altri interessi attivi

CA0050 |C.2) Altri proventi 158,26] |
CA0060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni | g
CA0070 (:ZZ.B) I.’I.'OVEﬂ.tI' I'inanziari da crediti iscritti nelle ] ]
immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle ] ]
immobilizzazioni
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti i |
CA0100 | C.2.E) Utili su cambi 158,26 :
CA0110 |C.3) Interessi passivi 253.234,38) 237.119,25)
CA0120 |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa | L
CA0130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui 251.912,82) 237.119,25)
CA0140 |C.3.C) Altri interessi passivi 1.321,56 :
CA0150 |C.4) Altri oneri 198,414 270,00]
CA0160 |C.4.A) Altri oneri finanziari 180,00] 170,00}
CA0170 |C.4.B) Perdite su cambi 18,41 100,00}
€Z9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) 253.274,53] 237.389,25]
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CE PRECONSUNTIVO
cons | copice DESCRIZIONE 2020 iy 202
"TOTALE"
DA0010
DA0020
DZ9999
E.1) Proventi straordinari 4.646.509,56)
EA0020 |E.1.A) Plusvalenze | E
EA0030 |E.1.B) Altri proventi straordinari 4.646.509,56 ]
EA0040__|E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 863.626,97) |
EA0050 _|E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.948.195,38] |
EA0051 _|E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato I |
R EA0060 ; ;a ‘gn:) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della ]
EA0070 _|E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 2.948.195,38] |
s EA0080 |E.1,B,2.3_),A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita 2.896.320,00 i
EA0090 _|E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 1.124,74) |
Eaotoo  |E-1-B2 3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con ] ]
medici di base
erotto  |ELB »3..D.) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per ] ]
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. ] ]
anitarie da operatori accreditati
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 4372263 ]
rvizi
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 7.028,01] :
FA0150 \E.1.B.3) Insussistenze attive 834.626,52) E
R EA0160 ; ;a i. :.EI ) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della | ]
EA0170 _|E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 834.626,52| |
s EAO180 |E :B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita 834.592,24) 1
EA0190 _|E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale ] |
EA0200 E.l.l? : 2..C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con ] ]
medici di base
EA0210 E.l.g : 2..D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la ] ]
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. ] ]
anitarie da operatori accreditati
EA0230 E: B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e ] ]
rvizi
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 34,2_8' 5
EA0250  \E.1.B.4) Altri proventi straordinari 60,69) E
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 43.838,89| ]
EA0270 |E.2.A) Minusvalenze 3.323,42] g
EA0280 |E.2.B) Altri oneri straordinari 40.515,47] ]
EA0290 _|E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti | E
EA0300 _|E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali | g
EA0310 _|E.2.B.3) Sopravvenienze passive 11.127,54] L
R EA0320 (22, 5 3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della i ]
Regione.
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche ] ]
relative alla mobilita intraregionale
R EA0340 E.2.B.}3.1.B) Altre sgprawem‘enze passive v/Aziende sanitarie ] ]
pubbliche della Regione
EA0350 IE.2.5.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 11.127,54) |
s Eao3eo  |E2B 2_,A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita | i
EA0370  |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive V/terzi relative al personale 6.190,33| B
EA0380 iljdi' .1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza ] ]
F.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza
EA0390 ) E g
non medica
EA0400 |E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 6.190,33| R
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni
EA0410 A ] R
on medici di base
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni
EA0420 o ] R
er |a specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
EA0430 . " oo ] )
restaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0440 E'Z'B'T’",Z'F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 791,38 ]
ervizi
EA0450 _|E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 4.145,83| |
EA0460 _|E.2.B.4) Insussistenze passive 28.006,44| |
FA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato | E
R E40470 ; eza ‘gn:) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della ] ]
EA0480 _|E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 28.006,44| |
s EA0490 |E.2,B,4.3_),A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita | i
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale | E
EAosio  |E-2B4 3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con ] ]
medici di base
Eaos20  |E2B »3..D.) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per ] ]
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. ] ]
anitarie da operatori accreditati
EA0540 EéZ B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e ] ]
rvizi
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 28.006,44| :
EA0560 _\E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1.381,49) |
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 4.602.670,67| i
XA0000 _JRisultato prima delle imposte (A-B +/-C+/-D +/-E 8.145.460,61} 2.854.742,76)
YA0010 |Y.1) IRAP 2.794.742,76)
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.448.634,50) 2.441.910,96]
vaoo3o |Y-1-B) IRAP relativa a € a 258.311,86) 264.831,80)
lavoro dil
Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione 86.488,29) £8.000,00)
Y4940 ) intramoenia) i -
YA0050 _|Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale i |
YA0060 _|Y.2) IRES 60.000,00f 60.000,00|
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 60.000,00f 60.000,00f
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale | g
YA0090 V(.::)‘Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ] ]
YZ9999 |Totale im) e tasse (Y) 2.853.434,65| 2.854.742,76]
229999 JRISULTATO DI ESERCIZIO 5.292.015,96' 0,00]
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Tabella 15: Contributi regionali in c/esercizio isc

ritti a bilancio

Contributi indistinti Importo Conto
Quota pro-capite 8.726.668,00 600.100.100.100
Quota a sostegno delle attivita degli IRCCS 9.297.000,00 600.100.100.200
Quota di finanziamento del Pronto soccorso
Quota di finanziamento dellEmergenza territoriale
Quota di finanziamento delle altre funzioni 2.667.122,03|600.100.100.300.20

20.690.790,03

Finanziamento indistinto finalizzato da Regione (at tivita

sovraziendali) Importo Conto
Personale in utilizzo 1.000,00 600.100.100.200
Servizio regionale di elisoccorso
Gestione del "Centro regionale di formazione dei MMG"
RAR comparto 0,00 600.100.100.200
RAR comparto_statali 0,00 600.100.100.200
Rar dirigenza medica e Spta 0,00 600.100.100.200
RAR dirigenza_statali 0,00 600.100.100.200
Incremento indennita esclusivita dirigenti sanitari 538.361,54 600.100.100.200
Rinnovi contrattuali 2019/2021 comparto e dirigenza _comp.2021 1.361.683,98 600.100.100.200
Totale 1.901.045,52
Sovraziendali delegate Importo Conto
Contributi finalizzati Importo Conto direzione/Servizi (o]
Contributi ai non autosufficienti
Contributi per attivita sociale delegata
Altri contributi regionali finalizzati (dettagliare):
Investimenti finanziati con il leasing 0
Ammortamenti attrezzature tecnico economali 0
Contributo a copertura oneri Mutuo CCDDPP 237.119,25 600.200.100.400
Totale 237.119,25

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI

22.828.954,80
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Tabella 17: Piano dei flussi di cassa prospettici

PREVENTIVO PRECONSUNTIVO

SCHEMA DI PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI

2021 2020

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
*) risultato di esercizio - 5.292.028

- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
*) ammortamenti fabbricati 2.373.148 2.370.386
*) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.167.397 2.219.558
*) ammortamenti immobilizzazioni i iali 37.411 48.821
Ammortamenti 4.577.956 4.638.765
) |Utilizzo finanziamenti per investimenti 4.563.050 4.623.142
) |Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 6.829.153 4.565.716
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 11.392.203 9.188.858
*) accantonamenti SUMAI - -
) pagamenti SUMAI
*) accantonamenti TFR - -
) pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR - -
(+-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita - -
*) accantonamenti a fondi svalutazioni - 469.198
) utilizzo fondi svalutazioni*
- Fondi svalutazione di attivita = 469.198
*) |accantonamenti a fondi per rischi e oneri 1.867.325 14.307.503
) |uti|izzo fondi per rischi e oneri (compreso il rilascio fondi per esubero)
- Fondo per rischi ed oneri futuri 1.867.325 14.307.503
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente
A - Totale operazioni di gestione reddituale
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
B - Totale attivita di investimento
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

C - Totale attivita di finanziamento

[FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) | 66.613.783 | 80.744.538 |
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CRO - MODELLO CP PREVENTIVO ANNO 2021

cod Codice Vi Centri di Servizi Totale Azienda (in
odice odice Voce .
. . Al trati q q q m
Sottosezione |COdice Voce CP CE Descrizione Voce CP el e @ Centri di Territorio mministraivi & Costi e Ricavi non ripartiti EEEREY)
Ricavi Centrali
Diretti di Presidio Aziendali
F=A+B+C+D+E G H | L=F+G+H+l
SEZIONE | - FINANZIAMENTO DA REGIONE
R01010 Ricavo Ricavi Prestazioni Ricovero Residenti ASL - - - -
Figurativo
ROL R01020 ARO3S0+AADA | oy i Prestazioni Ricovero Non Residenti 20.408.600,00 - - 20.408.600,00
60+AA0620
RO1TOT Totale PRESTAZIONI RICOVERO 20.408.600,00 - - s 20.408.600,00
R02010 R.lcavo Ricavi Prestazioni Ambulatoriale Residenti . ~ . _
Figurativo ASL
AA0360+AA04
R02020 70+AA0950+A sg;;\:‘:?smom Ambulatoriale Non 32.894.357,16 - - 32.804.357,16
A0960+AA0630
R0O2
R02030 Ricavo Ricavi Cessione Emocomponenti . ~ . ~
Figurativo Residenti ASL
R02040 AA0550+AA04 |Ricavi Cessione Emocomponenti Non . - . -
24 Residenti
Totale PRESTAZIONI
RO2TOT AMBULATORIALE 32.894.357,16 = = = 32.894.357,16
R03010 Ricavo Ricavi Prestazioni PS Residenti ASL - - - -
Figurativo
AA0361+
R03020 AA04TL Ricavi PS Non Residenti - - - -
RO3 mobilita attiva extraregione da privati -
R03030 AA0631 prestazioni PS SSN non seguite da - - - -
ricovero
I Totale PRONTO SOCCORSO ) ) . ) )
(1 non seguite da ricovero)
R04010 Ricavo Ricavi Prestazioni File F Residenti ASL . . . .
Figurativo
R04020 330380+AA04 Ricavi Prestazioni File F Non Residenti 4.247.811,96 19.624.433,73 23.872.245,69
R04 —
R04030 AAOG40 mobilita attiva extraregionale da privati - ~ ~ ~ ~
prest.di file F
RO4TOT [Lotale/DISTRIBRZCHERRE A 4.247.811,96 19.624.433,73 - - 23.872.245,69
FARMACI
R05010 Ricavo Ricavi Prest.Trasporto Sanitario Residenti . ~ . ~
Figurativo ASL
R05020 R.lcavo Ricavi Altre Prestazioni Sanitarie Residenti . ~ . _
Figurativo
R05030 AA0420+AAO5 |Ricavi Prest Trasporto Sanitario Non . . . .
30 Residenti
AA0421+AA04
22+AA0423+A
A0425+AA0430 (Ricavi Altre Prestazioni Sanitarie Non
05 R05040 +AAO541+AAO |Residenti 90.320,24 1.674.679,76 - 1.765.000,00
542+AA0570+A
A0561+AA0970
AA0370+AA03
90+AA0400+A
RO5050 A0410+AA0480 |Ricavi Prestazioni Sanitarie Non di . . . ~
+AA0500+AA0 (Competenza dei Presidi Ospedalieri
510+AA0520+A
A0650
Totale ALTRE PRESTAZIONI
ROSTOT SANITARIE E SOCIOSANITARIE 90.320,24 1.674.679,76 = o 1.765.000,00
R06010 AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso - - - -
R06020 AA0035 Funzioni - Altro 2.667.122,03 - - 2.667.122,03
RO6 RO6TOT [AA0033 Totale FINANZIAMENTO FUNZIONI 2.667.122,03 = = = 2.667.122,03
AA0040+AA02 " " .
R070010 80-BA2780 FSR vincolato di competenza dell'esercizio - - - -
AA0070+AA02 |Contributi da Regione Extra Fondo
R070020 90-BA2790 Vincolato 254.758,24 - - 254.758,24
R070030 AACO90 Contributi da Regione Extra Fondo LEA ~ ~ ~ ~
Aggiuntivi
RO7 AAOT90+AAD2
R070040 00+AA0300- Contributi Ministero Salute per Ricerca - - 6.350.760,15 6.350.760,15
BA2800
R070050 AA0210 Cpnlrlbul\ da Regione Extra Fondo per . ~ . ~
Ricerca
RO7TOT Totale FONDI VINCOLATI 254.758,24 o = 6.350.760,15 6.605.518,39
TOTALE REMUNERAZIONE
RO8 ROSTOT TARIFFARIA ED EXTRA-TARIFFARIA 60.562.969,63 21.299.113,49 - 6.350.760,15 88.212.843,27
[(R1+R2+R3+R4+R5+R6+R7)
AA0031+AA00 |Contributo Regione Quota FSR Indistinto
R09010 32+AA0036+A |(solo Quota Capitaria e Altro) + lindistinto - - 19.924.713,52 19.924.713,52
A0271-BA2771 al netto dell’
RO9 R09020 AAODBOFAAOL | ributo Regione Extra Fondo - - 237.119,25 237.119,25
R09030 AA0240 Remfwca .Conlrlbuu C/Eserc\z.lo per . ~ . _
Destinazione ad Investimenti
RO9TOT Totale FINANZIAMENTO INDISTINTO - - - 20.161.832,77 20.161.832,77
TOTALE FINANZIAMENTO DA
R10 R10TOT REGIONE: sottosezioni R8+R9 60.562.969,63 21.299.113,49 = 26.512.592,92 108.374.676,04
SEZIONE Il - ENTRATE DIRETTE E PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI - - - -
R11010 AA0110 Contributi da Aziende Sanitarie della . ~ . _
Regione
Contributi da Ministero della Salute e da
R11020 AA0140 Altri Soggetti Pubblici (Extra Fondo) ) ) - )
R11 AA0220+AA02
30+AA0310- Contributi da Privati per Ricerca e in
R11030 BA2810- C/Esercizio - - 2.528.378,59 2.528.378,59
BA2811
Totale CONTRIBUTI da SOGGETTI
R11TOT DIVERS! da REGIONE - - - 2.528.378,59 2.528.378,59
R12010 AA0440 ricavi prestioni sanitarie e sociosanitarie ad R R R R
altri soggetti pubblici
R12020 ngSOOMAOB mobilita attiva internazionale 99.657,00 - - - 99.657,00
R12030 AA0660 ricavi per prestazioni sanitarie e 1.010.000,00 - 5.000,00 - 1.015.000,00
sociosanitarie da privato
AA0680+AA06
90+AA0700+A
R12 R12040 A0710+AA0720|ricavi intramoenia 1.323.000,00 - - - 1.323.000,00
+AA0730+AA0
740
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie aj
R12050 AA0G02 rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e ~ ~ ~ ~
casse mutua estera - (fatturate
di
Totale RICAVI per PRESTAZIONI
R12TOT SANITARIE EXTRA SSN 2.432.657,00 o 5.000,00 o 2.437.657,00
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CRO - MODELLO CP PREVENTIVO ANNO 2021

cod Codice Vi Centri di Servizi Totale Azienda (in
odice odice Voce .
. . Al trati q q q m
Sottosezione |C0dice Voce CP cE Descrizione Voce CP Totalg Costi e Centri di Territorio NAETELT @ Costi e Ricavi non ripartiti quadratura CE)
Ricavi Centrali
Diretti di Presidio Aziendali
F=A+B+C+D+E G H | L=F+G+H+I
AA0750+AA09
R13010 80+AA1050+A (altriricavi e proventi 4.501.879,8729 - 35.502,9733 687.149,6038 5.224.532,45
R13
A1060
R13TOT Totale ALTRI RICAVI E PROVENTI 4.501.880 - 35.503 687.150 5.224.532,45
R14010 CA0010+CA00 interessi attivi e altri proventi finanziari - - - -
R14 50
R14TOT Totale PROVENTI FINANZIARI - - - -
R15010 DAQ010+EACO rivalutazioni e proventi straordinari - - - -
R15 10
R15TOT Totale PROVENTI STRAORDINARI - - - - -
TOTALE ENTRATE DIRETTE e
PROVENTI FINANZIARI E
R16 R16TOT STRAORDINAR 6.934.536,87 o 40.502,97 3.215.528,19 10.190.568,04
[(R11+R12+R13+R14+R15)
Ricavo Ricavi Figurativi da Vendita Prestazioni di
R17010 - Centri Finali e/o intermedi vs altra - - - -
Figurativo
articolazione territoriale
Ricavo Ricavi Figurativi da attivita Centri di
R17020 ) supporto sanitario, ammnistrativo e/o - - - -
Figurativo
R17 alberghiero
Differenza mobilita attiva di competenza
RI7030 (CP) e mobilia ativa da CE ; ; ; ;
R17040 Storno ticket (valore negativo) - - - -
R17TOT Ricavi Figurativi e quadrature CE - - - - -
R18 R18TOT TOTALE RICAVI (R10+R16+R17) 67.497.506,50 21.299.113,49 40.502,97 29.728.121,11 118.565.244,08
SEZIONE COSTI - - - -
Co1010 ngO3O+BA03 prodotti farmaceutici ed emoderivati 19.671.898,74 18.669.430,05 297,69 57.844,08 38.399.470,56
C01020 5;0070+BA03 sangue ed emocomponenti - - -
C01030 BA0210+BA03 dispositivi medici 7.695.421,22 11.303,70 98,63 7.706.823,55
C01040 BA0250+BA03 prodotti dietetici 11.000,00 - 11.000,00
C01 C01050 BAO260+BA03 - erial per la profilassi (vaccini) 1.188,0000 - - 1.188,00000
C01060 5:0270+BA03 prodotti chimici - - - -
C01070 g;AOZBmBAOS materiali € prodotti per uso veterinario 1.000,00 - - 1.000,00
C01080 EQOZQ(HBAOS altri beni e prodotti sanitari 748.205,51 - 13.615,40 26,84 761.847,75
CO1TOT Totale consumi sanitari 28.128.713,47 18.669.430,05 25.216,79 57.969,55 46.881.329,86
C02010 BA0320 prodotti alimentari 304.900,00 304.900,00
C02020 BA0330 materiali guardaroba, pulizia e convivenza 148.745,40 - 9.123,21 6.692,81 164.561,43
C02030 BA0340 combustibili, carburanti e lubrificanti 12.117,36 - 10.882,64 - 23.000,00
02 C02040 BA0350 supporti informatici e cancelleria 78.115,42 17.910,70 21.418,73 117.444,85
C02050 BA0360 materiali per la manutenzione 131.766,82 - 15.214,87 225.563,31 372.545,00
C02060 BA0370 altri beni e prodotti non sanitari 14.272,89 - 3.954,26 18.227,15
€02070 BA0380 beni & prodotti non sanitari da Aziende 403.896,39 - 36.712,22 20.264,39 460.873,00
Sanitarie della Regione
C02TOT Totale consumi non sanitari 1.093.814,28 = 93.797,90 273.939,25 1.461.551,43
BA0530- acquisto servizi
€03010 BA0570 sanit.assist.spec.ambulatoriale 3 644.400,00 3 644.400,00
BA0570+BA27 . " o
C03020 60+BA2850 acquisto servizi da medici SUMAI - - - -
C03030 BA1090 acquisto prestazioni di trasporto sanitario 40.000,00 - - 40.000,00
BA0410+BA04
90+BA0640+B
A0700+BA0750
+BA0800+BAO
C03 900+BA0960+B
A1030+BA1140
+BA1300+BA1 |conti relativi ad acquisto di prestazioni non .
03040 540+BA2730+B|di pertinenza dei presidi ospedalieri 228.608,59 3.300.909,77 3.538.518.36
A2840+EA0410
+EA0420+EA0
430+EA0510+E
A0520+EA0530
+BA1541+BA1
542
CO3TOT Totale prestazioni sanitarie 268.608,59 644.400,00 = 3.309.909,77 4.222.918,36
BA1280-
C04010 BA1300 rimborsi, assegni e contributi sanitari - - - -
BA1350- " "
C04020 BA1420 consulenze, collaborazioni ecc.sanitarie 1.070.506,10 - 46.306,00 - 1.116.812,10
BA1490-
C04030 BA1540- altri servizi sanitari 100.000,00 - - 100.000,00
BA1541
C04040 BA1880 formazione - - 150.000,00 - 150.000,00
04050 BA1940 manutenzioni e riparazioni attrezzature 2.911.464,20 . 3.257,40 486.278,40 3.401.000,00
C04 sanitarie e
C04060 232020+BA20 canoni noleggio e leasign area sanitaria 231.434,83 - 291.831,17 523.266,00
C04070 BA2061 canoni di project financing - - - -
04080 BA1200 Compartecipazione al personale per att 1.039.000,00 - 1.039.000,00
[libero-prof. (intramoenia)
04090 YAQ040 IRAP relativa ad attivita di libera 88.000,00 ~ ~ 88.000,00
co4TOT (D S E] Sl (727 CIEERE D 5.440.405,13 o 199.563,40 778.109,57 6.418.078,10
prestazioni
C05010 BA1580 servizi non sanitari: lavanderia 300.000,00 - - 300.000,00
C05020 BA1590 servizi non sanitari: pulizia 1.100.000,00 - 1.100.000,00
BA1601+ servizi non sanitari: mensa (dipendenti +
€05030 BA1602 degenti) - ) - )
C05040 BA1610 servizi non sanitari: riscaldamento - - - -
C05050 BA1620 servizi non sanitari: elaborazione dati 5.000,00 - - 5.000,00
C05060 BA1630 servizi non sanitari: trasporti non sanitari 17.000,00 - 17.000,00
C05070 BA1640 servizi non sanitari: smaltimento rifiuti 350.000,00 - 350.000,00
C05080 BA1650 servizi non sanitari: utenze telefoniche 58.000,00 - 58.000,00
C05090 BA1660 servizi non sanitari: utenze elettriche 1.900.000,00 - 1.900.000,00
C05100 BA1670 servizi non sanitari:altre utenze 180.407,00 - 180.407,00
C05110 BA1690 servizi non sanitari: premi assic. RC . - . ~
profess.
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CRO - MODELLO CP PREVENTIVO ANNO 2021

cod Codice Vi Centri di Servizi Totale Azienda (in
odice odice Voce .
. . Al trati q q q m
Sottosezione |C0dice Voce CP cE Descrizione Voce CP Totalg Costi e Centri di Territorio NAETELT @ Costi e Ricavi non ripartiti quadratura CE)
Ricavi Centrali
Diretti di Presidio Aziendali
F=A+B+C+D+E G H | L=F+G+H+I
BA2740+BA27 |accantonamenti copertura rischi -
C05120 L " - - - -
cos 41 autoassicuraz.e per franchigia assicurativa
C05130 BA1700 servizi non sanitari: altri premi assicurativi - - 100.000,00 100.000,00
C05140 BA1710 servizi non sanitari: altri servizi non sanitari 5.036.036,45 - - 5.036.036,45
BA1750- consulenze, collaborazioni ecc. non
C05150 BA1810 sanitarie - - 138.505,60 138.505,60
C05190 BA1920 manutenzione fabbricati e loro pertinenze 195.245,00 - - 195.245,00
C05200 BA1930 manutenzione impianti e macchinari 248.000,00 - - 248.000,00
C05210 BA1950 manutenzione mobili e arredi - - - -
C05220 BA1960 manutenzione automezzi 2.500,00 - - 2.500,00
05230 BA1970+BA19 a\llje manulenzlqm e manulgnzlom da 301.000,00 . . 301.000,00
Aziende Sanitarie della Regione
C05240 BA2000 fitti passivi - - - -
BA2030+BA20
C05250 60+BA2070 noleggi e leasing area non sanitari 392.600,00 - - 392.600,00
CO5TOT Totale servizi non sanitari 10.085.788,45 o = 238.505,60 10.324.294,05
C06010 BA2110 costo del personale dirigente medico 11.911.667,3337 - 77.430,78 275.317,5598 12.264.415,67
C06020 BA2150 costo del personale dirigente non medico 3.001.019,7243 110.656,27 72.209,0527 96.545,9517 3.280.431,00
C06030 BA2190 costo del personale comparto sanitario 13.018.617,3955 - 375.343,1777 89.531,4468 13.483.492,02
06040 BA2240 costo del personale dirigente ruolo 168.835,1600 . - 168.835,16
06050 BA2280 costo del personale comparto ruolo . ~ . ~
professionale
C06060 BA2330 costo del personale dirigente ruolo tecnico 70.442,3365 - - 77.365,0635 147.807,40
€06070 BA2370 ‘Ceocsr:“’cge' personale comparto fuolo 3.247.468,8926 - 963.628,7592 57.199,8483 4.268.297,50
06080 BA2420 costo del personale dirigenti ruolo - - 400.859,7000 - 400.859,70
€06090 BA2460 costo del personale comparto ruolo 1.203.851,9220 - 1.163.726,8180 - 2.367.578,74
C06 (Somma amministrativo
nel LA di C06100 BA1420 indennita pers.univ.area sanitaria 1.331.247,8469 - 61.905,9603 1.192.431,0428 2.585.584,85
C6+C7-C8- 06110 BA1810 indennita pers.univ.area non sanitaria 137.969,9605 - 169.296,0568 220.147,8526 527.413,87
C9) -
C06120 BA2720 - - - -
C06130 BA2860 acc.rinnovi contratt.dirigenza medica 394.323,5962 - 2.563,2669 9.114,1070 406.000,97
C06140 BA2870 acc.rinnovi contratt.dirigenza non medica 161.368,7965 5.950,1339 3.882,7762 5.191,4034 176.393,11
C06150 BA2880 acc.rinnovi contratt.comparto 442.266,8024 - 12.664,0176 454.930,82
06160 59037D+EA05 sopraw.insussit.passive relative al . . ~
C06170 'YA0020 IRAP personale dipendente 2.182.131,7688 6.473,6100 209.107,7056 44.197,8756 2.441.910,96
06180 BA2881 Acc. per Trattamento di fine rapporto ~ ~ ~ ~
C06190 BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - - - -
C06200 BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione - - - -
CO6TOT Totale personale 37.271.211,5360 123.080,0153 3.512.618,0673 2.067.042,1514 42.973.951,7700
C10010 BA2570 34.307,32 - 3.103,68 37.411,00
C10020 BA2600 ammortamenti fabbricati disponibili - - 25.751,00 25.751,00
C10 C10030 BA2610 ammortamenti fabbricati indisponibili 2.347.397,00 - 2.347.397,00
€10040 BA2620 oriamenti delle altre 2134.881,73 - 32.515,27 2.167.397,00
materiali
C10TOT Totale ammortamenti 4.516.586,05 o 35.618,95 25.751,00 4.577.956,00
EA0280-
EA0370-
EA0410-
EA0420-
C11010 EA0430- altri oneri straordinari - - - -
c11 EA0500-
EA0510-
EA0520-
EA0530+EA04
c11TOT Totale sopravvenienze e _ _ . _ _
insussustenze
C12010 ;:;\0110«:;\01 interessi passivi e altri oneri - - 237.389,25 237.389,25
C12 C12020 DA0020+EA02 svalutazioni e minusvalenze - - - -
c121OT Tu.tale oneri finanziari, svalutazioni, _ _ _ 237.389,25 237.389,25
minusvalenze
C13010 BA2500 oneri diversi di gestione 143.025,37 - 999.918,09 1.142.943,46
C13020 BA2630 svalutazione immobilizzazioni e crediti - - -
€13030 BA2710 accantonamenti per rischi cause civili ed ~ ~ ~ ~
oneri processuali
C13040 BA2750 altri accantonamenti per rischi - - -
C13050 BA2751 accantonamenti per interessi di mora - - - -
Cc13 C13060 BA2890 altri accantonamenti - - - -
'YZ9999- imposte e tasse al netto IRAP personale
C13070 'YA0020- dipendente e per attivita di libera - - 324.831,80 324.831,80
'YA0040 professione
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113
C13080 BA2884 D.Igs 50/2016 - - - -
C13TOT Totale altri costi 143.025,37 = 999.918,09 324.831,80 1.467.775,26
c14 c147OT BA2770 Accantonamenti quote inutilizzate ~ ~ ~ ~
contributi vincolati
C15 C15TOT TOTALE COSTlda ClaCl14 86.948.152,87 19.436.910,06 4.866.733,21 7.313.447,94 118.565.244,08
C16010 Costo Figurativo C.osu F\gul.'allvl ger Acquisto Prestazioni da . ~ . ~
diversa articolazione aziendale
C16 Costi Figurativi per utilizzo servizi sanitari,
C16020 Costo Figt ivi e/o ieri da altra - - - -
articolazione aziendale
C16TOT Totale Costi Figurativi - - - - -
C17 C17TOT TOTALE COSTI (C15+C16) 86.948.152,87 19.436.910,06 4.866.733,21 7.313.447,94 118.565.244,08
RISULTATO DI ESERCIZIO:
RES RES999 sottosezioni R18 + R19 - C17 + C18 - 19.450.646,37 1.862.203,42 B 4.826.230,23 22.414.673,18 -

N.B. In riferimento al costo del personale si & tenuto conto del trasferimento della funzione di medicina nucleare e del personale dedicato all'attivita trasfusionale trasferito ad ASFO.
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Centro di Riferimento Oncologico di Aviano

Allegato B

Quota finanziamento ricerca corrente da iscrivere a
bilancio per il 2021

QUOTA DA INSERIRE A BILANCIO PREVENTIVO 2021
Con workflow in data 01.12.2020 il Ministero deBalute relativamente
alla quota dellaicerca corrente, ha comunicato I'entita di finanziamento
della ricerca corrente per il 2019 in € 2.721.194)2Istituto in analogia
alle indicazioni fornite dal Ministero della Saluteon nota
prot.n.0002050-P-15/04/2013, avente ad oggetto t&da assegnare
della ricerca corrente 2013 al bilancio di previ®§ ha iscritto nel
bilancio 2021 una quota pari al 70% del finanziamassegnato nel 2020
[70% x € 2.721.154,29 = € 1.904.808,00]
€ 1.904.808

Nell'ipotesi che durante la gestione dell’'eserci2@21 I'lstituto non riesca a
conseguire I'equilibrio di bilancio e nell'intenzie di garantire anche per il 2021
sostanzialmente la stessa quota di finanziamentplassivo assegnato nel 2020 per
dare continuita allo sviluppo della ricerca istimale, I'eventuale differenziale tra
ricerca corrente iscritta a preventivo 2021 e quasdra effettivamente assegnato per
I'esercizio 2021 sara integrato con I'utilizzo dehtributo del 5 x mille.

Consapevoli della situazione di generale diffic@tédnomica, &€ auspicabile che
il contributo di ricerca corrente su cui I'lstitupmtra contare per I'anno 2021 non sara
inferiore a quello assegnato nel 2020.
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IRCCS Centro di Riferimento Oncologico di Aviano

RILEVAZIONE COSTI RICERCA FINALIZZATA -> BILANCIO 2021 - PREVISIONE ALLEGATO C
Contrattistit G Sg M Sm C Sc Codice Mnemonico
| 450‘ 400‘ 40| 305| 100| 750| 300 30| 20({305CONTR.FIN Co. Co. Co - Coll. Occasionali 15.358,33 20.477,77 115.000,00 0,00
305| 200| 200 300 20 305COC.N.S.R Co. Co. Co Area Non sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 200( 300( 20 305COC.N.S.R Co. Co. Co Area Non sanitaria 0,00 0,00
Personale da acquisire 0,00 0,00
305| 100| 750 300( 30| 20|305CONTR.FIN IRAP (co.co.co) 1.305,46 1.740,61 14.375,00 0,00
305| 100| 750 300( 30| 20|{305CONTR.FIN Incarichi Professionali 318.939,99 425.253,32 300.000,00 450.000,00
305| 100| 750( 300( 50 (.10) 305INT.SANRF Interinale Sanitario 0,00 0,00 0,00
305| 200| 200 300( 40 (.10) 305INT.N.SRF Interinale Non sanitario 59.218,77 78.958,36 120.000,00 90.000,00
305| 100| 750 300( 30| 20|305CONTR.FIN INPDAP 0,00 0,00
305| 100| 750 300( 30| 20|{305CONTR.FIN INPS 0,00 0,00 10.350,00 0,00
305| 100| 750 300( 30| 20|305CONTR.FIN INAIL 76,79 102,39 600,00 0,00
390| 200| 300( 200( 20| 1|390SOP.DIR.N Docenza 0,00 0,00 0,00 0,00
305| 200| 100( 600 30| 65|305ALR.CONRF Missioni Contrattisti area sanitaria 0,00 0,00 5.000,00 3.000,00
305) 200| 100| 600 30| 65|305ALR.CNSRF Missioni Contrattisti area NON sanitaria 517,12 689,49 1.000,00 0,00
TOTALE Contrattisti 395.416,46 527.221,95| 566.325,00 543.000,00
Borsisti
| 450‘ 500‘ 40| 305| 100| 750| 300 60| 20|305B0RS.FINA SBa"nrii'::i'aR'cerca Finalizzata (comprende INAIL) Area 619.249,57 825.666,09 650.000,00 1.200.000,00
305| 100| 750( 300( 60| 10|305BORS.FINA IRAP Area sanitaria 52.636,21 70.181,62 55.250,00 102.000,00
305| 200| 100| 600 30| 65|305ALR.BORRF Missioni borsisti 942,52 1.256,69 12.500,00 7.500,00
305| 100| 750 300( 60| 10|305BORS.FINA Dottorati 710.343,45 710.343,45 600.000,00 800.000,00
TOTALE borsisti 1.383.171,75 1.607.447,85 1.317.750,00 2.109.500,00]
PIRAMIDATI
| Costo Contratto Piramide + ONERT 863.662,85 1.151.550,47 470.000,00 120.000,00
IRAP Piramidati 73.411,34 97.881,79 39.950,00 10.200,00
Missioni Piramidati 0,00 0,00 14.100,00 10.000,00
TOTALE PIRAMIDATI 937.074,19 1.249.432,26 524.050,00 140.200,00
410| 500| 10( 305| 200| 100 600| 30| 60(.10) 305RMED.I.RF ruolo sanitario tempo indeterminato 6.076,45 8.101,93 40.000,00 10.000,00
305| 200| 100 600 30| 60(.10) 305RMED.D.RF ruolo sanitario tempo determinato 241,00 321,33 2.500,00 1.000,00
410| 500| 20| 305| 200| 100 600 30| 60((.30) 305RDIR.I.RF ruolo sanitario 1.028,94 1.371,92 10.000,00 5.000,00
305| 200| 100( 600 30| 60|(.30) 305RDIR.D.RF ruolo sanitario 3.560,65 4.747,53 7.000,00 1.000,00
410| 500| 30( 305| 200| 100| 600( 30| 60(.50) 305RC.S.I.RF ruolo sanitario 785,00 1.046,67 1.000,00 1.000,00
(.50) 305RC.S.D.RF ruolo sanitario 109,00 145,33 0,00 0,00
420| 500| 10( 305| 200| 100| 600( 30| 60(.70) 305RF.P.I.RF ruolo professionale 0,00 0,00 500,00 500,00
430| 500| 10[ 305[ 200| 100| 600| 30| 60|(.90) 305RD.T.I.RF ruolo tecnico 363,80 485,07 500,00 500,00
430| 500| 20| 305| 200| 100| 600( 30| 60(.110) 305RC.T.I.RF ruolo tecnico 0,00 0,00 500,00 500,00
440| 500| 10{ 305| 200| 100| 600| 30 60((.130) 305RD.A.I.RF ruolo amministrativo 0,00 0,00 500,00 500,00
440| 500| 20| 305| 200| 100 600| 30| 60(.150) 305RC.A.I.RF ruolo amministrativo 0,00 0,00 500,00 500,00
305.CONT.ENTI 52,66 70,21
450 900 90| 305| 200| 100| 600| 30| 65((.40) 305ALR.ESTRF altri costi del personale (missioni personale esterno + irap) 4.383,98 5.845,31 25.000,00 7.000,00
305| 200| 100( 600 30| 65|(.40) 305ALR.ESTRF IRAP Missioni 0,00 0,00
300/ 100| Of 300 100{ 100| 100 300MEDIC.AIC Prodotti farmaceutici 20.180,05 26.906,73 0,00 25.000,00
300| 300| Of 300{ 100| 600 300P.CHIMIC Materiali diagnostici - prodotti chimici 0,00 0,00 0,00
300| 310 Of 300 100{ 300| 300 300DISP.IVD Materiali diagnostici - laster, carta ecc 384.965,18 513.286,91 800.000,00 900.000,00
300| 400| 0Of 300( 100{ 300| 100 300DISPOSITI Presidi chirurgici 46.301,59 61.735,45 70.000,00 70.000,00
300M.VACCINI Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 100,00 0,00
305/ 500, 0] 300| 200 300GUARDAROB Mat.li di guardaroba, pulizia, convivenza 0,00 0,00
305| 500| Of 300 200| 400| 100 300CANCELLER Cancelleria e stampati 73,20 97,60 2.000,00 1.000,00
305| 600| 0Of 300( 200| 400| 200 300INFORMATI Materiale per informatica 671,59 895,45 7.000,00 5.000,00
300MANB.N.SA 0,00 0,00 0,00
305| 900| 0f 300| 100 300A.BEN.SAN Altri beni e prodotti sanitari 32.184,47 42.912,63 100.000,00 100.000,00
305| 900| 0O 300 200| 600 300A.BEN.N.S. Altri prodotti (hardware, software, ecc.) 151,67 202,23 1.000,00 1.000,00
310/ 200| 10( 310 200| 100 310IMP.TELEF Impianti di trasmissione dati e telefoni 0,00 0,00 0,00
310/ 200/ 30( 310{ 600| 200 310SOFTWARE. Servizi manut software 5.000,00 5.000,00
310| 300| Of 310| 300 310ATT.SCIEN Manutenzione Attrezzature sanitarie 0,00 0,00 0,00
310/ 400| Of 310{ 600| 300 310A.MANUTEN Manutenzione di Altri beni 0,00 0,00 0,00
310FABBRICAT 1.229,76 1.639,68
310IMPIANTIST 1.441,25 1.921,67
310SOFTWARE. 3.660,03 4.880,04
305| 100 305RIM.CONTR Altri rimborsi, assegni, contributi 0,00
315| 200| O 305( 200{ 100| 100 305PULIZIA Altri servizi (pulizia) 0,00 0,00 0,00
305ASS.INFOR Assistenza informatica 0,00 21.000,00 0,00
315| 600| 0Of 305[ 200{ 100| 300 305TRASP.N.S Altri servizi di trasporto 864,69 1.152,92 0,00 0,00
315| 900| 92 305[ 200| 100| 600| 30| 90|305A.PUB.N.S Altri servizi da pubblico 0,00 0,00 0,00
315| 900| 93| 305| 200| 100| 600) 30 90[305AL.N.S.PR Altri servizi da privato 39.260,45 52.347,27 71.000,00 27.000,00
13.307,52 17.743,36
355| 200| 0Of 315( 200| 200| 100 315H&SOFTWARE Canoni Hardware e software 44.846,77 59.795,69 150.000,00 60.000,00
355| 300 Of 315| 200| 100 315NOL.SANIT Canone noleggio apparecchiature sanitarie 3.253,35 4.337,80 50.000,00 50.000,00
315| 200| 100 305::: consulenze non sanitarie da terzi-altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00
Altro
465| 150 0f 305[ 200| 100| 600| 30| 30/305PUBBLICIT Pubblicita ed inserzioni ‘ 72.793,27 97.057,69 120.000,00 100.000,00
465| 250| 0f 305[ 200| 100| 600| 30| 40|305SP.POSTAL Spese postali ‘ 0,00 0,00 0,00
465| 300/ 0Of 305[ 200| 100| 600| 30| 45|305BOLLI.MAR Bolli e marche 0,00 0,00 0,00
465| 350 0 305[ 200| 100| 600| 30| 50|305AB.RIVIST Abbonamenti e riviste 0,00 15.000,00 0,00
465| 400| 20( 305( 200{ 100| 550| 20 305A.PR.ASST Premi assicurazione studi non profit 14.445,49 19.260,65 45.000,00 20.000,00
465| 500| O 300( 200{ 400| 300 300DIDATTICO Libri 1.647,11 2.196,15 25.000,00 10.000,00
465| 900| 0 305| 200| 100| 600| 30 55[305SAL.AMMINI Altre spese gen.amm.ve (traduzione, org. convegni,..) 39.123,20 52.164,27 170.000,00 60.000,00
305| 200| 200 300( 10| 5[305C.FISCALI Consulenze Fiscali (audit x RF) 0,00 8.000,00 5.000,00
510| 200, 0| 305 305RIMB.PERS Rimborsi personale dipendente 948,00 1.264,00 4.000,00 0,00
510| 200, 0| 305 305RIMB.CONTR 0,00 0,00 0,00
305BANCARIE Spese bancarie 90,00 150,00
375PERD.CAMB Perdite su cambi 1,13 1,51 0,00 0,00
390SOPRA-B&S Sopr. Pass v/terzi-acq. beni e servizi 0,00 0,00 0,00
390SOPR.ALTR Altre Sopravvenienze Passive v/Terzi 0,00 0,00 0,00
510| 200, 0] 305 305AL.RIMB.RF Altri rimborsi spese - RIC. FINALIZZATA 0,00 0,00 0,00
Totale
| Totale complessivo
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Schema ANALITICO conto economico
emergenza Covid-19 -

CE IV TRIMESTRE 2020/consuntivo 2020

Codice Regione 060
Descrizione Regione Friuli venezia Giulia
Codice Ente 902

Descrizione Ente

Centro di Riferimento Oncologico

di cui
VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020 Ult. Livello CE T_?g_f_if;RE 2020 CE IV TRIM:ESTRE %020 -
Codice "COV20

1 Contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.  regionale 24.992.897 2.032.995
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 24.992.897 2.032.995
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 24.992.897 2.032.995
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto X 9.813.596 -
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione X 12.513.874 2.032.995
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 2.665.427 -
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso X - -
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro X 2.665.427 -
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 X - -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato X - -
2 Rettifica contributi in c/esercizio per destinazio ne ad investimenti - -
AAO250 A2.A) Rettificg contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per

quota F.S. regionale X S -
3 Contributi da regione a titolo di copertura LEA - -
AAOOSO A.l.B.ll.Z) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a

titolo di copertura LEA X o o
4 Contributi da regione a titolo di copertura extra LEA - -
AAO090 A.l.B.J_..3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a

titolo di copertura extra LEA X - -
5 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi d i esercizi precedenti 4.565.716 -
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 4.565.716 -
AAO271 A3.A) Utilizzo_ fondi per qgote @nut?lizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per

guota F.S. regionale indistinto finalizzato X - -
AAO280 A.3.B) Utilizzq fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per

quota F.S. regionale vincolato X - -
AAO290 A3.0) qtilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra

fondo) vincolati X ° =
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca X 3.083.667 -
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati X 1.482.049 -
6 Altri contributi in conto esercizio 14.157.033 -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 251.913 -
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 251.913 -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati X - -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro X 251.913 -
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - -
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati X ) _
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro X _ _
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) - -
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) X - -
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati X - -
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 X - -
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro X - -
AAOL71 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’a_rL79, comma 1 sexies

lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 % B B
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 13.905.120 -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente X 2.721.154 -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata X 4.674.819 -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca X 78.333 -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca X 6.430.814 -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati X - -
7 Compartecipazioni 645.991 -
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 645.991 -
AA0950 A.6.A) Cqmpanecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica

ambulatoriale e APA-PAC X 645.991 -
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso X - -
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro X - -
8 Payback 2.196.938 -
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.196.938 -
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 2.196.938 -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale X 458.890 -
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera X 1.337.922 -
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di cui
VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020 Ult. Livello CEY TTR (I)hﬁif;RE 2020 CE IV TRIMFSTRE %020 -
Codice "COV20

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back X 400.126 -
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici X - -
9 Altre entrate 4.226.908 -
AAO440 A.4AA;2_) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti

pubblici X = =
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) X - -
AAO570 A.4.A.3.15) lAItre prestazigni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a

compensazione Extraregione 1.983.183 -
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione X B _
AAO590 A.4.A.3.15.$) Altre presta}zioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a

compensazione Extraregione X 1.983.183 -
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale X 99.657 -
AA0GOL A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle

AO, AOU, IRCCS. X - -
AAOG02 A.4.A.3.18) Altre prestazioni saniltarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e

casse mutua estera - (fatturate direttamente) X - -
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati X 935.300 =
AAO710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art.

57-58) X 160.000 =
AAO720 A.4.D.5) Ricavi per pr9§tazioni lsanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art.

57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X 153.000 =
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi X - -
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione - -
AAO780 A'S'.B'l) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la

Regione X = =
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione X - -
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 357.672 -
AAOB10 A5.C.1) Rimborso Qeg!i oneri §tipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando

presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione X 357.672 _
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA X - -
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 41.436 -
AAOB50 A5.D.1) R@mborso Fiegli opgri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando

presso altri soggetti pubblici X 23.214 =
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici X - -
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici X 18.222 -
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati X 340.583 -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 155.919 -
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie X 500 =
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari X 92.126 -
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi X 63.292 -
CA0010 C.1) Interessi attivi - -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica X - -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari X - -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi X - -
CA0050 C.2) Altri proventi 158 -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni X - -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni X - -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni X - -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti X - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi X 158 -
10 Rettifica contributi in c/esercizio per destinazi  one ad investimenti - altri contributi - -
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi X - -
11 Costi capitalizzati 4.623.142 -
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.623.142 -
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato X 1.051.615 -
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione X 2.065.754 -
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione X 1.072.285 -
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti X - -
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti X ; B
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto X 433.488 -
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni X - -
12 Mobilita attiva intraregionale 46.952.883 -
AAO340 A.4:A.1_) Ricav_i per prestaz. ganitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende

sanitarie pubbliche della Regione 46.952.883 -
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero X 14.174.120 =
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale X 21.090.142 =
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero X - -
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale X - -
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F X 11.688.620 =
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale X - -
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata X - -
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali X - -
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso X - -
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa X - -
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AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica X - -
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera X - -
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali X - -
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) X - -
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria X - -
13 Mobilita attiva extraregionale 28.375.671 -
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero X 4.986.300 =
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali X 10.342.303 -
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero X - -
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F X 13.047.068 -
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione X - -
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione X - -
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione X - -
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione X - -
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) X - -
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) X - -
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione X - -
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale X - -
AAO561 A.4.A.3A1.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

Extraregione X - -
AAOG10 A.4.B) Ri(l:avi per p‘resta.zioni sanitarie.e sociosap.it\ariela rilevanza sanitaria erogate da privati

v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - -
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) X - -
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) X - -
AA0B31 A.4.B.3) Pr_estazioni d| ;?ronfo soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in

compensazione (mobilita attiva) X - -
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) X - -
AAOG50 A.4.B.5) .Altrej prestazioni sf':lnitarie e §9?iosgnitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti ) )

Extraregione in compensazione (mobilita attiva) X
14=
1+2+3+4+5+6+7+8+9+ |TOTALE RICAVI 130.737.178 2.032.995
10+11+12+13
15 Personale 36.622.352 789.967
15a B.5) Personale del ruolo sanitario 28.800.825 685.780
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 15.279.162 273.327
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 12.069.049 229.174
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato X 11.251.722 80.072
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato X 817.327 149.102
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro X = =
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.210.114 44.154
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato X 2.999.363 24.094
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato X 210.751 20.059
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro X = =
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 13.521.663 412.453
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato X 10.930.865 398.669
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato X 2.590.798 13.784
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro X - =
15b B.6) Personale del ruolo professionale 130.347 -
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 130.347 -
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato X 107.739 =
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato X 17.847 =
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro X 4.761 =
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale - -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato X - =
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato X - =
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro X = =
15c B.7) Personale del ruolo tecnico 4.754.808 104.187
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 293.576 -
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato X 155.922 =
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato X 137.654 =
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro X = =
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 4.461.232 104.187
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato X 4.350.459 102.678
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato X 110.773 1.509
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro X = =
15d B.8) Personale del ruolo amministrativo 2.867.106 -
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 503.204 -
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato X 503.204 =
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato X = =
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro X = =
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2.363.902 -
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato X 2.281.798 =
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato X 82.104 =
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro X = =
15e Indennita " de maria” 69.265 -
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BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria X 69.265 -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria X - -
16 IRAP 2.793.435 62.168
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente X 2.448.634 53.257
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente X 258.312 4.366
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) X 86.488 4.545
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale X - -
17 Beni 48.343.187 622.432
17a Beni sanitari 46.982.244 395.694
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 46.982.244 395.694
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 6.145.020 9.667
BA0040 B.l_.A.lAl) Mgdic_inali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e

altri gas medicali X 6.059.106 1.625
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC X 13.521 8.041
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali X 72.392 =
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti X - -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti X - -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 5.277.237 346.728
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici X 1.558.836 148.731
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi X - -
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) X 3.718.401 197.997
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici X 697 =
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) X 108 -
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici X - -
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario X 489 -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari X 420.288 39.299
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 35.138.406 -
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati X 32.779.173 =
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici X 2.182.763 =
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici X 6.726 =
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) X 1.080 =
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici X - -
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario X - -
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari X 168.664 =
17b Beni Non sanitari 1.360.943 226.739
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.360.943 226.739
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari X 293.612 =
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere X 105.476 201.041
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti X 23.000 =
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria X 106.669 4.345
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione X 373.885 19.633
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari X 14.210 1.719
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione X 444.090 -
18 Servizi 18.869.724 327.051
18a Servizi Sanitari 3.474.807 109.462
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 642.498 -
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato X - -
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero X - -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione X - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 X - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi X 642.198 =
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione X 300 -
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA X - -
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.783.798 109.462
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione X 303.000 _
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici X 1.500 -
BA1380 B.Z.A.lS.S) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

da privato 2.478.098 109.462
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 X 29.596 29.596
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato X 146.087 56.779
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato X 447.472 -
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria X 141.116 23.087
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria X 1.713.827 -
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 1.200 -
BA1460 B.2.A.15.4_1.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione X 1.200 =
BA1470 B'Z'A'Al5'4ZB\) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e

da Universita X o o
BA1480 B.2.A.15._4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregione) X = =
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 48.510 -
BA1500 B.2.A:16.1) Altri ser‘vizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie

pubbliche della Regione X - -
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BA1510 B.2AA.16.?) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici

della Regione X = =
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) X ; B
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato X 48.510 -
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva X - -
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL X - -
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) X _ _
18b Servizi Non Sanitari 15.394.917 217.589
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8.598.317 63.614
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia X 135.000 =
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia X 1.080.000 32.513
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa - -
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti X - -
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti X - -
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento X - -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica X 16.000 =
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) X 17.000 =
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti X 350.000 =
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche X 58.000 =
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita X 1.900.000 =
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze X 180.407 =
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 96.874 -
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale X - -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi X 96.874 -
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4.765.036 31.101
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X 118.208 _
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici X 5.309 =
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato X 4.641.519 31.101
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 4.042.945 59.784
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze X 160.000 16.677
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari X 283.245 40.151
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche X 3.297.000 183
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi X - -
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi X 2.700 -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni X 300.000 2.774
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 912.476 64.529
BA2000 B.4.A) Fitti passivi X - -
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 912.476 64.529
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria X 460.000 -
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria X 452.476 64.529
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria X - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria X - -
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing X - -
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.107.969 -
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale X 850.129 _
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione X 257.840 =
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione X - -
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 702.209 29.661
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione X 25.000 -
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici X 28.000 -
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 649.209 29.661
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato X 84.795 -
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato X 40.000 =
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria X 524.414 29.661
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria X - -
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sa_lnitarie da privato - in attuazione dell’art.7_9, comma 1 sexies

lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 X _ :
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando - -
BA1850 B.2.B:2.4.A) Rimbor_so oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione X - -
BA1860 B.2.B:2_.4.B) Rim.bors.o\oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti

pubblici e da Universita X - -
BA1870 B.2.B.2.4:C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregione) X s s
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 31.000 -
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico X 15.000 -
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato X 16.000 -
19 Prestazioni da privato 292.000 -
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19a Medicina di base - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG X - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS X - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale X - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) X - -
19b Farmaceutica Convenzionata - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione X - -
19c Sumai - specialistica convenzionata interna - -
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI X - -
19d Assistenza specialistica da privato - -
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato - -
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati X - -
BA0591 B._2.A:3A8.B)_ S_erv!zi §ani_tari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS

privati e Policlinici privati X - -
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati X - -
BA0G01 B.2.A:??.8.I?) Ser\{izi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali

Classificati privati X - -
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private X - -
BAO611 B.2.A.3:8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di

Cura private X - -
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati X - -
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati X _ _
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) X _ _
BA0631 Bl.2.A‘.3‘.10) Seryizi sgnitari per prestazioni‘ (.ji\pro.nto s0cCorso non.seguite da ricovero - da privato per

cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) X - -
19 Assistenza Riabilitativa da privato - -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) X - -
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) X - -
19f Assistenza Ospedaliera da privato - -
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato - -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati X - -
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati X - -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private X - -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati X - -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) X _ _
199 Altre Prestazioni da privato 292.000 -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) X - -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) X - -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) X - -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) X B :
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato X - -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) X _ _
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato X 40.000 =
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) X - -
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) X - -
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex

art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) X 252.000 =
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al person_ale per at_t. Iipero prqfessionale intrgmoenia - Consulenze (ex

art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X B :
19h Assistenza Integrativa e Protesica da privato - -
BA0740 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - B.2.A.5.4) - da privato X = =
BA0790 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - B.2.A.6.4) - da privato X = =
19i Assistenza Psichiatria residenziale e semiresidenziale da Privato - (intraregionale) - -
BA0940 I_3.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale- B.2.A.8.4) da privato

(intraregionale) X s =
20 Prestazioni da pubblico - -
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X - -
BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl.

della Regione) X S -
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione X = =
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione X - =
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) X = =
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) X = =
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione X - =
21 Accantonamenti 14.307.503 1.098.851
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di cui
VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020 Ult. Livello CEY TTR g‘ﬁif;RE 2020 CE IV TRIMFSTRE %020 -
Codice "COV20

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 14.307.503 1.098.851
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 350.000 -
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali X - -
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente X - -
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato X - -
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) X - -
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa X - -
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi X 350.000 =
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora X - -
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMALI) X - -
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 13.562.854 1.098.851
BA2771 .B.1_4A.C.1) .Acgamonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.

indistinto finalizzato X 1.098.851 1.098.851
BA2780 3.14.02) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.

vincolato X o o
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati X B _
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca X 4.261.229 -
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati X 8.202.774 -
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca X - -
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 394.650 -
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA X - -
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai X 199.611 =
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica X 89.112 =
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica X 105.927 =
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto X - -
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti X - -
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili X - -
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione X - -
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 X - -
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti X - -
22 Oneri Finanziari 253.433 -
CA0110 C.3) Interessi passivi 253.234 -
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa X - -
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui X 251.913 =
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi X 1.322 =
CA0150 C.4) Altri oneri 198 -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari X 180 =
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi X 18 =
23 Oneri Fiscali (netto irap) 137.508 -
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) X 77.508 =
YA0060 Y.2) IRES 60.000 -
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale X 60.000 =
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale X - -
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) X - -
24 Ammortamenti 4.638.765 -
BA2560 Totale Ammortamenti 4.638.765 -
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali X 48.821 -
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.589.944 -
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 2.370.386 -
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) X 24.692 -
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) X 2.345.694 =
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali X 2.219.558 -
25 Mobilita passiva intraregionale 644.400 -
BA0061 B.l.A.l.4.1) quc{erivati di lproduzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilita intraregionale X - -
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale X - -
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale X - -
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale X - -
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X 644.400 -
BAO541 B.2.A:3A2) prestaziopi di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) X - -
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X - -
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X - -
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X - -
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X - -
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) X - -
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale X - -
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale X ; B
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale X _ _
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale % ; B
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) X - -
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria X - -
26 Mobilita passiva extraregionale 2.899.320 -
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di cui
VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020 Ult. Livello CEY TTR g‘ﬁif;RE 2020 CE IV TRIMFSTRE %020 -
Codice "COV20

BA0062 B.l.A.1A4.2) Em_o_Qerivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Regione) - Mobilita extraregionale X - -
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale X - -
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale X - -
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) X - -
BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) X 3.000 =
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) % ; B
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) X - -
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) X - -
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) X 2.243.706 -
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) X 652.614 -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) X - -
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) X - -
BA1161 B.2._A.1.2.3) - da pubblico (.Extrare_g.ione) - Ac_quislo di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione X - -
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale X - -
27 Saldo Poste Straordinarie 4.602.671 -
EA0010 E.1) Proventi straordinari 4.646.510 -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze X - =
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 4.646.510 -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse X 863.627 =
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.948.195 -
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato X - -
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 2.948.195 -
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale X 2.896.320 -
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale X 1.125 -
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base X - -
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica X - -
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati % ; B
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi X 43.723 -
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi X 7.028 -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 834.627 -
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 834.627 -
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale X 834.592 -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale X - -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base X - -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica X - -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati X _ _
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi X - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi X 34 -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari X 61 =
EA0260 E.2) Oneri straordinari 43.839 -
EA0270 E.2.A) Minusvalenze X 3.323 =
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 40.515 -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti X - -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali X - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 11.128 -
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale X B _
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 11.128 -
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale X - -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 6.190 -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive V/terzi relative al personale - dirigenza medica X - -
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive V/terzi relative al personale - dirigenza non medica X - -
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto X 6.190 -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base X - -
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive V/terzi relative alle convenzioni per la specialistica X - -
EA0430 E.2.B.3..A2..E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori

accreditati X - -
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi X 791 -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi X 4.146 =
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 28.006 -
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato X - -
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione X - -
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 28.006 -
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale X - -
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale X - -
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base X - -
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica X - -
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VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020 Ult. Livello CEY TTR g‘ﬁif;RE 2020 CE IV TRIMFSTRE %020 -
Codice "COV20

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati X _ _
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi X - -
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive vi/terzi X 28.006 =
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari X 1.381 =
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze - -
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie - -
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati X - -
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti X - -
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici X - -
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici X - -
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) X - -
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici X - -
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario X - -
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari X - -
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie - -
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari X - -
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere X - -
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti X - -
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria X - -
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione X - -
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari X - -
28 Rivalutazioni e Svalutazioni 469.198 -
DA0010 D.1) Rivalutazioni X - =
DA0020 D.2) Svalutazioni X - =
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 469.198 -
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali X - -
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti X 469.198 =
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti X - -
29 Saldo intramoenia 223.000 -
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera X - -
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica X 825.000 -
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica X - -
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro X 110.000 -
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) % B B
BA1210 B.2.A.13_.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area

ospedaliera X = =
BA1220 B.Z.A.l.3.?) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area

specialistica X 615.000 -
BA1230 B.2.A;13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita

pubblica X = =
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro X 97.000 -
BA1270 B.2..A.ll3.7) Cqmpanecipaziqne al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende

sanitarie pubbliche della Regione) X - -
30=
15+16+17+18+19+
i S TOTALE COSTI 125.445.152 2.900.469
25+26+27+28+29
14-30 RISULTATO DI ESERCIZIO 5.292.026 |- 867.474
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Schema SINTETICO conto economico
emergenza Covid-19
CE IV TRIMESTRE 2020/ consuntivo 2020

Codice Regione 060
Descrizione Regione Friuli venezia Giulia
Codice Ente 902

Descrizione Ente

Centro di Riferimento Oncologico

CE IV TRIMESTRE di cui
RICAVI 2020 CE IV TRIMESTRE 2020 -
"TOTALE" Codice "COV20"
VOCE Aggregazioni codice CE ed. 2020
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S.r  egionale 1 AA0020 24.992.897 2.032.995
ren|f|r{a con‘tnbun in c/esercizio per destinazion ead P AA0250 ~ _
investimenti
contributi da regione a titolo di copertura LEA 3 AA0080 - -
icontributi da regione a titolo di copertura extra L EA 4 AA0090 - -
utilizzo fon_dl per quote inutilizzate contributi di esercizi 5 AA0270 4.565.716 _
(lorecedenti
laltri contributi in conto esercizio 6 AA0050-AA0080-AA0090+AA0180+AA0230 14.157.033 -
icompartecipazioni 7 AA0940 645.991 -
payback 8 AA0890 2.196.938 -
altre entrate 9 AA0440+AA0480+AA0570+AA0600+AA0601+AA0602+AA0660+AA0710+AA0720+AA0 4.226.908 _
760+AA0770+AA0800+AA0840+AA0930+AA1060+CA0010+CA0050
rettifica ibuti in c izio per ead
investimenti - altri contributi 10 AA0260 B B
i capitalizzati 11 AA0980+AA1050 4.623.142 -
attiva intraregionale 12 AA0340 46.952.883 -
mobilia ativa extraregionale 13 AAD460+AA0470+AA0471+AA0490+AAOS00+AA0510+AA0520+AA0530+AA054 1+AAD 28.375.671 .
542+AA0550+AA0560+AA0561+AA0610
14 =
TOTALE RICAVI 1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11 130.737.178 2.032.995
+12+13
COsTI CE IV TRIMESTRE di cui
2020 CE IV TRIMESTRE 2020 -
VOCE "TOTALE" Codice "COV20"
15 = 15a+15b+15¢c+
personale 15d+15e 36.622.352 789.967
Personale ruolo sanitario 15a BA2090 28.800.825 685.780
Personale ruolo professionale 15b BA2230 130.347 -
Personale ruolo tecnico 15¢ BA2320 4.754.808 104.187
Personale ruolo ini 15d BA2410 2.867.106 -
indennita * de maria” 15¢ BA1420+BA1810 69.265 -
irap 16 YA0010 2.793.435 62.168
beni 17 = 17a+17b 48.343.187 622.432
beni sanitari 17a BA0020-BA0080-BA0090-B0061-B0062 46.982.244 395.694
beni non sanitari 17b BA0310 1.360.943 226.739
iservizi 18 = 18a+18b 18.869.724 327.051
servizi sanitari 18a BA1280+BA1350-BA1420+BA1490 3.474.807 109.462
servizi non sanitari 18b BA1570+BA1910+BA1990+BA2530+BA1750-BA1810+BA1880 15.394.917 217.589
19 = 19a+19b+19c+
prestazioni da privato 19d+19e+19f+19g 292,000 B
medicina di base 19a BA0420 - -
19b BA0500 - -
sumai - interna 19¢ BA0570 - -
assistenza da privato 19d BA0580+BA0630+BA0631 - -
assistenza riabilitativa da privato 19e BA0680+BA0690 - -
assistenza da privato 19f BA0840+BA0890 - -
altre prestazioni da privato 199 BA0740+BA0790+BA0940 +BA0950+BA1000+BA1010+BA1020+BA1070+BA1080+ 292.000 -
BA1130+BA1180+BA1190+BA1240+BA1250
assistenza integrativa e protesica 19h BA0740 + BA0790 - -
assistenza_psichiatria e 19i BA0940 - -
BA0550+BA0551+
prestazioni da pubblico 20 BA0660+BA0670+BA0720+BA0770+BA0820+BA0920+BA0930+BA0980+ - -
BA1050+BA1110+BA1160+BA1170
laccantonamenti 21 BA2690 14.307.503 1.098.851
oneri finanziari 22 CA0110+CA0150 253.433 -
loneri fiscali (netto irap) 23 BA2510+YA0060+YA0090 137.508 -
lammortamenti 24 BA2560 4.638.765 -
BA0061+BA0080+BA0470+BA0510+BA0540+BA0541+BA0650+BA0710+BA0760+BA0
mobilita passiva intraregionale 25 10+ 644.400 -
BA0910+BA0970+BA1040+BA1100+BA1150+BA1151+BA1152
mobilita passiva extraregionale 26 BA0062+BA0090+BA0480+BA0520+BA0560+BA0561+BA0730+BA0780+BA0830+ 2.899.320 -
BA0990+BA1060+BA1120+BA1161+BA1550
saldo poste straordinarie 27 -EA0010+EA0260+BA2660 4.602.671 -
rivalutazioni e svalutazioni 28 -DA0010+DA0020+BA2630+BA2520 469.198 -
-AA0680-AA0690-AA0700-AA0730-AA0740+BA1210+BA1220+BA1230+BA1260+
saldo intramoenia 2 BA1270 223.000 B
30=
15+16+17+18+19+
TOTALE COSTI con poste a saldo 20+21+22+23+24+ 125445152 2.900.469
25+26+27+28+29
[RISULTATO DI ESERCIZIO 31=14-30 5.292.026 867.474
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA

IRCCS CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO DI AVIANO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE NELL’ALBO ON-LINE
Copia della presente deliberazione viene pubblicata nell’Albo on-line del C.R.O. per 15 giorni consecutivi

dal 14/04/2021, ai sensi dell’art. 32, comma 1, della Legge 18.06.2009, n. 69.

Copia della presente deliberazione viene spedita, ai sensi dell’art. 20 della L.R. 49/96 e successive modifiche
ed in conformita agli artt. 9 e 16 della L.R. 22.05.2015, n. 12, ed ai sensi dell’art. 52 comma 3 della L.R.
12.12.2019 n. 22 alla Regione Friuli Venezia Giulia - Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e
Disabilita e all’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute, al Ministero della Salute ed al Ministero
dell’Economia e delle Finanze e al Collegio Sindacale per quanto di rispettiva competenza.

Inviato per quanto di competenza a:

- UFFICIO BILANCIO

- UFFICIO AFFARI GENERALI E LEGALI

- UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE

- UFFICIO INVESTIMENTI

- UFFICIO PROVVEDITORATO-ECONOMATO
- UFFICIO TECNICO

- CAF CENTRO ATTIVITA' FORMATIVE

- GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

- DIREZIONE SCIENTIFICA

- DIREZIONE SANITARIA

- DIR. DIP.
- UFF. PRESTAZIONI
- URP
- TESORIERE
L’INCARICATO
Aviano, i 14/04/2021 Stefania Colussi

ATTO SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE AI SENSI DEL D.P.R. 445/2000 E DEL D.LGS. 82/2005 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI



