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Criteri generali di predisposizione della relazionesulla gestione

La relazione sulla gestione correda il bilancicedercizio 2020 secondo le disposizioni del
D.Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al QmdiCivile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente\gsto dallo stesso D.Lgs.118/2011.

La presente relazione, in particolare, contiente tigt informazioni minimali richieste dal D.

Lgs. 118/2011 e s.m.i.. Fornisce inoltre tutte déimazioni supplementari, anche se non
specificatamente richieste da disposizioni di leggikenute necessarie a dare una
rappresentazione esaustiva della gestione sangdriaconomico-finanziaria dell’esercizio
2020.

L’organizzazione Aziendale

La denominazione ufficiale dell’Ente é: “Centro Rliferimento Oncologico” di Aviano. I
Centro di Riferimento Oncologico (CRO) e un Istitudi Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico (IRCCS) ed e classificato come ospedilalta specializzazione e di rilievo
nazionale per 'Oncologia.

E’ dotato di personalita giuridica pubblica e awtmma imprenditoriale, il cui assetto
istituzionale, organizzativo e gestionale e disogib dalla L.R. n. 14 del 10 agosto 2006 in
attuazione del D.Lvo di riordino degli IRCCS n. 2883 e dalle altre leggi nazionali e
regionali in materia di finanziamento, contabikt@rganizzazione delle aziende sanitarie.

E’ stato riconosciuto Istituto di Ricovero e CuraCarattere Scientifico con Decreto
Interministeriale in data 31 luglio 1990 e mantietuttora tale qualifica in forza del
superamento delle periodiche visite di sorvegliashagarte del Ministero competente. E’ un
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifsen il tema ONCOLOGIA e si distingue per
essere una organizzazione sanitaria nella quajgprbacio alle malattie neoplastiche é
caratterizzato da una completa integrazione texa& prevenzione e cura. Il malato € posto
al centro di un tempestivo e coordinato interventdtidisciplinare, derivato dall’esperienza
clinica coniugata con le piu avanzate acquisizaimcerca, maturate in proprio ed a livello
della comunita scientifica: tutto il percorso diagtico terapeutico e improntato alla
personalizzazione delle cure ed é caratterizzatmddorte connotazione di umanizzazione e
di attenzione alle esigenze del paziente e deifsnaiiari.

L'Istituto persegue lo scopo istituzionale di pravere ed attuare la ricerca e la cura
nell'ambito delle patologie oncologiche attravelsaittivita di ricerca sperimentale e clinica,
guelle clinico-assistenziali, organizzative e dpporto amministrativo secondo criteri di
efficacia, efficienza, equita, rispetto dei dirdei Cittadini e dei principi di Bioetica.
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Attivita Scientifica

I CRO svolge attivita di ricerca nell’area delloologia, sviluppando linee di ricerca
concordate con il Ministero della Salute. Tali Bneorrispondono alle grandi aree che
caratterizzano la ricerca clinica e traslazionaddl’ldtituto e si distinguono anche per la
particolare attenzione verso 'umanizzazione dalies.

I CRO, in coerenza con le caratteristiche e lalfia istituzionali, & altresi impegnato a
sostenere la ricerca traslazionale e l'innovazipnemosse dalla Regione Friuli Venezia
Giulia, partecipando alle iniziative regionali éegmazionali.

L’Istituto ha ormai un impianto consolidato e umiata di ricerca multidisciplinare che

dimostra l'interdipendenza e la competitivita delaa ricerca clinica, sperimentale ed
epidemiologica che si traduce in una buona capatitattrarre fondi di ricerca (circa 7

milioni di euro all’anno) e in un buon livello drgduzione scientifica.

Il programma clinico e di ricerca del CRO dimoaitrdalta qualita scientifica, con potenziale
eccellenza in alcune aree specifiche, compresidaca traslazionale, I'epidemiologia e la
patogenesi e trattamento delle malattie linfo-epaittiche e dei tumori femminili e

dell’'anziano.

Attivita Clinico-assistenziale

I CRO eroga prestazioni sanitarie di alta quadifione a pazienti affetti da patologie
oncologiche; in questo contesto e impegnato netlaziane di percorsi diagnostico-
terapeutici multidisciplinari e integrati orientaila valutazione degli esiti dal punto di vista
dei pazienti.

L’Istituto si dedica alla cura e alla ricerca sumbri in tutte le loro fasi: prevenzione,
diagnosi, trattamento, cure riabilitative e sostednpazienti e loro famigliari in un’ottica di
patient-centered hospital.

L’offerta clinica del CRO comprende trattamentodicologia medica innovativi (medicina di
precisione, immunoterapia e trapianto autologo iiotfo), chirurgia generale, senologica e
ginecologica, e un’avanzata radioterapia sia owaafiia palliativa. Un’ Area Giovani e
dedicata a bambini e adolescenti con tumore. Ltdfelel’'oncologia medica comprende
linfomi e leucemie, tumori femminili, tumori delpgarato urinario, dell'apparato
respiratorio, della testa e del collo e del trajastrointestinale dedicando molta attenzione
all'inclusione e ai risultati della terapia nei pa#i fragili, in particolari gli anziani. L’Istitto

Si caratterizza inoltre per lo studio dei tumos@sati ad agenti infettivi.

L’Istituto mantiene attenzione prioritaria a condate il proprio ruolo di riferimento
nazionale sulle patologie di pertinenza sia pemtkivita clinico assistenziali sia per la
partecipazione e lo sviluppo di linee di ricercaatirazione esercitata sulla popolazione
oncologica € legata alle specificita del CRO, cfieeaun approccio diagnostico e terapeutico
multidisciplinare, la possibilita di accedere aecumnovative e di partecipare allo sviluppo
delle conoscenze scientifiche sia promuovendo ahnte@pando a protocolli di ricerca clinica
e traslazionale.

HiHHHH
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I 2020 ha visto la direzione strategica dell’lstit impegnata su piu fronti, in considerazione
che il 2020 é stato caratterizzato dal’emergeraiadpmica rispetto alla quale I'lstituto ha
intrapreso le necessarie iniziative per gestirsicnrezza i percorsi assistenziali dei pazienti;
cio ha determinato una rimodulazione organizzatiebe attivita e del personale impiegato,
con modalita idonee a garantire costante adereltzangsure prescritte dalle disposizioni
ministeriali e regionali. L’organizzazione si e iegmata fin dall'inizio in una intensa attivita
di prevenzione di focolai infettivi e, in linea cde indicazioni regionali, ha organizzato
un’attivita di ricerca diretta del virus SARS-CoW2 pazienti e operatori. A partire da meta
maggio si e assistito al progressivo rientro amegdelle attivita ambulatoriali e di ricovero
ed al recupero delle prestazioni sospese secora@nagisa programmazione medica basata
su valutazioni cliniche di prioritd diagnostichetezapeutiche. Tale attivita ha comportato
anche un ampliamento degli orari di apertura degfibulatori con relativo aumento
dell'impegno orario del personale.

Per assicurare percorsi di cura in sicurezza peradienti, da marzo 2020 [lattivita
ambulatoriale e di chemioterapia svolta pressaetie gdi Pordenone e stata accentrata nella
sede COVID-free di Aviano. Successivamente, dabottd®?020 I'attivita ambulatoriale e
ripresa nella sede di Pordenone mentre quellaivalaila chemioterapia riprendera non
appena il quadro pandemico lo consentira. Il trasfento ha richiesto una rivalutazione
complessiva dell'assetto organizzativo con ricadatehe sui costi dei medicinali erogati
direttamente dal CRO. L’attivita di radioterapi@gso la sede di Pordenone nonché quella di
oncologia presso la sede di San Vito sono, inveaseguite regolarmente poiché in tali sedi
e stato possibile adottare idonee misure di préeaezcon la riorganizzazione degli spazi e
limplementazione di specifici percorsi per i patieoncologici.

A seguito della visita della Commissione Ministéiai valutazione tenutasi nel corso del
2020, e stato confermato il carattere scientifi@l'ldtituto (Istituto di Cura a Carattere

Scientifico - IRCCS) con decreto ministeriale adtuit d'intesa con il Presidente della
Regione Friuli - Venezia Giulia, e pubblicato neBazzetta Ufficiale Serie Generale (n. 290
del 21 novembre 2020). Il CRO di Aviano mantiensicdal 1990, il riconoscimento come

ospedale di alta specializzazione e di rilievo oaale per I'Oncologia.

E' stato avviato liter per [lintegrazione della dieina fisica e riabilitativa
nell’accreditamento istituzionale regionale comeliguper il riaccreditamento secondo lo
standard OECI; la designazione preliminare e statafermata essere “Comprehensive
Cancer Center” e la visita dell’ente accredita@@vvenuta nel mese di settembre. Nel mese
di maggio si € svolta la visita per il mantenimexil'accreditamento della Breast Unit
secondo gli standard di EUSOMA. Infine e stata gmésta ad ACCREDIA la domanda di
accreditamento secondo lo standard ISO 15189 dpéaridinento della Ricerca e della
Diagnostica Avanzata dei Tumori, in ottemperanzeegblamento europeo 746 del 2017 che
lo prevede come propedeutico allo svolgimento dalian diagnostiche con l'utilizzo di
dispositivi fabbricati all'interno dell’organizzame sanitaria.
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Relativamente all’innovazione tecnologica e in igatare alla protonterapia cc
deliberazione n. 166 del 08/05/2020 é stata indaf@ocedura aperta ai si dell’art. 60, del
D.Lgs. 50/2016, per fornitura ed installazione, sistema per Protonterapia. Con succes
delibere n. 307 del 14/08/2020 e n. 452 del 260202 0n0 state rispettivamente ammes:
ditte e nominata la commissione aggiudicatr

Nel corso del 2020, I'lstituto ha altresi completdassunzione a tempo determinato
personale della ricerca sanitaria e delle attigitdupporto alla ricerca sanitaria in posse
dei requisiti previsti dell'articolo 1, comma 43@ella Legge 27 icembre 2017 n. 205
s.m.i.. disponendo I'assunzione di ulteriori n.réta di personale nel profilo professionale
Ricercatore sanitario, categoria DS, e di ulteriori 3 unita di personale nel profi
professionale di Collaboratore professionalericerca sanitaria. Il personale in questior
cosi passato complessivamente a 34 unita nel didRicercatore Sanitario cat. DS e n.
unita nel ruolo di collaboratore professionaleicerca sanitaria cat. [

E’stato inoltre conferito I'incarico d direttore della struttura complessa della Fisicatada
e avviato l'iter per la selezione del responsathdiba struttura di ginecologia oncologi

Si é dato corso al conferimento degli incarichial&nzione di coordinamen

Il modello operativo, al quale I'lstituto si ispira, € queli@lla programmazione negozi:
attraversdo strumento di definizione degli obiettivi e vecd del raggiungimento degli ste:
rappresentato darocesso di budg:

Si rappresenta di seguitodganigramma aziende:

Direzione Generale

SOSD Controllodi
Gestione

Semvizio Prevenzione e
Protezione Aziendalee
Unita di Sorveglianza

Ufficio comunicazione e
stampa
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Direzione Amministrativa

SOC E It SOC Gesti dell
SOC Legale, Affari Generali ~Conomato. ESHONEGEne SOC Gestione Risorse Ufficio Cassa e
) ) Approwvigionamenti e Tecnologie Cliniche, Tecnico B
e Gestione Risorse Umane _ ' . Economico Finanziarie Spedalita
Logistica -Strutturali e Informatiche
SOSI Gestione del SOSI Gestione Tecnologie
Personale Cliniche e Informatiche
Direzione Scientifica

Ufficio
Trasferimento
Tecnologico

Biblioteca
Scientificae
peri pazienti

Segreteria
Scientifica
CEUR.

SOC Epidemiologia
Oncologica

Ufficio Clinical Ufficio Grant

Trial
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Direzione Sanitaria

. SOSD Direzione
SOSD Direzione i ioni Centro Attivita Ufficio Relazioni Senvizio Rischio Qualitd &
X o SOSD Farmacia delle Professioni -
Medica di Presidio Sanitari Formative con il Pubblico Clinico Accreditamento
anitarie
SOSD Attivita soC S0SD
SOC Oncologia Oncologica presso il SOC Oncologia Gastroenterclogi o tologi 505D Psicol
. astroenterologia ncoematologia sicologia
Medica e dei Tumori Presidio Ospedaliero Medica e Prevenzione| . el g . g
|mmune-corelati di San Vito - Oncologica Oncologica Trapianti Emopoietici Oncologica
ERlmberes Sperimentale e Terapie Cellulari
SOSIT i
SOSI Malattie Infettive e SOSI Tumori del SOSI Dermatologia troint ur:nnr
Tumori Polmone della Pleura Oncelogica Preventiva s 'g‘ar:(i:‘m e

SOSD Area di
SOC Radiologia SOC Medicina SOC Oncologia Oncologia Integrata
! . e ! SOC Fisica Sanitaria . ‘g e g,
Oncologica Nucleare Radioterapica per Adolescenti e
Giovani Adulti
SOSI Terapie Integrate
SOSI Radiologia 505! Radioterapia nelle Neoplasie
Senologica Metabolica Gastrointestinali, Sarcomi
e Tumori Rari
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SOC Chirurgia Oncologica
) SOSD Medicina del Dolore SOC Chirurgia Oncologica del SOC Chirurgia Oncologica Generale con inditizzo sul
goE A= e Rainene Clinica & Sperimentale ‘Seno Ginecologica Sarcomi, Tumori Rarie
Multiviscerall
SOC Oncologia SOSDT
Onc - I us enetica sud e S mms::omo acm;u;mma:
S @ Oncogenomica Sperimentale ¢ Modelli Prechinici di Patologica ad
Clinico £ i indirizzo Onc i Biomarcaton per e Terapie
Spenmentale T' " ¥ Oncologici Cellulani
S0O5I Genetica 5051 Oncogenesi
Tumori Ereditarn Virale
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Generalita sulla struttura e sull’organizzazione deservizi

Assistenza Ospedaliera
A) STATO DELL'ARTE

Con delibera n.2673 del 30/12/2014 la Direzioneredm salute, integrazione sociosanitaria,
politiche sociali e famiglia ha ridefinito le dotami dei posti letto degli ospedali pubblici e
privati, nonché il modulo organizzativo delle fumazi stesse.

Di seguito lo schema di sintesi della dotazionepasiti letto per il CRO.

AREA PL ORDINARI PL DH TOTALE
Area Chirurgica 44 6 50
Area Medica 50 20 70
Servizi 4 6 10
TOTALE CRO 98 32 130

| posti letto sono pari a 130 unita, di cui 98 oati e 32 DH:

PL PL
DIPARTIMENTO REPARTO ORDINARI DH |[TOTALE
SOC Anestesia Rianimazione 4 4
SOC Chirurgia Oncologica Generale 16 1 17
Dlpartlmen'go di SOC Chirurgia Oncologica Ginecologica 14 1 15
Oncologia
Chirurgica SOC Chirurgia Oncologica del Seno 10 3 13
SOSD Medicina del Dolore Clinica e Sperimentale 1 1
Totale Dipartimento Oncologia Chirurgica 44 6 50
SOC Oncologia Medica e dei Tumori immuno-correlati 0|2 7 27
N . SOC Oncologia Medica e Prevenzione Oncologica 19 11 30
Dipartimento di
Oncologia Medica
SOSD Oncoematologia Trapianti Emopoietici e Ter&m#ulari 11 2 13
Totale Dipartimento Clinico Oncologico 50 20 70
SOC Oncologia Radioterapica 2 5 7
Dipartimento delle
Alte Tecnologie [ SOSD Area di Oncologia Integrata per Adolesce/@iavani Adulti 2 1 3
Totale Dipartimento Clinico Alte Tecnologie 4 6 10
TOTALE CRO 98 32 130

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti conodelli ministeriali di rilevazione dei
flussi:

MODELLO | dati relativi ai posti letto dei presidi a gesi#o diretta sono coerenti con quelli
HSP 12 riportati nel Modello HSP 12: pari a 130.
Anno 2020
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Ricerca

Sintesi delle attivita del 2020

I CRO ha sviluppato, come negli anni precedertilihee di ricerca concordate con la
Regione ed il Ministero della Salute. | programmiriderca traslazionale e clinica sono
cresciuti come dimostrato dal’laumento della pradoe scientifica (vedi tabella). Particolare
attenzione é stata dedicata all’'ulteriore svilughaeti di ricerca nazionali, in particolare
all'interno di Alleanza contro il Cancro con la mipazione ai progetti ACC quali
Genomics, Gersom, Big Health Data, ecc e a quelladete italiana ed europea (Euracan)
dei tumori rari. Il CRO ha inoltre intensificato tllaborazione con strutture pubbliche e
private (PMI) della regione per lo sviluppo di petty collaborativi nell’'ambito dei fondi
strutturali (POR FESR). Rilevante é stato anchevituppo ulteriore di progetti di ricerca
orientata al paziente (POR), in prosecuzione dejeto Patient Education.

Le Strutture Operative del CRO sono tutte implica¢da ricerca scientifica ma in misura

differente come indicato dalla tabella sottostante.

Strutture del CRO in base al loro impegno nella Rierca Corrente e Finalizzata

Numero progetti per
Struttura Operativa
Coinvolgimento
nella Ricerca Ricerca
Strutture Operative Ricerca Corrente | Finalizzata Totale
Anatomia Patologica ad Indirizzo Oncologico parziale 1 6 7
Anestesia e Rianimazione parziale 1 1 2
Adolescenti e Giovani Adulti parziale. 2 1 3
Biblioteca scientifica e per i pazienti prevalente 1 2 3
Biobanca prevalente 2 1 3
Direzione Scientifica prevalente 5 7 12
Epidemiologia Oncologica prevalente 2 7 9
Farmacia parziale 1 2 3
Fisica Sanitaria parziale 1 2 3
Farmacologia Sperimentale e Clinica prevalente 1 10 11
Gastroenterologia Oncologica Sperimentale parziale 2 2 4
Medicina Nucleare parziale 1 2 3
Oncologia Chirurgica parziale 1 1 2
Oncologia Ginecologica parziale 1 2 3
Chirurgia Oncologica del Seno parziale 1 2 3
Oncologia A- Oncologia Medica e dei Tumori Immunetati parziale 3 2 5
Oncologia P — Oncologia Medica e Prevenzione Ompcdo parziale 1 8 9
Oncogenetica e Oncogenomica Funzionale prevalente 1 9 10
Oncologia Molecolare e Modelli Preclinici di Progséone Tumorale prevalente 1 24 25
Patologia Clinica Oncologica parziale 1 7 8
Psicologia Oncologica parziale 1 1 2
Radiologia parziale 1 1 2
Oncologia Radioterapica parziale 1 4
Oncoematologia Clinico-Sperimentale prevalente 1 13 14
Terapie Cellulari Alte Dosi parziale 2 4 6
Tecnologie Cliniche e Sperimentali per le Terapidulaii parziale 2 4 6
Totale complessivo 38 124 162
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PRODUZIONE SCIENTIFICA - Impact factor (aggiornata al 08/02/2021)

Pubblicati 2019 Pubblicati 2020
Numero| 283 436
IF grezzo 1.480,320 1.685,41
IF normalizzatd 1.020,460 1.265,20
Secondo le regole RC 2019 Secondo le regole RC 2020
ARTICOLI PUBBLICATI periodo gennaio- ARTICOLI PUBBLICATI periodo gennaio-
dicembre 2019 dicembre 2020
- aggiornamento: 27/04/2020 - aggiornamento: 08/02/2021

| criteri di valutazione di ciascun IRCCS sono defidal Ministero della Salute e sono:
Produzione scientifica (55%)

Capacita di attrarre risorse (10%)

Attivita assistenziale (20%)

Capacita di operare in rete (10%)

Trasferimento Tecnologico (5%)

moowz>

Impegno della Direzione Scientifica € monitorareniogingolo criterio e migliorare le
eventuali criticita rilevate.

RICERCA CORRENTE MINISTERIALE 2020

Nel triennio 2018-2020 la Ricerca Corrente al CR@timua il suo sviluppo all'interno delle
cinque linee definite precedentemente. Nel cord®@&8, tuttavia, la Direzione Scientifica
ha messo in atto un processo di riorganizzaziccen®gattamento di progetti all'interno delle
Linee di Ricerca per rafforzare la chiarezza exdrdinamento all'interno e tra strutture.

Il finanziamento erogato dal Ministero della Salper il 2020 é pari a € 2.721.154, simile a
qguello del 2019 (2.733.47%i noti che per gli anni 2019 e 2020, I'importo assegnato per |
Ricerca Corrente e stato integrato con contribpicgici per la partecipazione del CRO ad
attivita di rete, pari a un totale di € 714.449,13.

Linee ed i progetti Ricerca Corrente Ministero d&hllute 2020 sono i seguenti:

Linea di ricerca 1: Genetica e biologia dei tumor{ricerca di base e traslazionale)

Le ricerche condotte nellambito della Linea 1asdlizzano sugli eventi genetici, molecolari
e cellulari che sono alla base della trasformazepeogressione maligna tumorale.

Gli obiettivi dei progetti compresi nella linea l1guwardano sia la comprensione dei
meccanismi genetici e biologico-molecolari che exatbno la trasformazione di una cellula
normale in una cellula tumorale a diversi gradagdgressivita e invasivita, sia lo sviluppo e
implementazione di piu efficaci strumenti diagnostprognostico-predittivi e proof-of-
concept di nuovi approcci terapeutici.

In particolare, il fine ultimo di questi studi e mp® le basi per un migliore inquadramento
diagnostico-prognostico-predittivo e l'identificamie di trattamenti piu efficaci che meglio
garantiscano l'eradicazione della malattia e prgaen la formazione di recidive locali 0 a
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distanza. In questottica, gli studi della Linea Hanno una forte connotazione
multidisciplinare e traslazionale e si intersecanafondamente con le altre linee di ricerca
per gli aspetti piu applicativi.

La linea 1 si articola i@ progetti:

1) Genetica dei tumori a base eredo-familiare.

2) Genomica funzionale della trasformazione nedickas

3) Microambiente tumorale e meccanismi di cresaitegasione e metastasi.

Linea di ricerca 2: Epidemiologia e prevenzione ddumori

Gli obiettivi principali e comuni delle attivita dicerca incluse nella linea 2 della Ricerca
Corrente dellIRCCS Centro di Riferimento OncolagidCRO) di Aviano sono la
prevenzione (primaria, secondaria e terziaria) edetlalattie neoplastiche e la relativa
campagna informativa indirizzata a popolazione gdaepazienti e loro familiari. Attraverso
tre progetti, articolati in aree specifiche di m&nto, si affrontano problematiche sulla
numerosita e la tipologia di malattie neoplasticheFriuli Venezia Giulia, sui fattori di
rischio oggetto di interventi preventivi e il supfmai pazienti oncologici e ai loro care-
givers.
| 3 progetti della linea 2 sono:

1. Distribuzione dei tumori nella popolazione genedéeFriuli Venezia Giulia (FVG).

2. Studio dei fattori di rischio e prevenzione dei tiarm

3. Implementazione del Patient-centered Hospital.

Linea di Ricerca 3: Neoplasie Ematologiche, ricercaslazionale e clinica

Le ricerche condotte nellambito della linea 3 sofwalizzate al miglioramento delle
conoscenze eziopatogenetiche, biologiche e clinicoacernenti le neoplasie emo-
linfoproliferative al fine di giungere all'identdazione di nuovi strumenti diagnostico-
prognostico-predittivi e terapeutici. Inoltre, partlelle attivitd proposte sara dedicata ad
azioni atte a incrementare I'arruolamento di paziefietti da patologie linfoproliferative in
studi clinici osservazionali e interventistici, peipalmente a progettazione istituzionale e
correlati da studi biologici di caratterizzazioneultiparametrica fenotipico-molecolare
avanzata. Gli studi saranno portati avanti atteweun impegno multidisciplinare e
interdipartimentale che permetta lintegrazione dcercatori di diversa estrazione
specialistica. Le relative azioni saranno strutiiia modo da favorire il maggiore raccordo
tra la ricerca di base e clinica, e con l'istitumadi gruppi di lavoro ad hoc per la soluzione di
specifici quesiti diagnostico terapeutici e di raae

Nelllambito dell'onco-ematologia, saranno studiseseguenti patologie linfoproliferative
(LPD) a cellule B mature: leucemia linfatica cranid.LC), linfoma diffuso a grandi cellule
(DLBCL) linfoma di Hodgkin (LH), LPD associate a rpeolari fasce di eta
(adolescente/giovane adulto, anziano) o elegguiti terapie cellulari specifiche. In queste
patologie ci si propone lidentificazione dei maara predittivi di risposta ai protocolli
chemio-immunoterapeutici convenzionali e ai farmaologici innovativi (es. inibitori della
via del BCR e di BCL2), o la selezione di terappedfiche, anche cellulari, guidata dal
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profilo immunofenotipico-molecolare. Attenzione &adedicata allo studio della biopsia
liquida nei linfomi (caratterizzazione molecolare asma) per I'affinamento della risposta
clinica e della malattia minima residua.

La linea 3 sara articolata B1progetti:

1) Patologie linfoproliferative a cellule B maturearatterizzazione multiparametrico-
funzionale su cellule tumorali e plasma per lidicazione di nuovi marcatori
prognostico-predittivi e target terapeutici.

2) Patologie linfoproliferative a cellule B maturerotocolli chemio-immunoterapeutici
convenzionali ai farmaci biologici e selezioneatipie specifiche, anche cellulari, guidate
dal profilo immunofenotipico-molecolare.

3) Patologie linfoproliferative a cellule B maturienpatto di fattori legati all'ospite (eta
adolescente/giovane adulto, anziano) o a particatamdizioni immunologiche (HIV+,
immunodepressione).

Linea di Ricerca 4: Tumori solidi: dai database clnico-patologici alla medicina "4P"

La Linea di ricerca 4 ha quale obiettivo principdleniglioramento delle cure dei pazienti
oncologici affetti dai tumori piu comuni, cioé inwri solidi e si caratterizza per la forte
componente di ricerca multidisciplinare e traslazie mirata alla loro caratterizzazione sotto
il profilo teranostico. | progetti scientifici erelativi gruppi di ricerca afferenti alla linea 4
sono dedicati allo studio delle patologie tumomaimmaria, ginecologica, gastrointestinale,
polmonare e prostatica e allo sviluppo di conoseeswzmelanomi, sarcomi e alcune forme di
tumori rari. Gli studi di ricerca traslazionale sotisegnati per favorire I'identificazione e lo
sviluppo di nuovi marcatori biomolecolari a caregt@redittivo (indicatori di beneficio dal
trattamento) e prognostico (indicatori di decorboi@o, indipendentemente dal trattamento).
L’'approccio e “from patient to patient”. In partlape, si cerca di ottimizzare I'analisi del
materiale biologico, di correlare le informazionbrfologiche, fenotipiche e biomolecolari
con i dati relativi ai singoli pazienti, e di rigare alla clinica le conoscenze che ne derivano,
al fine di migliorare le strategie terapeutichesesiti e/o di introdurre nuovi approcci di cura.
In tal senso, la gestione, conservazione e traditdalllel materiale biologico, la piena
funzionalita della cartella clinica digitale e usampre maggiore interdisciplinarieta di
approccio alla patologia oncologica sono finalizzak raggiungimento dei migliori standard
internazionali.

In linea con la programmazione dei progetti cliricslazionali € la possibilita di
incrementare il numero di studi clinici per i qUAIRCCS Centro di Riferimento Oncologico
(CRO) di Aviano sia centro coordinatore, con il mato di esperire nuovi approcci
terapeutici implementando le diverse strategieraitdamento quali la chirurgia, la terapia
medica e la radioterapia.

Il secondo ambito di ricerca, che potremmo defitfirem lab to patients”, e caratterizzato da
un forte aspetto innovativo che fa riferimento ach nuovi modelli 3D (organoidi e
tumoroidi) utili per la sperimentazione di nuoveage mirate, all’'utilizzo di tecnologia di
ultima generazione per gli studi “omics”, e di ngistemi per ottenere nuovi strumenti point-
of-care per una rapida e non invasiva definizioslgpdogramma terapeutico.
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La linea 4 si articola id5 progetti:

1) Caratterizzazione delle diverse entita clinico-bgpthe di carcinoma mammario:
implicazioni prognostico-terapeutiche.

2) Carcinoma mammario: innovazione nella terapia l@gpenale.

3) Tecniche chirurgiche innovative nei tumori ginegdo.

4) Diagnostica innovativa, correlazioni biologico-atihe e nuovi trattamenti nei tumori
dell'apparato digerente.

5) Nuovi approcci terapeutici e correlazioni biologimiche nei pazienti con carcinoma
del retto stratificati per rischio clinico.

6) Caratteristiche clinico-patologiche del melanonmaiovazione diagnostica e studio dei
fattori prognostici.

7) AYA: progetto oncologia del giovane e dell'adolestee

8) Psico-oncologia e Patient care.

9) Neoplasia prostatica: nuovi approcci diagnosticafieutici.

10)Approccio integrato per 'implementazione dellaafga farmacologica nei tumori solidi
mediante studio della farmacogenetica del pazientel suo tumore, ricerca di nuovi
marcatori con valore predittivo e clinico assistalez introduzione di strategie
innovative di nanomedicina per il monitoraggio faculogico e il trattamento
terapeutico.

11)Precision medicine: Validazione clinica di fattqaredittivi e prognostici nel tumore
polmonare.

12)Caratterizzazione anatomopatologica morfologica enod@enotipica a valenza
sperimentale e diagnostica innovativa dei tumdrdso

13)Innovazione in Radioterapia Oncologica: “Progettotéhi” al CRO-IRCCS di Aviano.

14)Terapie Cellulari: Tecnologie traslazionali innavatper la progettazione ed esecuzione
di progetti multidisciplinari indirizzati allo swippo di nuovi approcci terapeutici in
oncologia.

15)Impatto della riabilitazione precoce e della magifdello stile di vita su qualita della vita
e prognosi di donne con carcinoma mammario.

Linea di ricerca 5: Tumori associati ad Agenti Infetivi

| tumori indotti da agenti Infettivi rappresentanel mondo circa il 15% di tutte le neoplasie
umane nella popolazione generale e oltre il 40%tdeiori nell'ospite immunodepresso.
Nella popolazione generale prevalgono i tumori eisgioal batteridHelicobacter (H) pylori e

ai virus HPV, HBV, e HCV, mentre nell'ospite immudepresso i tumori associati ai virus
HHVS8, EBV, HCV e HPV.

Nei paesi industrializzati la diffusione delle neaerapie antiretrovirali, nota con I'acronimo
CART (“combination Antiretroviral Therapy”) ha tfasmato I'infezione HIV da malattia
rapidamente mortale a malattia cronica. In questiva scenario i tumori, sia diagnostici che
non diagnostici per AIDS, sono diventati una deltecipali cause di morbidita e mortalita
per il soggetto con infezione da HIV. Lo studio ti@inori in HIV e un’area di ricerca che
caratterizza da decenni 'IRCCS Centro di Riferiteei®©ncologico (CRO) di Aviano.
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L’esperienza maturata in questo settore ha ressilplasl’attivazione di una nuova Clinica e
di un nuovo filone di ricerca sui pazienti con immodepressione iatrogena, quali i trapiantati
di organo solido (“Organ Transplant Recipients, @TR che presentano uno spettro
neoplastico simile a quello degli HIV-positivi. Lgestione dei pazienti immunodepressi e
complessa e richiede una stretta collaborazioneidradiplinare fra oncologi, infettivologi,
ematologi, immunologi, patologi, fattibile solo @entri specializzati, come il nostro Istituto.
Tutti gli studi elaborati in questa linea di ricarsono estesi a livello nazionale dal Gruppo
Italiano Cooperativo AIDS Tumori (GICAT) e dal precente Gruppo Italiano Oncologico
Tumori Trapiantati di organo solido (GIOTTO).

Gli studi sul binomio microbioma-cancro hanno cittasolo in parte le complesse interazioni
fra l'ospite e la sua comunita microbica, commesmsal patogena. Il microbiota puo
influenzare la cancerogenesi oltre che con un’ai@ancerogena diretta, anche con
meccanismi indiretti. Le nuove tecnologie “omics’mgtagenomica, proteomica,
metabolomica) oltre a caratterizzare le specie ahiche presenti nelluomo e non
evidenziabili con le comuni tecniche di coltura,nha dimostrato che le alterazioni
costituzionali/funzionali dell’ecosistema microbi¢disbiosi) possono determinare risposte
pro-infiammatorie e immunosoppressive che possammrire lo sviluppo del cancro.
L’'impatto del microbiota sullomeostasi del sistenmamune e lo studio delle alterazioni
epigenetiche indotte da agenti infettivi oncogemastra le nuove aree di ricerca della Linea
5 (Progetto 3).

Il Progetto 4 é focalizzato sullo studio dell’ pylori nella cancerogenesi gastrica della
popolazione immunocompetente. Lo studio preclinged ruolo della diversita batterica
dell'H. pylori e sulla disbiosi associata alla cancerogenesiigastrsviluppato all’interno di
un network internazionale.

Il Progetto 5 mira a seguire a livello nazionaleinéernazionale I'implementazione di
interventi basati sulla prevenzione del’lHPV e t@nori associati all'infezione.

La Linea di Ricerca 5 si articola nProgetti:

1) Tumori solidi in soggetti con infezione da HIV.

2) Tumori in soggetti con immunodepressione post-&atoi di organo solido.
3) Studi OMICS nei pazienti con tumori da agenti it

4) Helicobacter pylori e carcinoma gastrico

5) Prevenzione dei Tumori causati da HPV.
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RICERCA FINALIZZATA

La Ricerca Finalizzata e attuata attraverso smeciffogetti finanziati da diversi attori

Y

(Ministero della Salute, Regione, UE, ecc.) e thrat raggiungimento di obiettivi definiti.

Finanziamenti formalmente accettati per la realizzaione di progetti di ricerca finalizzata

(°) Fatturato

IL PROGRAMMA PER LA CRESCITA E LOCCUPAZIONE

ENTE EROGATORE 2019 2020 |
AIFA 337.778,00
AlL 40.000,00 55.606,17
AIRC 613.000,00 649.935,0(
CEE 1,00
FIRC
Fondazioni/Altro 100.260,00 236.969,00
Ministero della Salute - Fondi Ordinari 1.179.68D 947.500,00
Ministero della Salute - Progetti Rete 714,439
Ministero Sviluppo Economico 39.000,0p
Oblazioni 914.547,30 863.626,97
Regione 280.485,55 39.333,00
TOTALE 3.127.923,85 3.884.197,2y
| Sperimentazione (°) 913.681,41 981.529,13]
Tipologia di Finanziamento 2019 2020*
europeo 1,00 -
ministeriale 1.179.630,00 2.038.727,13
privati 1.667.807,30 1.806.137,14
regionale 280.485,55 39.333,00
TOTALE 3.127.923,85 3.884.197,2)
| Sperimentazione (°) 913.681,41| 981.529,13]

POR FERS — Regione Friuli Venezia Giulia

La Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, con #oBramma Operativo Regionale del
Fondo Europeo per lo Sviluppo RegionaROR FESR) 2014/2020, ha inteso promuovere
anche nell’anno 2020 all'interno del territorio i@gple, la realizzazione di progetti di ricerca
e innovazione mediante la concessione di contrignito forma di aiuto in conto capitale a
Piccole e Medie Imprese regionali, Grandi Impresecollaborazione con Universita e
organismi di ricerca regionali. L’Istituto ha camtiato nel 2020 la sua attivita nell’'ambito di

cinque progetti avviati nel corso del 2018-2019:

TICHEP - POR FESR 2014-2020 Attivita 1.3.b

Tecnologie Innovative per la Chemioterapia Personazata

Capofila: I.R.S. Srl (B1);Responsabile:SOC Oncologia Molecolare e Modelli Preclinici di

Progressione Tumorale

SIMPACT SUPERIOR - POR FESR 2014-2020 Attivita 1.3.b
Studio di IMpianto Protesico Artroscopico per pazieti Compromessi e Trattati
Capofila: DIXI S.r.l.s.; Responsabile: SOCOncologia Molecolare e Modelli Preclinici di

Progressione Tumorale
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SMART CLOT - POR FESR 2014-2020 Attivita 1.3.b

Uno strumento diagnostico innovativo per la valutaibne “ex vivo” del potenziale
trombotico-emorragico in soggetti con patologie catiovascolari e oncologiche.

Capofila: SEDICIDODICI S.r.l.Responsabile:SOSD Trattamento di Cellule Staminali per
le Terapie Cellulari

TRUEXo0 - POR FESR 2014-2020 Attivita 1.3.b

Realizzazione di un esoscheletro per il tronco nellriabilitazione dei pazienti affetti da
mieloma multiplo

Capofila: Ortopedia Porzio s.r.l.;Responsabile: SOSD Oncoematologia Trapianti
Emopoietici e Terapie Cellulari

DOMINO - POR FESR 2014-2020 Attivita 1.3.b

Diagnostica Ospedaliera Molecolare Innovativa in NG per I'Oncologia

Capofila: AB ANALITICA s.r.l.; Responsabile:SOSD Anatomia Patologica ad Indirizzo
Oncologico

BIBLIOTECHE DI INTERESSE REGIONALE — LR23/2015 — Fr iuliVenezia Giulia

Anche nel 2020 la Regione Friuli Venezia Giulia $igpportato, con un contributo di €
9.333,00 lattivita dellaBiblioteca_Scientifica del CRQ riconosciuta con deliberazione n.
2032 del 20/10/2017 tra le biblioteche di interessgionale ai sensi del'art. 30 della LR
23/2015. Nel corso del 2020 la Biblioteca Pazieldi CRO di Aviano ha svolto diverse
attivita a favore della promozione della lettunaee far conoscere e utilizzare risorse e servizi
anche a pazienti, familiari e cittadini.

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO e PARTENARIATO INTERNAZI ONALE - LR

n. 19/2000 — Regione Friuli Venezia Giulia

Nel corso dellanno 2020, inoltre, sono proseguiteattivita dellIstituto nell’ambito dei
progetti “ONCOBENIN PLUS: Formazione professionaemedici, infermieri, tecnici e
fisici per il primo Centro di Radioterapia e MedhaiNucleare con annessa Unita di Anatomia
Patologica ad Abomey-Calavi, Repubblica del Benig", ONCOBENIN-4: SALUTE
FEMMINILE IN BENIN, entrambi a cura della SOC Onogla Radioterapica e della SOSD
di Anatomia Patologica.

5 x MILLE per la Ricerca Sanitaria

Anche nel corso del 2020 e stata realizzata la egmgp informativa e di pubblicizzazione
annuale per 15 _per mille al fine di acquisire risorse aggiuntive nell’ottidel perseguimento
di obiettivi progettuali. La forte attrattivita d€IRO é stata confermata:

Anno Numero scelte  Quota destinata al CRC Anno di incasso
2018 [redditi: 2017] 72.917 € 3.089.624,98 2020
2019 [redditi: 2018] 74.566 € 3.117.632,60 2020

Fonte datiwww.agenziaentrate.it
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Tra le attivita innovative svolte nel 2020 con nétb del 5 x MILLE si segnalano sei progetti

su tumori specifici e I'attivazione di tre Task EerProjects che coinvolgono quasi tutte le
SOC dell'lstituto. Finalita delle Task Force e larganizzazione e la digitalizzazione di

banche dati cliniche e biologiche, sempre piu resés per migliorare non solo la gestione
clinica dei pazienti oncologici e la qualita/contpleza delle informazioni di carattere pratico,
ma anche a migliorare le potenzialita di ricerc€RIO e la partecipazione a grandi Consorzi
internazionali che sono essenziali per le nuoveete clinico-biologiche.

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
L'Ufficio di Trasferimento Tecnologico (UTT), compto dal responsabile e da una

knowledge transfer manager, si occupa d’identiicaroteggere e valorizzare risultati della
ricerca quali potenziali prodotti o servizi innovatNel 2020 dallo scouting sono emersi una
decina di nuovi progetti tra i quali quelli reldtad un esoscheletro e ad approcci diagnostici
da biopsia liquida. Le attivita di valorizzazionendotte dal’'UTT nel 2020 hanno riguardato
anche progetti nati in precedenza ed in particolaiativi a linee cellulari e ad un
biomarcatore per la terapia al Platino. Conta arsth@ina nuova brevettazione italiana in
ambito di terapie cellulari e due domande intermaaii PCT di brevetti riguardanti metodi
analitici per la determinazione di Imatinib e Ifiaocano in campioni di plasma.

SEGRETERIA COMITATO ETICO UNICO REGIONALE (CEUR)
Attivita del Comitato

- gli emendamenti sostanziali valutati dal CEUR espressione di parere da gennaio 2020
alla seduta del 05 maggio u.s. sono: 71 per ASUdeétprese ex AAS2 ed AAS3), 9 per
ASU Gl, 47 per il CRO (compresi emendamenti onciclogx AASS), 7 per il Burlo, 2 per
IRCCS Medea, 1 per AS FO

- le Tesi di Laurea e Specializzazione, le Tesiaéeih seduta dall'inizio del 2020 sono 5 in
totale, tutte di ASU GI. Nel 2019 le Tesi ufficiabmte presentate ed andate in seduta come
tali sono 6 per | ex ASOI | Trieste e | per | ex 88. A decorrere dal 01/07/2020 ARCS
assicura la segreteria del Comitato Etico Unico Regnale.

REGISTRO DEI TUMORI DEL FRIULI VENEZIA GIULIA: ATTI  VITA' 2020

REGISTRI DI MALATTIA Dimensione Terri- Anno N° Totale Pazienti N° Totale Pazienti Inseriti
toriale Attivazione Inseriti nel nell’'ultimo periodo di
Locale-Regionale- Registro Registro registrazione 2014-2017,
Nazionale inserimento 2020:
Reglstro_ tumori di Regionale 1995 235 650 34.412
popolazione (FVG)

Il registro tumori di popolazione del Friuli Venezia Qulia e attivo dal 1995 ed é stato

istituito con legge regionale nel 1998. La regidtvae dei tumori € condotta su base di
popolazione (cioe, tutti i cittadini residenti, @ar 1.2 milioni di abitanti, sono oggetto di

monitoraggio per I'eventuale sviluppo di tumori)base a procedure di rilevazione definite a
livello internazionale dalla International Asso@at of Cancer Registries (IACR, Lione) e a

livello nazionale dall’Associazione Italiana deidgigri Tumori (AIRTUM).
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BIOBANCA
Attivita svolta

La Biobanca d’Istituto rappresenta una preziosdefai materiale biologico e informazioni

per la ricerca scientifica. A oggi la collezionentoltre 131.000 campioni biologici relativi a
oltre 8.000 pazienti. La Biobanca é certificata 13@ Regione Autonoma Friuli Venezia

Giulia (Delibera n.599 del 31/3/2017) ha stabititee la Biobanca del CRO di Aviano svolga
attivita di coordinamento e di indirizzo per leidta di raccolta e stoccaggio.

PIATTAFORME TECNOLOGICHE condivise
Citofluorimetria parametrica e mulispettrale
Sequencing & Genomics

In vitro and_h vivo Imaging (Pt-1vivl)

PROGETTUALITA SULLA QUOTA REGIONALE DELLA RICERCA (LR 14/2006)
Come gia accennato, la ricerca corrente e I'adtidit ricerca scientifica diretta a sviluppare

nel tempo le conoscenze fondamentali in settorcifpedella biomedicina e della sanita

pubblica. Detta ricerca € attuata attraverso lagnammazione triennale dei progetti

istituzionali degli organismi di ricerca nazionalgggetti istituzionali pubblici e privati, la cui

attivita di ricerca e stata riconosciuta dallo 8tabme orientata al perseguimento di fini

pubbilici.

Il finanziamento regionale per la ricerca € necésgaer complementare il finanziamento

della ricerca corrente da parte del Ministero dghkéute.

L’Istituto - in ragione della sua missione di ediericerca sanitaria - riveste altresi un ruolo

peculiare nello studio, nel trasferimento delle asrenze e delle prassi, per i temi di ricerca

di maggior impatto sul Sistema Sanitario Regionaéecui:

a) Prevenzione dei tumori;

b) Diagnostica predittiva dei tumori solidi e svilup@ioprotocolli clinici;

¢) Tumori rari;

d) Tumori a base eredo-familiare affrontati con approtegrati diagnostico-terapeutici;

e) Progetto pilota sulla prevenzione, diagnosi prececederapia integrata dei tumori
dell'apparato digestivo e del collo dell'utero;

f) Ricerca clinico-assistenziale/organizzativo gestien nellambito dell’oncologia
diagnostica e dei processi di cura e dei loro;esiti

f) “Patient-oriented Research”;

g) Terapie cellulari e di immunoterapia da sole o iombinazione con terapie piu
tradizionali;

h) Ricerca sul farmaco;

i) Riorganizzazione e la digitalizzazione di banchi daniche e biologiche.

Il finanziamento regionale sara, pertanto, estesmhe ai progetti attivi negli ambiti di cui

sopra, e sara rendicontato attraverso rilevazidmpitazioni oggettive dei fattori produttivi

dedicati, cosi come previsto dal D.Lgs. 118/201tperentemente con quanto rendicontato

per ricerca corrente al Ministero della Salute.
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Gli obiettivi 2020

Si riporta di seguito il monitoraggio degli obigttiassegnati nell’ambito della programma-
zione regionale:

a) Obiettivi dell'esercizio relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi 2020
Monitoraggio linee progettuali anno 2020.

b) Patto tra regione e i commissari straordinari/diretori generali degli enti del ser-
vizio sanitario regionale Obiettivi previsti dal Pdto annuale tra regione e Servi-
zio sanitario regionale

Monitoraggio obiettivi patto DG approvati con Daia di Giunta Regionale n. 1894
del 12.12.2020.
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MONITORAGGIO LINEE PROGETTUALI ANNO 2020

3.1 PROGETTI DI RIORGANIZZAZIONE

3.1.1. Nuovi atti aziendali

3.1.2. Assistenza territoriale

3.1.3. Assistenza sociosanitaria

3.1.4. v Controlli qualita e appropriatezza delle prestazioni
3.1.5. Erogatori privati

3.1.6. Innovazione terapeutica

3.1.7. v' Sicurezza

3.1.8. Sede distrettuale cividale

3.2 ASSISTENZA

DI PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA’ PUBBLICA

3.2.1. Piano regionale prevenzione 2020 -2025

3.2.2. Migliorare la salute nei soggetti a rischio MCNT e malati cronici

3.2.3. v Gli screening oncologici in regione Friuli Venezia Giulia

3.2.4. Infertilita

3.2.5. Gli screening neonatali

3.2.6. Prevenzione degli incidenti domestici

3.2.7. Migliorare la salute e la sicurezza nei comparti a maggior rischio

3.2.8. v Promozione della salute nei luoghi di lavoro

3.2.9. Miglioramento dei sistemi informativi di sorveglianza

3.2.10. Ambiente e salute. Facilitare una migliore qualita dell’ambiente e del territorio secondo
il modello della salute in tutte le politiche

3.2.11. Miglioramento della sorveglianza e prevenzione delle malattie infettive, inclusa la
resistenza antimicrobica e Piano nazionale di contrasto alle resistente antimicrobiche
2017-2020 (PNCAR).

3.2.12. v Alimentazione e salute: promozione di un’alimentazione sana, sicura e sostenibile

3.2.13. Sicurezza alimentare, salute e benessere alimentare

3.3 ASSISTENZA PRIMARIA

3.3.1. Assistenza distrettuale

3.3.2. Assistenza Protesica

333 Disturbi dello Spettro Autistico

3.3.4. Salute mentale

3.3.5. Disturbi del comportamento alimentare

3.3.6. v Cure palliative e terapia del dolore

3.3.7. v Cure palliative e terapia del dolore in eta pediatrica
3.3.8. Consultori familiari

3.3.9. Sanita penitenziaria

3.3.10. Superamento degli ospedali psichiatrici giudiziari
3.3.11. Odontoiatria pubblica

3.3.12. v Accreditamento

3.4. ASSISTENZA FARMACEUTICA

3.4.1. v' | Tetti spesa farmaceutica

3.4.2. v’ | Appropriatezza prescrittiva

3.4.3. Attivita centralizzate — ARCS

3.4.4, Appropriatezza prescrittiva. Indicatori in ambito territoriale

3.4.5. v' Biosimilari

3.4.6. v' | Distribuzione diretta (DD) e distribuzione per conto (DPC) dei medicinali
3.4.7. v' | Rapporto con le aziende farmaceutiche e biomedicali
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3.4.8.

Assistenza integrativa

3.4.9.

Informatizzazione delle prescrizioni, flussi informativi farmaceutica

3.4.10.

Farmacovigilanza

3.5 INTEGRAZIONE E ASSISTENZA SOCIOSANITARIA

3.5.1. Non autosufficienza
3.5.2. Anziani

3.5.3. Disabilita

3.5.4. Minori

3.5.5. Salute mentale
3.5.6. v' | Dipendenze

3.6 ASSISTENZA OSPEDALIERA

3.6.1. v Governo clinico e reti di patologia

3.6.2. Emergenza urgenza

3.6.3. v Indicatori di attivita ospedaliera

3.6.4. v Trapianto e donazione

3.6.5. Percorso nascita

3.6.6. v' Pediatria

3.6.7. v Sangue ed emocomponenti

3.6.8. v Rischio clinico e Rete Cure Sicure FVG

3.6.9. v Promozione della salute negli ospedali e nei servizi sanitari: la rete HPH

3.7 RAPPORTO CON | CITTADINI

3.7.1. v' | Tempi di attesa
3.7.2. v Innovazione nella gestione delle terapia
3.7.3. v Rapporto con pazienti e familiari nelle attivita di ricovero

3.8 FLUSSI INFORMATIVI

3.8.1.

Rapporti con amministrazioni centrali

3.8.2.

v

Obblighi informativi e qualita dei dati amministrativi ai fini
epidemiologici e gestionali

amministrativi,

4. IL SISTEMA INFORMATIVO

4.1. Rinnovamento sistemi

41.1 Sistemi informativo dei distretti

4.1.2. v Sistema informativo contabile e economato
4.1.3. v Sistema informativo del personale

4.1.4. v Cartella clinica ospedaliera

4.2 Digitalizzazione

4.2.1 v' | Ricetta de materializzata
4.2.2. v' | Firma digitale

4.2.3. v Fascicolo sanitario elettronico
4.2.4. v" | Telemedicina

4.3 Integrazione dei sistemi

4.3.

v

' Integrazione dei sistemi

4.4. Elementi per il piano di investimenti

4.4,

v

. Elementi per il piano di investimenti

4.5. Priv:acy in sanita

4.5.

v

- Privacy in sanita

4.6. Sistema PACS Regionale

4.6.

v

. Sistema PACS regionale
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3.1 PROGETTI DI RIORGANIZZAZIONE

3.1.4. Controlli qualita e appropriatezza delle prestazioni

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Controlli qualita e appropriatezza delle | In linea con quanto gia previsto con la DGR 182 del 2
prestazioni febbraio 2018, [I'Istituto proseguira le verifiche

sull’appropriatezza delle prestazioni erogate secondo il
piano controlli definito a livello regionale.

Saranno inoltrati alla Direzione centrale i report sui
controlli effettuati nonché gli eventuali provvedimenti
adottati con le seguenti scadenze:

- controlli sull’attivita del 1° semestre: entro il mese di
agosto del 2020

- controlli sull’attivita del 2° semestre: entro il mese di
marzo del 2021.

Attuazione al 31 dicembre 2020:

In linea con quanto gia previsto con la DGR 182 del 2 febbraio 2018, I'lstituto ha effettuato le verifiche
sull’appropriatezza delle prestazioni erogate secondo il piano controlli definito a livello regionale.

| report sui controlli effettuati nonché gli eventuali provvedimenti adottati sono stati inviati entro il mese di
agosto 2020 per il primo semestre, mentre a causa della pandemia il secondo semestre e stato inoltrato nel
mese di aprile 2021.

3.1.7. Sicurezza

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Predisposizione di un piano aziendale per la | Predisposizione piano e pubblicazione nell’area intranet
prevenzione e la gestione dei casi di violenza | dell’Istituto

contro gli operatori sanitari nei diversi setting
assistenziali.

Azioni e Interventi:
predisposizione piano

Attuazione al 31 dicembre 2020:

Con nota prot. 20835 del 17 dicembre 2020 & stato presentato il piano aziendale per la prevenzione e la
gestione dei casi di violenza contro operatori sanitari nei diversi setting aziendali ed & stato pubblicato
nell’area intranet dell’istituto.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Predisposizione di un piano aziendale per la | Predisposizione piano
prevenzione e la gestione dei furti

Azioni e Interventi:
predisposizione piano

Attuazione al 31 dicembre 2020:
il piano e stato approvato in data 23.12.2020.
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3.2 ASSISTENZA DI PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA’ PUBBLICA

Linea 3.2.3. Gli screening oncologici in regione Friuli Venezia Giulia

Obiettivo aziendale

Cervice uterina:

disponibilita a realizzare su richiesta di ogni AFT
1 intervento formativo sulla riconversione del
programma di screening

Risultato atteso
Tutti gli interventi formativi richiesti sono stati realizzati

Azioni e Interventi:
realizzazione di eventi formativi richiesti

Attuazione al 31 dicembre 2020:

I’evento formativo “le linee guida per il secondo livello dello screening cervicocarcinoma nella regione Friuli
Venezia-Giulia” e stato organizzato in data 02.10.2020.

Obiettivo aziendale

Cervice uterina:

IRCCS CRO: coordinare la redazione partecipata
di un protocollo per la gestione clinica del
secondo livello dello screening cervicale.

Risultato atteso

IRCCS CRO: protocollo redatto ed inviato alla Direzione
Salute entro 60 giorni dall’adozione definitiva delle linee
annuali per la gestione del servizio sanitario e socio-
sanitario regionale anno 2020

Azioni e Interventi:

coordinare la redazione partecipata di un protocollo del secondo livello

Attuazione al 31 dicembre 2020:

Il protocollo & stato redatto e inviato alla DCS con nota prot. 31161/S del 18.02.2020.

Obiettivo aziendale
Cervice uterina:

Tutte le aziende che garantiscono i prelievi per
HPV-DNA test di secondo livello

Risultato atteso

- dotare gli ambulatori di prelievo delle dotazioni
informatiche e delle configurazioni CUPWEB gia in uso al
primo livello

- logistica di supporto (trasporto campioni) da realizzarsi
secondo indicazioni DCS

Azioni e Interventi:

realizzazione degli interventi informatici e logistici di supporto per garantire I’attivita

Attuazione al 31 dicembre 2020:

- I'attivita aziendale di screening di secondo livello & stata garantita;
- per quanto riguarda il trasporto dei campioni per il passaggio al test HPV-DNA si e in attesa di

indicazioni regionali.

Obiettivo aziendale

Mammella

garantire che i radiologi certificati svolgano sia la
lettura del test mammografico di screening sia la
gestione del percorso di approfondimento
diagnostico dei casi richiamati

Risultato atteso

Garantire sia la lettura del primo livello che la gestione del
percorso di approfondimento diagnostico da parte di
radiologi certificati

Azioni e Interventi:

mantenimento dell’attivita da parte dei radiologi certificati CRO

Attuazione al 31 dicembre 2020:
L’attivita & stata garantita

Obiettivo aziendale

Mammella

garantire la tempestiva e corretta chiusura
dell’esito dei casi di secondo livello dello
screening mammografico nel G2 clinico, ridurre i
richiami  intermedi (early recall)l dopo
approfondimento

Risultato atteso

1 Tempi di attesa per approfondimenti di secondo livello <
20 gg da esito positivo della mammografia di primo
livello

2. Percentuale di casi di
correttamente = 95%

3. Tempo di attesa media prima del ricovero per interventi
chirurgici per tumore alla mammella < gg 30

4. Percentuale di early recall (casi con esito di secondo
livello “sospeso”/totale dei casi chiusi dall’unita
senologica inferiore al 10%

secondo livello chiusi
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Azioni e Interventi:
mantenimento dell’attivita e rispetto degli indicatori

Attuazione al 31 dicembre 2020:
1. 17,08% (dato ARCS)
2. 99% (dato segreteria di screening)
3. 50,5 giorni (dato ARCS). Da un’analisi interna su ogni singolo caso € emerso che I'indicatore si attesta a
29 giorni. La documentazione e agli atti.
4. 14,63% (dato ARCS).

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Colon retto
garantire la corretta e completa compilazione 1. Percentuale di cartelle correttamente compilate
della cartella endoscopica (in particolare la >959%

codifica del livello di rischio assicurando di
rendere definitiva la compilazione) per gli esami
di 2° livello di screening

Garantire l'offerta della colonscopia di| 2. Tempo di attesa per  colonscopia  di
approfondimento di secondo livello entro 30 approfondimento di secondo livello < 30 giorni
giorni dalla positivita del FOBT di screening

Azioni e Interventi:
mantenimento dell’attivita e rispetto degli indicatori

Attuazione al 31 dicembre 2020:
dato fornito da ARCS:

1. 97% (dato ARCS)

2. 76,45% (dato ARCS)

Linea 3.2.7. Promozione della salute nei luoghi di lavoro

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Realizzare interventi di immunizzazione degli | 1.Report a dicembre 2020 — analisi dei risultati dello stato
operatori sanitari per la prevenzione e il di copertura per morbillo, parotite, rosolia, varicella
controllo delle infezioni prevenibili da vaccino. riguardanti tutti i lavoratori sottoposti a sorveglianza

sanitaria nel corso dell’anno.

2.Report a dicembre 2020 —verifica della validita in corso
della vaccinazione DTPa tramite consultazione del SIASI
per gli operatori sanitari sottoposti a sorveglianza
sanitaria nel corso dell’lanno. Aggiornamento del
protocollo di sorveglianza sanitaria, revisione 2020.

3.Report al 01.02.2021 — verifica del numero di dosi di
vaccino antiinfluenzale somministrate, durante la
campagna stagionale 2020/2021 e confronto con i dati
2019/2020 Aggiornamento del protocollo di sorveglianza
sanitaria — revisione 2020.

Azioni e Interventi:

nel corso della sorveglianza sanitaria degli operatori sanitari di nuova assunzione e in visita periodica:
- verifica della copertura vaccinale nei confronti di morbillo, parotite, rosolia, varicella e pertosse
- verifica della risposta sierologica nei confronti di morbillo, parotite, rosolia, varicella
- campagna informativa agli operatori sulla vaccinazione antinfluenzale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
in sede di monitoraggio al 31.07.2020, tenuto conto che il servizio di prevenzione e protezione aziendale era
impegnato nelle attivita correlate all’emergenza sanitaria COVID 19 in tema di prevenzione e salute nei luoghi
di lavoro, era stata chiesta la seguente parziale modifica del risultato atteso:
1. Report a dicembre 2020 — analisi dei risultati dello stato di copertura per morbillo, parotite, rosolia,
varicella riguardanti tutti i lavoratori sottoposti a sorveglianza sanitaria nel corso dell’anno.
2. Report al 01.02.2021 - verifica del numero di dosi di vaccino antiinfluenzale somministrate, durante la
campagna stagionale 2020/2021 e confronto con i dati 2019/2020.
Rispetto a questo risultato atteso si evidenzia:
1. il report é stato elaborato ed e disponibile e scaricabile dal sistema SIASI. E’ stata inoltre predisposta la
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relazione di valutazione della copertura vaccinale e/o anticorpale nei confronti di morbillo, parotite,
rosolia e varicella negli operatori sanitari;

2. nel monitoraggio al 31 luglio era stato chiesto lo stralcio di questo indicatore in quanto il servizio di
prevenzione e protezione aziendale era impegnato nelle attivita correlate all’emergenza sanitaria
COVID 19 in tema di prevenzione e salute nei luoghi di lavoro;

3. Il report e disponibile e scaricabile dal sistema SIASI.

Linea 3.2.11. Alimentazione e salute: promozione di un’alimentazione sana, sicura e sostenibile

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Monitorare le gare di appalto di PA e Enti gia | contributo al 10% delle gare d’appalto di PA e Enti in corso
mappate nel 2016 e fornire il proprio contributo
nelle gare d’appalto in corso nel 2020 per
favorire il maggior consumo di frutta e verdura,
la riduzione del consumo di sale, usando quello
iodato, I'utilizzo di prodotti preferibilmente tipici
e afiliera corta

nel 2020 in ogni Azienda

Azioni e Interventi:
partecipazione alle attivita secondo le richieste dell’ARCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:
L'attivita e proseguita nel 2020 e il menu per pazienti e dipendenti risponde alle indicazioni riportate
nell’obiettivo.

3.3 ASSISTENZA PRIMARIA

Linea 3.3.6. Cure palliative e terapia del dolore

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Terapia del dolore sono rispettati i tempi di attesa per la prima visita
algologica nel 90% dei casi per ogni classe di priorita, in
caso di richiesta appropriata

Azioni e Interventi:
predisposizione monitoraggio dei tempi di attesa per le visite con priorita B e D.

Attuazione al 31 dicembre 2020:

report ARCS riferito al periodo gennaio-dicembre 2020:
priorita B: 99%

priorita D: 100%

priorita P: 100%.

Linea 3.3.7. Cure palliative e terapia del dolore in eta pediatrica

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Organizzazione delle cure pediatriche e terapia | partecipazione alle attivita previste in attuazione del
del dolore in ambito pediatrico Decreto n. 1771/SPS del 27 dicembre 2016

Azioni e Interventi:
garantire la partecipazione tramite i referenti aziendali

Attuazione al 31 dicembre 2020:

I CRO ha partecipato alle riunioni periodiche online organizzate dalla Rete Regionale Cure Palliative
Pediatriche. Inoltre ha organizzato e/o partecipato alle UVD con gli altri attori della rete, per le problematiche
dei singoli casi seguiti al CRO.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Presa in carico pazienti pediatrici Entro il 31/12/2020 nell’ambito dei lavori della Rete deve
essere predisposto e condiviso un documento relativo ai
criteri di eligibilita per la presa in carico del paziente
pediatrico.

Azioni e Interventi:
garantire la collaborazione dei referenti aziendali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
non sono pervenute indicazioni regionali sulla rete in corso di attivazione.
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Linea 3.3.12. Accreditamento

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Partecipazione attiva al programma di | 1.a il CRO consente a ognuno dei propri dipendenti inseriti
accreditamento  attraverso la messa a | nell’elenco regionale dei valutatori dell’accreditamento di
disposizione dei valutatori ed esperti partecipare ai sopralluoghi per almeno 5 giornate, secondo
le indicazioni della Direzione centrale salute

1.b il CRO mette a disposizione i professionisti
appartenenti alle aree professionali indicate dalla
Direzione centrale salute, da avviare al percorso formativo
dei valutatori dell’accreditamento

Azioni e Interventi:

1.a messa a disposizione dei valutatori e del referente OTA per 5 gg/anno;

1.b messa a disposizione di altri professionisti per I'avvio del percorso formativo secondo le indicazioni della
DCS.

Attuazione al 31 dicembre 2020:
nel corso del 2020 e stata garantita la partecipazione dei propri valutatori alle giornate di audit cosi come
richiesto dalla DCS. Non sono state organizzate giornate di formazione per nuovi valutatori.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Partecipazione al programma di accreditamento | il CRO consente ai propri dipendenti inseriti nell’elenco
nazionale degli organismi tecnicamente | nazionale dei valutatori dell’accreditamento di partecipare
accreditanti alle attivita organizzate dal Ministero della salute e
dall’Agenas

Azioni e Interventi:
messa a disposizione dei valutatori alle attivita organizzate dal Ministero della salute e dall’Agenas

Attuazione al 31 dicembre 2020:
in sede di monitoraggio al 31 luglio 2020 era stato chiesto lo stralcio di questo obiettivo perché il CRO non ha
propri dipendenti inseriti nell'elenco nazionale dei valutatori dell'accreditamento.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Garanzia del funzionamento dell’OTA FVG il CRO consente ai propri dipendenti, componenti dell’OTA
regionale, di svolgere le funzioni previste dalla DGR
2220/2015 e dal Decreto n. 1899/2017

Azioni e Interventi:
messa a disposizione dei componenti dell’OTA regionale di svolgere le funzioni previste dalla normativa.

Attuazione al 31 dicembre 2020:
I'Istituto ha partecipato alle attivita dell'OTA secondo quanto richiesto e con le modalita indicate.

3.4 ASSISTENZA FARMACEUTICA

Nell’lambito dell’assistenza farmaceutica, in continuita con quanto previsto dagli atti di programmazione
regionale del 2019, il CRO promuovera |'appropriatezza delle prescrizioni privilegiando nel contempo I'impiego
delle molecole dal miglior profilo di costo-efficacia (quelle che a parita di efficacia, sicurezza e tollerabilita sono
economicamente piu vantaggiose per il SSR). Sara quindi assicurata ogni utile misura per il rispetto dei vincoli
fissati a livello nazionale e regionale sulla componente della spesa specialistica-ospedaliera.

Linea 3.4.1. Tetti spesa farmaceutica
Per il 2020 rimangono confermati i tetti di spesa nazionali per la farmaceutica ridefiniti dalla Legge n.

232/2016, cosi come integrati dalla Legge n. 145/2018 “Bilancio di previsione dello Stato per |'anno finanziario
2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021” in “tetto per la spesa farmaceutica per acquisti diretti”
pari al 6,69% del FSR (farmaceutica ospedaliera, diretta e DPC), “tetto acquisito diretto gas medicinali (ATC
VO3AN)” pari allo 0,2% e “tetto per la spesa farmaceutica convenzionata” pari al 7,96% del FSR. | tetti sono
calcolati a livello complessivo regionale da AIFA (report monitoraggio spesa farmaceutica).
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Obiettivo aziendale

Tetto per la spesa farmaceutica per acquisti
diretti (farmaceutica ospedaliera, diretta e DPC)
= 6,69 % del FSR;

Tetto acquisto diretto gas medicinali
VO3AN) = 0,2%

Tetto per la spesa farmaceutica convenzionata =
7,96 % del FSR.

(ATC

Nello specifico i vincoli di spesa fissati a livello
regionale per il 2020 sono riepilogati nel

Risultato atteso

1. Rispetto dei tetti fissati a livello nazionale: la verifica e
effettuata a livello centrale e il rispetto dei tetti e
considerato per regione— monitoraggi AIFA periodici.

2. Rispetto dei vincoli regionali: monitoraggio mensile
indicatori linee di gestione a cura della DCS.

capitolo dedicato alle risorse finanziarie.

Azioni e Interventi:
monitoraggio periodico per il rispetto dei tetti

Attuazione al 31 dicembre 2020:

1.
2.

monitoraggio effettuato a livello centrale;

rispetto dei vincoli regionali:

Complessivamente la spesa farmaceutica ospedaliera CRO anno 2020 ha registrato una riduzione sia in
valore assoluto (€ - 1.675.000) che in termini percentuali (-7,5%) piu significativa rispetto a quella
registrata dalle altre aziende regionali.

riduzione pari a 0,5% della spesa farmaceutica ospedaliera (esclusi farmaci oncologici ed emato-
oncologici)+ 10% diretta anno 2019: la quota di spesa riferita a questo vincolo rappresenta per il CRO
solo il 9,64% della spesa complessiva di farmaci.

Il report di monitoraggio regionale evidenzia un aumento del 13% (+ € 442.039) della quota riferita a
guesto vincolo. Tale incremento é attribuito principalmente alla distribuzione diretta regionale (+ €
400.514) per effetto del trasferimento da marzo 2020 dell’attivita di chemioterapia dalla sede di
Pordenone a quella del CRO (con aumento di costi del 10% della diretta). In particolare era stato
stimato per questo trasferimento un incremento di spesa di circa € 300.000 euro (vd. nota n.9915 dd
08.06.2020): tale previsione & confermata dai dati esposti nel documento di monitoraggio degli
indicatori delle linee per la gestione. Per quanto riguarda la quota ospedaliera rientrante in questo
vincolo, si segnala che la categoria che ha registrato I'incremento piu significativo € rappresentata dai
radiofarmaci diagnostici utilizzati per I'attivita PET per effetto di un aumento del prezzo (+29,14%).
contenimento della spesa farmaceutica ospedaliera (farmaci oncologici ed emato-oncologici) al
valore 2019: si tratta di una categoria di farmaci che a livello internazionale & caratterizzata da un
aumento dei costi. Nel 2020 la spesa del CRO & diminuita dell’8,6% (- € 1.680.708) soprattutto per
effetto di brevetti scaduti, dello sviluppo crescente di farmaci antitumorali orali e di una contrazione
dell’attivita a seguito dell’emergenza sanitaria.

Alla luce di queste considerazioni preme sottolineare che la spesa di farmaci CRO é rimasta all’interno
dei vincoli regionali.

Linea 3.4.2. Appropriatezza prescrittiva

La direzione strategica in collaborazione con la SOSD di farmacia individuera specifici obiettivi di budget per i
prescrittori, correlati a definiti indicatori di risultato, al fine di favorire I'impiego di medicinali con il miglior
rapporto di costo-efficacia e prevedendo un monitoraggio periodico sull’utilizzo delle categorie dei farmaci a
maggior impatto di spesa e rischio di inappropriatezza.

Obiettivo aziendale

Risultato atteso

Invio di un report semestrale alla DCS con
evidenza sia delle iniziative di audit e feedback
adottate, sia delle azioni pilu significative
intraprese nel corso del primo e del secondo
semestre del 2020 (in particolare per oncologici,
immunologici, farmaci per l'epatite C, terapie
intra-vitreali, farmaci del PHT_DPC, equivalenti,
IPP, nuova nota AIFA 96, EBPM ecc).

Invio alla DCS di due relazioni semestrali (entro
31/10/2020 e 28/02/2021) da cui si evincano:

- 3 obiettivi assegnati nelle schede di budget alle U.O
aziendali relativi a setting specialistici ad alto impatto di
spesa;

- Azioni intraprese per le categorie principali

Modalita di valutazione:
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Relazioni inviate nei termini: si/no (peso 50%)
Relazioni congruenti in base agli obiettivi assegnati: si/no
(peso 50%)

Azioni e Interventi:
¢ individuazione obiettivi nelle schede di budget delle strutture operative
e predisposizione e invio alla DCS delle relazioni semestrali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Prima relazione: invio con nota prot. 17856 del 31.10.2020
Seconda relazione: invio con nota prot. 3463 del 25.02.2021

Linea 3.4.5. Biosimilari

Nell’ambito delle categorie di farmaci per i quali e disponibile un’alternativa biosimile, il CRO assicurera azioni
di incentivazione, appropriatezza ed efficienza per il SSR, nel rispetto del quadro normativo definito dalla L.
232/2016 (art. 1 comma 407) che ha previsto specifiche direttive a cui gli Enti del SSR devono fare riferimento.
Tali azioni saranno rivolte sia all’ambito specialistico-ospedaliero. Sul tema dei medicinali biosimilari si
richiamano per completezza il secondo position paper e I'analisi di sicurezza dell’AIFA.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Iericat.or.i 2l categprie .di.m.edicinali in cui €| |nvio alla DCS di due relazioni semestrali (entro il
disponibile I'alternativa biosimile 31/10/2020 e 28/02/2021) descrittive delle attivita svolte,

dei percorsi attivati con i prescrittori e delle ricadute per il
SSR, specificatamente per gli ambiti dell’assistenza
ospedaliera e territoriale (diretta). | dati di spesa e di
consumo, rilevati secondo lo schema predisposto dalla
DCS, integreranno le relazioni

Modalita di valutazione:
Relazioni inviate entro il 31.10.20 ed entro il 28.02.21:
si/no secondo schema DCS;

Azioni e Interventi:
invio relazioni semestrali secondo tempistica e schema della DCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Prima relazione: invio con nota prot. 17622 del 29.10.2020
Seconda relazione: invio con nota prot. 3461 del 25.02.2021

Linea 3.4.6. Distribuzione diretta (DD) e distribuzione per conto (DPC) dei medicinali

Il CRO garantisce i livelli essenziali di assistenza nell’ambito dell’assistenza farmaceutica (art. 9 del DPCM
12.01.2017) assicurando, tra 'altro I’erogazione del | ciclo di terapia a seguito di dimissione da ricovero e/o di
visita specialistica ambulatoriale secondo le direttive della DGR 12/2018.

Per i farmaci ad alto costo il CRO prosegue i percorsi gia attivati per consentire la verifica dell’appropriatezza
d’uso alle aziende di residenza.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Ottimizzazione e monitoraggio della diretta Invio di due report semestrali (come da schema della DCS)
sull’attivita svolta nell’lambito della distribuzione diretta
entro il 31.10.20 ed entro il 28.02.21.

Modalita di valutazione:

Erogazione dei medicinali da parte delle
strutture sanitarie (diretta e primo ciclo a
seguito di dimissione ospedaliera o Vvisita
ambulatoriale) secondo la DGR 12/2018. Relazioni sulle attivita inviate nei termini: si/no

Azioni e Interventi:
invio relazioni semestrali secondo tempistica e schema della DCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Prima relazione: invio con nota prot. n. 17065/P del 19.10.2020;
Seconda relazione: invio con nota prot. 3462 del 25.02.2021
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Linea 3.4.7. Rapporto con le aziende farmaceutiche e biomedicali

Al fine di favorire comportamenti uniformi, coerenti a principi di trasparenza anche con riferimento ad
eventuali conflitti di interesse, il CRO ha adottato, con delibera n. 578 del 23.12.2019, un regolamento che
definisce le disposizioni organizzative in merito alle attivita d’informazione svolte dalle Aziende farmaceutiche e
del settore dei dispositivi medici verso tutti gli operatori sanitari.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Favorire la diffusione a tutti gli operatori sanitari
e l'applicazione a tutte le Strutture aziendali del
regolamento definito nel 2019

Applicazione del regolamento entro il 31.12.2020 da parte di
tutte le strutture aziendali

Modalita di valutazione:
Invio alla DCS delle evidenze entro il 28/02/2021: si/no

Azioni e Interventi:
applicazione del regolamento

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Le misure organizzative messe in atto dall’Istituto durante I'emergenza pandemica hanno precluso I'accesso per
tutto il 2020 agli informatori farmaceutici.

Linea 3.4.9. Informatizzazione delle prescrizioni, flussi informativi farmaceutica

I CRO continua a promuovere |'implementazione degli applicativi regionali disponibili in tema di
informatizzazione delle prescrizioni (registri AIFA, cartella oncologica informatizzata, PSM-iter elettronico e
PSM-piani terapeutici) assicurando ai fini degli adempimenti LEA, 'implementazione, le verifiche e i controlli di
congruenza dei flussi informativi verso le amministrazioni centrali entro il 10 di ogni mese, per il tramite dei

responsabili individuati per la tematica.

Obiettivo aziendale
REGISTRI AIFA E RECUPERO RIMBORSI

Per la prescrizione dei medicinali soggetti a
registro AIFA dovra essere assicurata la
registrazione di tutti i dati richiesti (anche con
particolare riferimento ai medicinali innovativi),
nel rispetto delle indicazioni autorizzate e dei
criteri di eleggibilita definiti dall’AIFA, al fine di
assicurare appropriatezza d’uso e consentire il
recupero di quanto dovuto in termini di cost-
sharing, pay-back e risk sharing. La richiesta del
farmaco dovra sempre essere accompagnata
dalla scheda di registrazione paziente nel
registro.

Risultato atteso

- applicazione del percorso aziendale (monitoraggi/controlli
effettuati) per la risoluzione di eventuali criticita legate al
mancato inserimento o all’'inserimento ritardato dei pazienti
in piattaforma, che deve essere garantito per il 100% dei casi
ai fini della rimborsabilita.

- Assicurare l'invio delle Richieste di Rimborso secondo le
modalita definite da AIFA per tutti i farmaci con accordo
MEA, anche attraverso la nuova piattaforma gestione
rimborsi in fase di avvio.

Modalita di valutazione

Evidenza dei percorsi aziendali per la gestione delle criticita:
si/no

Riscontro agli approfondimenti/richieste di verifica relative
ai registri AIFA/procedure di rimborso, inviate nei termini
indicati: si/no

Azioni e Interventi:
effettuazione monitoraggi periodici

Attuazione al 31 dicembre 2020:

- in Istituto e attiva una procedura di gestione del registro farmaci oncologici sottoposti a monitoraggio
(prot. 72/2019). Complessivamente nell’anno 2020 sono state inserite 7.095 richieste di farmaco e sono
stati monitorati 1.231 trattamenti. Complessivamente sono state inviate richieste di rimborso per n.
173 trattamenti clinici conclusi seguendo la nuova modalita definita da AIFA.

- non sono stati organizzati incontri in tema di registri da parte della DCS o dell’AIFA.
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Obiettivo aziendale
CARTELLA ONCOLOGICA INFORMATIZZATA

La cartella oncologia informatizzata dovra essere
implementata relativamente ai campi:
diagnosi/sede, protocollo/farmaco, stadiazione
con un grado di completezza pari ad almeno il
95% dei pazienti.

Risultato atteso
- Implementazione dei campi obbligatori per il 95% dei
pazienti.

Modalita di valutazione:

Due rilevazione (DCS) del grado di
30.06.2020 e al 31.12.2020.
raggiunto se entrambe le rilevazioni raggiungono il 95%.

completezza al

L'obiettivo si intende

Azioni e Interventi:
monitoraggio sistematico delle registrazioni

Attuazione al 31 dicembre 2020:
rilevazione al 31.07: 94,39%;
rilevazione al 31.12.2020: 97,57%

Obiettivo aziendale

PRESCRIZIONI PERSONALIZZATE PSM ITER ELETTRONICO
dalla
la copertura delle prescrizioni

Per le Aziende servite logistica
centralizzata,
personalizzate con iter elettronico tramite PSM
90%

confezioni destinate alla distribuzione diretta

dovra essere garantita per il delle

nominale erogate mediante lo stesso

applicativo, anche al fine di consentire un

puntuale  monitoraggio  dell’appropriatezza

prescrittiva e la promozione dei medicinali

acquisiti centralmente da ARCS.

Le Aziende avvieranno azioni di sensibilizzazione
su quelle strutture/reparti per i quali si rileva un
modesto utilizzo dell’iter elettronico, al fine di
ridurre l'erogazione derivante da prescrizioni
cartacee indotte verso altre aziende.

Risultato atteso

- %
nominale hanno una prescrizione effettuata con il sistema
PSM - iter elettronico 2 90%.

La DCS inviera periodicamente agli Enti del SSR un report

delle confezioni erogate in distribuzione diretta

relativo alle prescrizioni indotte con iter cartaceo verso
altre Aziende /IRCCS, per le
sensibilizzazione.

successive azioni di

Modalita di valutazione:

Target rilevati dalla DCS.

- % 2 90%: obiettivo raggiunto

- % tra 75% e 89%: obiettivo parzialmente raggiunto
- % < 75%: obiettivo non raggiunto

Azioni e Interventi:

mantenimento dei risultati realizzati negli anni precedenti

Attuazione al 31 dicembre 2020:

99,9% calcolato sulle confezioni (monitoraggio DCS)

Obiettivo aziendale

PRESCRIZIONE INFORMATIZZATA DEI PIANI TERAPEUTICI
Garantire il ricorso (prima prescrizione e rinnovi)
dei
terapeutici implementati/disponibili a sistema,

alla prescrizione informatizzata piani
tramite I'applicativo PSM-PT, in almeno il 65% di
tutti

soggetti a tali modalita prescrittive, prevedendo

pazienti che necessitano di medicinali
azioni mirate di sensibilizzazione dei prescrittori
all’'utilizzo dello strumento nelle categorie di
medicinali per i quali si osserva un ricorso
prevalente al PT cartaceo (es. farmaci per
I'infertilita o ormone della crescita per Burlo).

Nel favorire I'implementazione di tale sistema
informatizzato sara inoltre assicurato il controllo

dei piani terapeutici ed il rispetto delle note
limitative AIFA.

Risultato atteso

% di
applicativo PSM-PT per tutti i pazienti: > 65%

ricorso alla prescrizione informatizzata tramite

Target rilevati dalla DCS. Per le modalita di calcolo
dell’indicatore si rimanda alla DGR n. 1912/2018

- % PT informatizzati per tutti i pazienti > 65% raggiunto

- % PT informatizzati per tutti i pazienti tra 50 e 65%
parzialmente raggiunto

- % PT informatizzati per tutti i pazienti < 50% non
raggiunto

la % di PT informatizzati (> 65%) & calcolata rispetto al
redatti dalla
(informatizzati + cartacei) e comunicato a fine anno alla
DCS.

totale dei Piani terapeutici struttura
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Azioni e Interventi:
mantenimento dei risultati realizzati negli anni precedenti

Attuazione al 31 dicembre 2020:

per gli IRCCS (non avendo come parametro di riferimento i residenti) la % di PT informatizzati e calcolata
considerando il numero di PT informatizzati rispetto al totale dei Piani terapeutici redatti dalla struttura
(informatizzati + cartacei).

anno 2020: 1113/1315*100=85%.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Implementazione, verifiche e controlli di | Verifiche dei dati entro il 10 di ogni mese

congruenza dei flussi informativi verso le | Integrale copertura fase 3/fase 2 (>99,5% della spesa negli
amministrazioni centrali entro il 10 di ogni mese, | ambiti previsti).

da parte dei responsabili individuati, utilizzando | Inserimento codice targatura in fase di erogazione diretta
la reportistica a disposizione sul portale SISSR | dei medicinali (>99%).

(mancati invii, prezzi medi, revocati, ecc), con | Riscontro entro 15 giorni agli eventuali approfondimenti
particolare riferimento ai disallineamenti | richiesti o segnalazioni inviate.

derivanti da possibile mancato invio. Va
assicurata, per il corretto calcolo del rispetto dei | Modalita di valutazione:

tetti di spesa, I'integrale copertura della fase 3 | - copertura fase 3/fase 2: target rilevati dalla DCS
su fase 2 (100% della spesa negli ambiti previsti) | % >99,5%: raggiunto

per quanto riguarda la distribuzione diretta, | % tra 99% e 99,5%: parzialmente raggiunto
nonché l'inserimento a sistema del codice | % <99%: non raggiunto

targatura (> 99% confezioni) in fase di
erogazione diretta dei medicinali (applicativo | - Targatura: target rilevati dalla DCS:

PSM). - % confezioni diretta PSM > 99%: raggiunto

Garantire il riscontro ad  eventuali | -~ % confezioni diretta PSM da 97% a 99%: parzialmente
approfondimenti  richiesti dalla  Direzione | raggiunto

Centrale, anche su istanza Ministero della | - % confezioni diretta PSM < 97%: non raggiunto

Salute, entro 15 giorni dalle comunicazioni.

- Riscontri agli approfondimenti effettuati nei termini:

si/no

Azioni e Interventi:
monitoraggio periodico ed evasione eventuali richieste di approfondimenti

Attuazione al 31 dicembre 2020:
copertura fase 3/fase 2: 99,5% (nota prot. 1813/2021).
inserimento codice targatura in fase di erogazione dei farmaci: 99% (nota prot. 1813/2021).

Linea 3.4.10. Farmacovigilanza

Sul versante della farmacovigilanza continuano le progettualita gia avviate a livello regionale finanziate da
AIFA e oggetto di specifica convenzione, unitamente alle attivita regionali avviate dalla DCS in collaborazione
con le Aziende sanitarie universitarie integrate cosi come indicato dalle delibere di riferimento (DGR
435/2013, 2199/2014) e dalle nuove convenzioni in essere (17/2017 e 18/2017) con particolare riferimento al
progetto pluriennale volto a favorire un uso sicuro appropriato dei farmaci a livello ospedaliero e nella
continuita ospedale-territorio con il coinvolgimento di tutte le aziende sanitarie e gli IRCCS.

Prosegue anche la progettualita regionale finanziata da AIFA sui temi relativi ai medicinali per il Trattamento
di malattie rare, avviata nel 2019, sotto il coordinamento del centro regionale delle malattie rare e della rete.
Nel corso del 2020 sara inoltre avviato uno specifico progetto multiregionale finanziato da AIFA e coordinato
dalla regione Veneto sulla sorveglianza delle reazioni avverse da vaccino che vedra coinvolti, oltre alla DCS, i
dipartimenti di prevenzione delle Aziende sanitarie.

Oltre a queste specifiche progettualita proseguono le attivita di sensibilizzazione e formazione degli operatori
sanitari.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Assicurare la  partecipazione dei sanitari | _ partecipazione del responsabile aziendale di FV o di

interessati e il supporto alle attivita organizzate un suo delegato alle attivita avviate dalla DCS e agli
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secondo quanto previsto dalle procedure eventi formativi/workshop organizzati dalla stessa o

operative AIFA per i CRFV e i RLFV. dall’AIFA (incontri periodici, stato di avanzamento
progetti affidati alle Aziende sanitarie, eventi
formativi AIFA).

- Formazione dei responsabili di FV aziendali secondo
quanto previsto dalla procedura AIFA per i
CRFV/organismi di FV stabilmente definiti (16
ore/anno su tematiche di FV)

Modalita di valutazione:

- Partecipazione agli incontri periodici: si/no (presenza
di almeno I’80% dei RLFV)

- Evidenza delle 16 ore/anno di formazione prevista per
i RLFV: si/no

Azioni e Interventi:
partecipazione agli incontri e alle attivita di formazione secondo le indicazione della DCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:

- il responsabile della SOSD di farmacia ha partecipato alla riunione organizzata da DCS in data 05.11.2020;

- nel corso dell'anno 2020 non ci sono state convocazioni a eventi formativi su tematiche di FV; il
responsabile locale di FV ha provveduto a studio e formazione individuale, dedicando alle tematiche di
Farmacovigilanza almeno 16 delle ore totali previste dal CNLL della dirigenza sanitaria per formazione e

studio.
Obiettivo aziendale Risultato atteso
Nell’lambito della progettualita pluriennale | Partecipazione agli incontri periodici del gruppo di
avviata nel 2018 (Farmacisti in | Coordinamento del progetto ed invio della relazione

ospedale/territorio) con il coinvolgimento di | scientifica e della rendicontazione secondo le tempistiche
tutte le Aziende sanitarie, gli Enti del SSR | della convenzione in essere.

dovranno garantire la partecipazione agli
incontri periodici del gruppo di Coordinamento | nrodalita di valutazione:

77 1 1 1 11 . . .. . . . . Y
e linvio della relazione scientifica e della - Partecipazione agli incontri periodici: si/no
rendicontazione come stabilito dalla | _ presenza della relazione scientifica e della
Convenzione in essere. rendicontazione entro le tempistiche previste dalla

convenzione in essere: si/no.

Azioni e Interventi:
partecipazione agli incontri del gruppo di coordinamento del progetto secondo le indicazione della DCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Sono state inviate le relazioni /rendicontazioni secondo tempi previsti (mensili e fine periodo); nel corso del
2020 non sono state convocate riunioni di formazione o tecniche dalla DCS.

3.5 INTEGRAZIONE E ASSISTENZA SOCIOSANITARIA

Linea 3.5.6. Dipendenze

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Sviluppo e dal consolidamento di interventi | Almeno 1 progetto per favorire la cessazione del fumo
finalizzati al miglioramento della presa in carico
delle persone con problemi di dipendenza
patologica

Azioni e Interventi:
predisposizione di 1 progetto per favorire la cessazione del fumo

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Con delibera n. 344 del 17.09.2020 & stato approvato il regolamento applicativo del divieto di fumo a tutela
della salute e dell’ambiente.
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3.6 ASSISTENZA OSPEDALIERA

Linea 3.6.1. Governo clinico e reti di patologia

Obiettivo aziendale

Costituzione di un Nucleo Funzionale (che verra
descritto dal modello regionale di riferimento
previsto per febbraio 2020) che partecipera a
vario titolo alle attivita di formazione e
conduzione di reti e PDTA

Risultato atteso
entro marzo 2020 invio ad ARCS dell’evidenza della
Costituzione del Nucleo Funzionale e dei referenti Aziendali

formati/formandi

Azioni e Interventi:
costituzione nucleo funzionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:

Con nota prot. 5865 del 27.03.2020 é stata richiesta una riprogrammazione dei termini previsti dal risultato

atteso. In attesa di indicazioni ARCS.

Obiettivo aziendale

Predisposizione piano di miglioramento a breve-
medio termine su indicatori individuati da ARCS
relativamente ai percorsi del paziente con
cancro della mammella

Risultato atteso

- Elenco indicatori fornito da Arcs alle aziende entro marzo
2020

dei
implementazione da parte delle aziende di un Piano di

- Predisposizione con indicazione tempi  di

miglioramento entro il 30.06.2020

Azioni e Interventi:
predisporre un piano di miglioramento

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni ARCS

Obiettivo aziendale
RETE MAMMELLA

Aggiornamento PDTA

Risultato atteso
Partecipazione alla revisione del PDTA da parte di ARCS
entro settembre 2020.

Azioni e Interventi:

partecipazione agli incontri regionali da parte dei referenti aziendali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni ARCS

Obiettivo aziendale

RETE MAMMELLA

Realizzazione di audit, con partecipazione di
ARCS, con redazione di piano di miglioramento
entro 2020 (obiettivo Aziende SSR)

Risultato atteso

- Realizzazione di audit con la partecipazione e il

coordinamento di ARCS,
- Elaborazione report e predisposizione, con indicazione dei

tempi di implementazione, da parte delle aziende di un
Piano di miglioramento entro novembre 2020

Azioni e Interventi:

realizzazione di audit e redazione piano di miglioramento

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni ARCS

Obiettivo aziendale
MALATTIE RARE
Alimentare il Registro regionale Malattie Rare di

cui al DM 279/2001 con inserimento del 100%
dei casi diagnosticati

Risultato atteso
Tutti i pazienti che hanno un certificato di esenzione sono
inseriti nel registro regionale

Azioni e Interventi:
il registro viene alimentato sistematicamente

Attuazione al 31 dicembre 2020:

tutti i pazienti sono stati inseriti nel registro regionale.
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Linea 3.6.3. Indicatori di attivita ospedaliera

Obiettivo aziendale
Ricoveri in day hospital medico per acuti con
finalita diagnostica

Risultato atteso

riduzione del numero di ricoveri in DH medico per acuti con
finalita diagnostica, ricorrendo anche ad un maggiore
utilizzo del day service, portando la percentuale al di sotto
del 20% per gli adulti e del 40% per i pediatrici (valore medio
regionale del 2017 di 28,58% per gli adulti e 54,07% per i
pediatrici - fonte Bersaglio) — obiettivo valido sia per |'eta
adulta che pediatrica;

Azioni e Interventi:
mantenimento dei valori degli anni precedenti

Attuazione al 31 dicembre 2020:
2,08% per gli adulti
33,33% per i pediatrici (1 caso su 3 casi totali)

Obiettivo aziendale
Ricoveri medici oltre soglia

Risultato atteso

riduzione della percentuale di ricoveri medici oltre soglia per
pazienti >= 65 anni portandola al di sotto del 4% (valore
medio regionale 2017 di 4,81% - fonte Bersaglio).

Azioni e Interventi:
monitoraggio sistematico dell’indicatore

Attuazione al 31 dicembre 2020:
2,82%

Obiettivo aziendale
Controlli di appropriatezza

Risultato atteso

Le aziende proseguono ad effettuare i controlli di
appropriatezza delle prestazioni effettuate dagli erogatori
dei
programmato dallo specifico gruppo di coordinamento
regionale

pubblici e privati, secondo il piano controlli

Azioni e Interventi:

predisposizione di due report semestrali entro la scadenza stabilita

Attuazione al 31 dicembre 2020:

In sede di monitoraggio al 31.07, e stato chiesto lo stralcio di questo obiettivo a seguito dell’introduzione da
parte della DCS dell’obiettivo “3.1.4. Controlli qualita e appropriatezza delle prestazioni”.

Linea 3.6.4. Trapianto e donazione

Obiettivo aziendale
Donazioni cornee

Risultato atteso
Presso ciascuna azienda devono essere almeno pari al 3%
dei decessi

Azioni e Interventi:
prosecuzione delle attivita

Attuazione al 31 dicembre 2020:
e stata effettuata 1 donazione

Obiettivo aziendale
Istituzione  trapianto
formalizzazione presso
competenti (CNT- GITMO)

CSE congiunto e
Autorita  nazionali

Risultato atteso

Partecipazione al tavolo interazionale per la definizione di
un programma congiunto. Conclusione del percorso entro
31/5/2020

Azioni e Interventi:
partecipazione attiva al programma

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.
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Linea 3.6.6. Pediatria

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Rete oncologica pediatrica Evidenza di costituzione della rete entro il 31/12/2020.

Azioni e Interventi:
partecipazione attiva alla costituzione della rete con particolare riferimento alla radioterapia pediatrica e
all’oncologia dell’adolescente e del giovane

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Area emergenza-urgenza - Entro il 30/4/2020 dovra essere formalizzato da parte della
DCS il documento sul trasporto pediatrico in emergenza
urgenza.

- Entro il 30/8/2020 le Aziende implementano nella propria
organizzazione il documento regionale di trasporto
pediatrico in emergenza urgenza

- le Aziende presentano un report relativo all’ultimo
quadrimestre che evidenza I'aderenza al documento
regionale (almeno il 90% dei trasporti e effettuato secondo
le modalita definite)

Azioni e Interventi:
applicazione del documento regionale tenendo conto dell’organizzazione del CRO

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Carta dei Servizi pediatrici Entro il 31/12/2020 le aziende che erogano prestazioni
destinate alla fascia di popolazione in eta evolutiva devono
approvare una Carta dei servizi specifica per |'assistenza in
eta pediatrica e adolescenziale, secondo le modalita
previste dall’Accordo Stato Regioni del 21 dicembre 2017,
rep atti n. 248.

Azioni e Interventi:
approvazione carta dei servizi

Attuazione al 31 dicembre 2020:
sono state redatte la carta dei servizi per il bambino e I'adolescente in radioterapia pediatrica e la carta dei
servizi per 'adolescente in area giovani (prot. 20120 del 07.12.2020)

Linea 3.6.7. Sangue ed emocomponenti

Obiettivo aziendale Risultato atteso

accreditamento Istituzionale per le attivita di | rinnovo accreditamento e autorizzazione regionale SOSD
competenza: raccolta, validazione biologica,
manipolazione, congelamento, stoccaggio e
distribuzione delle Cellule Staminali
Emopoietiche

Trattamento Cellule Staminali per Terapie Cellulari

Azioni e Interventi:
Adeguamento organizzativo, strutturale e documentale per rispondere ai requisiti dell’accreditamento.

Attuazione al 31 dicembre 2020:

E’ stata ottenuta la certificazione CNT/CNS per le attivita elencate e il rinnovo dell'accreditamento JACIE fino al
2025. L'attivita trapiantologica non ha subito rallentamenti per il COVID-19, la continuita assistenziale si e
attuata attraverso I'applicazione di algoritmi e modifiche alle procedure operative secondo quanto suggerito da
EBMT, CNT e CNS in ottemperanza alle misure anti-COVID.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Garanzia della sicurezza e dell'appropriatezza | 1, monitoraggio dell'appropriatezza dell’utilizzo degli
trasfusionale attraverso la partecipazione ai
programmi regionali di sorveglianza
trasfusionale.

emocomponenti ed emoderivati da parte dei Comitati
ospedalieri per il Buon Uso del Sangue (adeguati alle
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prescrizioni della DGR 893/2018) con il fine di ricondurre i
consumi pro capite della Regione Friuli Venezia Giulia al
livello della media nazionale e dei valori raccomandati dalla
letteratura internazionale:
e emocomponente “tracer”: globuli rossi concentrati
e farmaci “tracer”: Antitrombina Il e Fibrinogeno;
2. implementazione della prescrizione trasfusionale
informatizzata e dei “sistemi barriera” per la trasfusione al

letto del paziente

Azioni e Interventi:
garantire il monitoraggio dell’appropriatezza trasfusionale e I'estensione della prescrizione trasfusionale
informatizzata

Attuazione al 31 dicembre 2020:
1. [lstituto partecipa regolarmente al COBUS ed il personale del CRO concorre al mantenimento della
sicurezza ed appropriatezza trasfusionale per quanto di sua competenza;
2. e stata attivata la richiesta trasfusionale informatizzata (inizialmente limitata alla sola SOC Anestesia e
Rianimazione).

Linea 3.6.8. Rischio clinico e Rete Cure Sicure FVG

Obiettivo aziendale Risultato atteso
partecipazione dei RAP agli incontri attinenti i | E garantita la partecipazione con i propri referenti aziendali
programmi specifici

Azioni e Interventi:

il CRO partecipa con i propri referenti aziendali di programma ai tavoli di lavoro regionali secondo le
tempistiche indicate

Attuazione al 31 dicembre 2020:
I'attivita aziendale € sospesa a livello regionale causa covid; I'aggiornamento dei nominativi dei RAP ¢ stato
posticipato all’lanno 2021.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Prosecuzione dei programmi di: 1. revisione dei documenti di indirizzo terapeutico

- “Antimicrobial stewardship” secondo le indicazioni del tavolo regionale dei RM;

2. diffusione e condivisione dei report regionali sul
consumo di antibiotici e sulle resistenze batteriche
nelle unita operative ospedaliere;

3. monitoraggio degli indicatori delle “Linee regionali
per il riconoscimento precoce e la gestione della
sepsi
associata alle pratiche assistenziali” secondo le
indicazioni del tavolo regionale dei RM.

Azioni e Interventi:

4. partecipazione con propri referenti ai tavoli regionali per la revisione dei documenti di indirizzo
terapeutico e, dove necessario, adeguamento della documentazione aziendale

5. diffusione della reportistica regionale sulle resistenze e consumo di antibiotici a tutti i prescrittori

6. monitoraggio della applicazione delle linee per il riconoscimento precoce e gestione della sepsi nei
contesti aziendali coinvolti

Attuazione al 31 dicembre 2020:
1. [I'attivita e stata sospesa a livello regionale a causa Covid;
2. il risultato é gia stato raggiunto (in data febbraio 2020 & stata diffuso ai referenti aziendali CIO il report
sul consumo antibiotici);
3. il monitoraggio degli indicatori € stato inviato a Rete Cure Sicure in data 29.03.2021.
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Obiettivo aziendale Risultato atteso
Prosecuzione dei programmi di Prevenzione e il | 1. diffusione dei dati relativi alla PPS 2019;
controllo delle infezioni correlate all'assistenza 2. partecipazione alla revisione e alla messa a regime del
documento sui microrganismi alert;
3. diffusione dei dati relativi alla sorveglianza sulla ISC
2019;
4. ripetizione della sorveglianza di incidenza sulle ISC e sui

comportamenti nel BO;

5. monitoraggio applicazione bundle.

Azioni e Interventi:

1. diffusioni al personale CRO della reportistica regionale sulla PPS 2019

2. partecipazione con propri referenti al tavolo regionale per la revisione del documento sui
microrganismi alert

3. diffusioni al personale CRO della reportistica regionale sulla sorveglianza ISC 2019

4. ripetizione della sorveglianza sulla incidenza delle ISC e sui comportamenti nel Blocco Operatorio
secondo tempistiche e metodologia concordati a livello regionale

5. monitoraggio della applicazione dei bundle secondo tempistiche e metodologia concordati a livello
regionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
1. e stata organizzata una riunione con i responsabili delle strutture coinvolte per la diffusione dei dati;
2. [l'attivita & sospesa a causa Covid;
3. e stata organizzata una riunione con i responsabili delle strutture coinvolte per la diffusione dei dati;
4. |'attivita e sospesa a causa Covid;
5. il monitoraggio dell’applicazione dei bundle si € concluso il 31.12.2020.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Prosecuzione dei programmi di sicurezza del | prosecuzione del programma per la riduzione del consumo
farmaco di inibitori di pompa protonica secondo le indicazioni del

tavolo regionale RM

Azioni e Interventi:
monitoraggio del consumo di inibitori di pompa

Attuazione al 31 dicembre 2020:
I’attivita & stata sospesa a livello regionale a causa Covid.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Prosecuzione dei programmi sulla Violenza a | applicazione delle indicazioni del tavolo regionale RM
danno degli operatori

Azioni e Interventi:
partecipazione al tavolo regionale sulla violenza su operatori e applicazione delle relative indicazioni

Attuazione al 31 dicembre 2020:
I’attivita & stata sospesa a livello regionale a causa Covid.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Trasparenza e informazione Presenza sul sito web dei dati relativi ai risarcimenti erogati
nell’ultimo quinquennio

Azioni e Interventi:
pubblicazione nel sito web di istituto dei dati relativi ai risarcimenti erogati nel periodo 2015-2019

Attuazione al 31 dicembre 2020:
i dati sono presenti nella sezione di amministrazione trasparente del sito istituzionale:
(http://www.cro.it/it/azienda informa/a trasparente/23 altri contenuti/dati uteriori.html)

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Eventi sentinella compilazione del questionario per il monitoraggio della
implementazione delle raccomandazioni per la prevenzione
degli eventi sentinella
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Azioni e Interventi:
monitoraggio della applicazione delle raccomandazioni ministeriali e aggiornamento dei rispettivi questionari
nelle tempistiche indicate

Attuazione al 31 dicembre 2020:
il questionario compilato e stato inviato alla Regione in data 03.07.2020.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Buone pratiche Il CRO ha inserito una esperienza di buona pratica per la Call

for Good Practice (Agenas)

Azioni e Interventi:
inserimento di una esperienza di buona pratica nel portale AGENAS secondo le tempistiche indicate

Attuazione al 31 dicembre 2020:
e stata individuata una good practice in tema COVID che verra revisionata e inserita nel portale Agenas nel
2021.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Partecipazione ai programmi di sorveglianza | jndicatori regionali monitorati
delle ICA, con evidenza di monitoraggio degli
indicatori regionali.

Azioni e Interventi:
prosecuzione del monitoraggio semestrale degli indicatori e invio della reportistica al coordinamento regionale
secondo le indicazioni

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In data 29.03.21 sono stati inviati ad ARCS i dati su lavaggio mani del primo e secondo semestre come da
indicazioni regionali. Il monitoraggio aziendale dei bundle si & concluso regolarmente entro 31.12.2020.

Linea 3.6.9. Promozione della salute negli ospedali e nei servizi sanitari: la rete HPH

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Programma dedicato al Personale (operatori) 1. costituzione entro il 30/6/2020 di gruppo di lavoro
multiprofessionale regionale HPH sul tema Benessere sul
posto di lavoro (Decreto DCS n. 1100 del 31.7.2018) in
grado di rappresentare e far convergere in una strategia
integrata le indicazioni normative, I'analisi dei bisogni in
base alle indagini di clima organizzativo e alle
autovalutazioni, per awvviare azioni efficaci basate
sull’evidenza.

2. predisposizione da parte del gruppo di lavoro regionale di
un documento di indirizzo sul benessere sul luogo di lavoro
entro il 31/10/2020 e sua diffusione alle aziende;

3. entro il 31/12/2020, costituzione sulla base del
documento di indirizzo di gruppi aziendali HPH “Benessere
sul posto di lavoro” nelle aziende aderenti alla rete HPH.

4. E’ garantita la partecipazione alla formazione specifica su
stili di vita e stress cronico.

Azioni e Interventi:
partecipazione dei referenti aziendali al gruppo di lavoro multiprofessionale regionale HPH
realizzazione di almeno una formazione sul campo su stili di vita e stress cronico da parte degli operatori

Attuazione al 31 dicembre 2020:

1. il gruppo dilavoro regionale sul tema del benessere sul posto di lavoro e stato costituito per rispondere
(con azioni congiunte e piani di miglioramento personalizzati) al personale coinvolto in prima linea
nell'emergenza Covid; pertanto e attivo nelle aziende territoriali coinvolte, ad eccezione degli IRCSS
Burlo Garofolo e CRO;

2. il referente aziendale ha partecipato in modo continuativo al gruppo di lavoro multiprofessionale
regionale HPH, al fine di mantenere una continuita collaborativa tra l'istituto, il coordinamento
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regionale e le altre aziende;

e stato istituito il gruppo di lavoro multiprofessionale aziendale HPH per la gestione della tematica
"benessere sul posto di lavoro" ( prot. CRO n. 20994/S del 21-12-2020);

I'azione "realizzazione di almeno una formazione sul campo su stili di vita e stress cronico da parte degli
operatori", dati i vincoli organizzativi formativi post Covid (normativi ed istituzionali) e il contesto Covid
Free dell'Istituto, & stata modificata con "l'attivazione entro il 31-12-2020 di uno "sportello di ascolto
psicologico - stress lavoro correlato". Dal mese di aprile 2020 é attivo lo sportello di supporto
psicologico a distanza per i pazienti, per i loro familiari e per gli operatori del CRO, per far fronte alle
ricadute derivanti dai provvedimenti di emergenza e all'isolamento. Il servizio, curato dalla struttura di
Psicologia oncologica del CRO, si rivolge alle necessita legate alla malattia oncologica ma anche alle
implicazioni della pandemia in corso. Possono accedere al servizio sia le persone che abbiano gia
iniziato un percorso di sostegno emotivo sia chi intenda iniziarlo in quest’occasione.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Programma dedicato ai Pazienti 1. costituzione entro il 30/6/2020 di gruppo di lavoro

multiprofessionale regionale HPH- Patient Engagement
(Decreto DCS n. 1100 del 31/7/2018) per implementare gli
strumenti della “clinical health promotion”.

2. predisposizione da parte del gruppo di lavoro regionale di
un documento di indirizzo sulla “clinical health promotion”
entro il 31/10/2020 e sua diffusione alle aziende

3. e’ garantita la partecipazione dei professionisti alla
formazione regionale sui principi e criteri HPH alle questioni
specifiche della promozione della salute di bambini e
adolescenti negli ospedali e nei servizi sanitari

4. entro il 31/12/2020 ciascuna azienda realizza un corso di
aggiornamento per lo sviluppo di protocolli inclusivi di
valutazione degli stili di vita e della resilienza nelle patologie
croniche, con particolare riferimento all’applicazione delle

linee guida Gold Standard Programme (GSP)

Azioni e Interventi:
partecipazione dei referenti aziendali al gruppo di lavoro multiprofessionale regionale HPH
attivazione e divulgazione di un protocollo relativo alla “clinical health promotion”

Attuazione al 31 dicembre 2020:
con nota ARCS prot. n. 25182 del 31.07.2020, & stata posticipata la scadenza del 30.06 al 15.08.

1. e stato costituito il gruppo di lavoro multi-professionale regionale HPH- Patient Engagement (prot.
0027856/P/ GEN / ARCS del 01-09-2020) di cui fa parte un componente aziendale dell'Istituto;

2. Listituto

3. partecipazione di n. 5 professionisti del CRO all'evento formativo organizzato da ARCS_20033 “I bisogni
di promozione della salute di bambini e adolescenti secondo il modello della Task Force Children &
Adolescents (TF HPH-CA): I'esperienza di definizione degli Standards” del 6-11-2020;

4. e stata condivisa la decisione di non creare un gruppo aziendale ma di prevedere I'integrazione tra gli
obiettivi del comitato aziendale HPH e quelli del gruppo Patient Education. Il gruppo & stato istituito
con delibera CRO n. 257 del 3-12-2015 ed ha una storia consolidata rispetto all'empowerment degli
stakeholders, inteso come processo di crescita di pazienti ed operatori con |'obiettivo di migliorare la
qualita di vita e la capacita di affrontare la malattia.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Programma dedicato ai Cittadini 1. Ciascuna azienda presenta al comitato HPH entro il

31/12/2020 Vl'elenco delle organizzazioni di
volontariato che collaborano con I'Istituto

2. Organizzazione di almeno un incontro tra la
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direzione e le associazioni di volontariato

Azioni e Interventi:

1. aggiornamento dell’elenco delle associazioni di volontariato che collaborano con I'Istituto

2. almeno un incontro tra la direzione e le associazioni di volontariato sulla programmazione annuale
raccogliendo suggerimenti.

Attuazione al 31 dicembre 2020:

1. estato completato I'aggiornamento dell’elenco delle associazioni di volontariato che collaborano
con |'Istituto;

2. lincontro tra la direzione e le associazioni di volontariato & stato organizzato il 21.12.2020 (verbale
prot. 2162/2020).

1.7 RAPPORTO CON | CITTADINI

Linea 3.7.1. Tempi di attesa

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Prestazioni monitorate - Le valutazioni saranno eseguite rispetto all’elenco delle
prestazioni ministeriali e regionali soggette a monitoraggio
come definite dalla DGR 1815/2019.

- Oltre alle prestazioni di cui alla DGR 1815/2019, saranno
oggetto di monitoraggio le seguenti prestazioni di interesse
regionale:

Visita algologica

Radioterapia

Azioni e Interventi:
garantire i monitoraggi con modalita e tempistiche indicate dalla DCS, inserendo in monitoraggio le prestazioni di
visita algologica e Radioterapia

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Le prestazioni di Radioterapia non sono state inserite nel monitoraggio a livello regionale;
Sono stati garantiti i monitoraggi richiesti dal livello regionale e ministeriale, inclusa la visita algologica.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Monitoraggio tempi di attesa I CRO e tenuto a partecipare ed effettuare i monitoraggi
regionali e nazionali dei tempi di attesa secondo le modalita,
le tempistiche e le prestazioni individuate.

Azioni e Interventi:
rispetto delle scadenze dei monitoraggi regionali e nazionali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Sono stati garantiti i monitoraggi richiesti dal livello regionale e ministeriale.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Agente di prenotazione - le agende delle prestazioni ambulatoriali specialistiche sia
istituzionali che di libera professione intramoenia sono
progressivamente organizzate in modo da consentire la
prenotazione online del cittadino dell’offerta;

- tutte le agende delle prestazioni di specialistica
ambulatoriale e di libera professione intramoenia devono
essere informatizzate ed essere rese disponibili a sistema CUP
regionale

Azioni e Interventi:
mantenimento dell’apertura delle agende per la prenotazione online del cittadino, secondo le regole stabilite in
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sede regionale

Obiettivo aziendale
Garanzia erogativa prestazioni ambulatoriali

Risultato atteso

Nei riguardi dei cittadini per le prestazioni ambulatoriali deve
essere assicurata la “garanzia” erogativa:

- almeno 90% per la priorita B;

- almeno 90% per la priorita D;

- almeno 90% per la priorita P.

Azioni e Interventi:

monitoraggio continuo e revisione dell’offerta allo scopo di garantire I'’erogazione entro i tempi stabiliti

[09PrimaVisitaurdlogica | 20| 19|  95%| 20| 100%| 19| 3%
(7TCdelTorace | 6| 4] %[ 6| 100%| 4|  67%
[ 20-TC delladdome superioresenzaeconMbc | 0 0| [ 0 [ 0]
(25TCdelfaddomecompleto | 2| 3| 100%| 2| 100%| 3| 100%
[277C del rachice cdellospecovertebrale | 1| 1| 100%| 1| 100%| 1|  100%
35-TC del rachide e dello speco vertebrals A 3| g T00%| 3| 7%
| 36-RM di encefalo e tronco encefalico.giunzions | 6| 6| 100%| 6| 100%| 6|  100%
(38RModlacolonnaintoto | 17| 11|  6s%| 17| 100%| 11|  63%
40-Diagnostica ecografica del capoedelcollo | 93| 76|  83%o| 93| 100%| 76|  33%
(43-tcografia delladdomesuperiore | 54| 43| 78%| 4| 100%| 42|  78%
[45-Ecografia delladdome completo | 157 128  810%|  157| 100%|  138] 820
[ 51-Colonscopia totale con endoscopioflessible | 157 08|  62%|  157| 100%| 98|  62%
7iVitaslgologica | 293 388|  99%|  393|  100%|  283|  99%
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O7-prima Vistta gineco -E‘I-ﬁﬂl-ﬂ-.lm_l-&ﬂ

-;1_;1_3_3—
(T3-Prima Visita gastroenferclogics | 6| 49|  20%| 6| 100%| 49| 0%
15-Mammografia bilsterale ERMammografia | 70| 48| 69| 70| 100%| 48|  69%|

(09PrimaVisitaurologiea | 37| 37| _100%| 37| 100%| 37| _ 100%
15-Mammografia bisterale ERMammografia | 60| 24| 0% 60| 1005 24|  40%
TCdelTorace | 34| 19| 79es| | 100%| 19|  79%
22-TC delladdome nferiore senzeconMDC__ | 3| 3| 100%( 3| 100%] 3| 100%
(26TC Cronio—encefalosenzacconMDC | 39| 27 93%| 39| 100%| 37|  93%
34-RM o encefalo = tronco encefalico, giunzione | 21| 19| 90%| 21| 100%| 19| 90%
S5AMdellacolonmaintoto | 80| 59| 7% _ S0| 100%| 59|  74%
40 Diagnostica ccografica del capoedelcollo | 23| 13| S0 | 33| 100%| 13| 5%
43-Ecoprafia delladdomesuperiore | 17| 14| 830 17| 1005 13| 830
45-Ecografia delladdomecomplete | 3| 9 6% 34| 100%| 9|  3o%
47-Ecografia monolaterale dells mammelk T 1 Too%| 1| 100%| 1| 100%
Si-Colonscopia totale con endoscopio flessiblle | 230| 172 73%| 3230|1009 172|  75%
FiVitaalgologice | 94| 94| 100%| 94| 100%| 94| 100%
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seguito 'andamento standard, sia per le regole di mobilita tra i vari territori, che hanno limitato gli accessi da
fuori regione, sia per le scelte personali dell’'utenza di non frequentare luoghi affollati come gli ospedali, ma
anche per la modifica dei normali flussi di mobilita dei pazienti a livello intraregionale, che sono stati influenzati
dalla trasformazione di alcuni presidi in presidi covid.
L’emergenza sanitaria ha reso necessario un primo periodo di chiusura delle attivita sanitarie non prioritarie, che
per il CRO si & tradotto nella sospensione delle prestazioni di controllo/follow up e di alcune di primo accesso con
priorita P, valutate differibili. In considerazione della specificita dell’Istituto, la maggior parte delle prestazioni
legate alla malattia oncologica e stata erogata nei tempi adeguati. Al momento della ripresa delle attivita, le
prestazioni lasciate in sospeso sono state riprogrammate in due modalita:

e dove erano numerose sono state create agende ad hoc o individuate fasce orarie di ampliamento delle

esistenti,
¢ dove erano in numero ridotto sono state inserite nella programmazione ordinaria.

Ogni Direttore di Struttura operativa ha predisposto un piano operativo per il recupero di tutte le prestazioni,
basato sulla valutazione clinica dei pazienti da parte di un medico tramite contatto telefonico, che ha permesso di
riposizionare i pazienti nelle agende in funzione del reale bisogno clinico, in modo da prevenire danni legati ai
ritardi derivanti dalle sospensioni. Questa attivita & stata posta in essere per tutte le prestazioni, non solo per
traccianti, monitorate dalla regione.

Ogni struttura ha organizzato la propria offerta per attuare il proprio “piano di rientro” in funzione della sua
peculiare situazione organizzativa:

- inserendo slot nei giorni feriali

- con orario aggiuntivo.

A livello aziendale sono state inoltre adottate le seguenti misure organizzative:

* monitoraggio pil frequente (settimanale) dei tempi di attesa con feedback alle unita operative;

e al termine del primo semestre ¢ stato inviato un report a tutti i responsabili di struttura evidenziando le
prestazioni che riportavano criticita, differenziate per grado di raggiungibilita del target e con la
declinazione di indicazioni generali rispetto all’obiettivo di contenimento dei tempi di attesa, anche
tenendo conto dei volumi totali di prestazioni;

e adeguamento della struttura delle agende di prenotazione, con la rivalutazione delle tempistiche per
singola prestazione in considerazione della necessita di procedere a ulteriori attivita di sanificazione e
di mantenere il distanziamento nelle aree di attesa. Dove necessario, sono stati ampliati gli orari e/o le
giornate di erogazione;

Gia nel mese di luglio le prestazioni sospese erano state recuperate.

In termini di performance nella fase della chiusura delle attivita (cosidetta Fase 1), la risposta alle prestazioni in
priorita B € migliorata ed e andata, complessivamente a target, proprio perché era I'unica attivita ambulatoriale
per esterni erogata. Fanno eccezione le prestazioni diagnostiche, dato che la contestuale chiusura degli erogatori
privati nel territorio, ha aumentato la pressione della domanda.

A seguito della approvazione DGR 1565/2020 (modificata dalla DGR 1673/2020), sono state inoltre introdotte
ulteriori misure per il contenimento dei tempi di attesa e |'offerta di alcune delle prestazioni critiche & stata
pertanto ampliata con I'acquisto di prestazioni aggiuntive, con un effetto positivo sulla performance negli ultimi
due mesi di attivita.

Guardando infatti a livello complessivo la performance raggiunta per le prestazioni nei primo periodo del 2021,
secondo il monitoraggio regionale, si desume |'effetto positivo delle maggiori risorse messe in campo a fine anno.

Novembre 2021 Dicembre 2021 Totale 2020 Gennaio 2021
B | 86% | 88% | 79% | 86% |
D | 69% | 77%]| 70% | 85% |

In termini complessivi le prestazioni in priorita P hanno raggiunto il target fissato. La numerosita di alcune visite
in priorita P, dato il mandato oncologico dell’Istituto, rileva che non & ancora a regime il meccanismo di utilizzo
da parte del prescrittore dell’indicazione dell’accesso successivo al primo, con un conseguente uso inadeguato
della prima visita.

Inoltre, alcune delle visite o prestazioni in P non hanno natura oncologica, ma il paziente viene impropriamente
indirizzato verso I’Istituto.
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Obiettivo aziendale
Garanzia erogativa interventi chirurgici

Risultato atteso

Nei riguardi dei cittadini per gli interventi chirurgici deve
essere assicurata la “garanzia” erogativa almeno del 90% per i
codici assegnati A.

Azioni e Interventi:

monitoraggio continuo e revisione dell’offerta allo scopo di garantire I'erogazione entro i tempi stabiliti

Attuazione al 31 dicembre 2020:

Il monitoraggio dei tempi di attesa degli interventi chirurgici anno 2020 evidenzia:

PRIORITA' A (2 90%)

INTERVENTI NEOPLASIA COLON

95,35%

INTERVENTI NEOPLASIA RETTO

96,97%

INTERVENTI NEOPLASIA UTERO

93,02%

INTERVENTO MELANOMA

90,38%

INTERVENTI NEOPLASIA MAMMELLA

98,17%

Obiettivo aziendale
Programmi attuativi aziendali

Risultato atteso

entro 60 gg dall’Approvazione del Piano Regionale, il CRO
approva/aggiorna un nuovo Programma Attuativo Aziendale
sui tempi di attesa

Azioni e Interventi:

predisposizione nuovo Programma Attuativo Aziendale sui tempi di attesa

Attuazione al 31 dicembre 2020:

il Programma attuativo aziendale é stato approvato con delibera del direttore generale n. 588 del 24.12.2019 e

aggiornato nel 2020.

Linea 3.7.2. Innovazione nella gestione delle terapie

Obiettivo aziendale

Si conferma la necessita che le organizzazioni
favoriscano le innovazioni che, a parita di
efficacia terapeutica, riducono il disagio dei
pazienti e dei loro familiari, a maggior ragione se
tali innovazioni possono produrre
semplificazione organizzativa con conseguente
riduzione dei costi complessivi del sistema, pur
in presenza di un costo maggiore della terapia, a
condizione che vengano preventivamente
adeguatamente valutati rischi e benefici per i
pazienti.

Risultato atteso
Realizzazione di eventuali proposte emergenti che rispondano
ai quesiti indicati

Azioni e Interventi:
realizzazione di innovazioni

Attuazione al 31 dicembre 2020:
non sono emerse proposte
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Linea 3.7.3. Rapporto con pazienti e familiari nelle attivita di ricovero

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Rapporto con i pazienti nelle attivita di ricovero | presentazione entro il 31/12/2020 di una relazione con la
quale vengono illustrate le iniziative intraprese

relativamente a

1. Apertura dei reparti di terapia intensiva e semi-intensiva
con accesso senza limite di tempo e orario a un care giver
per volta (fa eccezione la necessita di isolamento).

2. Presenza del care giver in corso di visita nei reparti di
degenza per i pazienti che abbisognano di un supporto per
comprendere cio che viene eseguito sulla propria persona.
3. Contatto telefonico dopo la dimissione da un intervento
chirurgico o da altre tipologie di trattamento (recall) con il
fine di far sentire al cittadino la vicinanza della struttura che
lo ha curato, nonché acquisire utili informazioni per cogliere
opportunita di miglioramento dei servizi offerti (ad
eccezione dei pazienti coinvolti nel progetto PROMs /
PREMs).

4. Individuazione del medico responsabile della gestione del
ricovero del paziente con il fine di assicurare il riferimento
professionale che assicura la coerenza delle diverse azioni
che caratterizzano l'intera degenza.

Azioni e Interventi:
prosecuzione delle attivita

Attuazione al 31 dicembre 2020:

Nel monitoraggio al 31.07.2020 era stato chiesto lo stalcio dei primi 3 indicatori a causa dell’emergenza
sanitaria COVID che ha richiesto una regolamentazione attenta e motivata degli accessi.

4. Individuazione del medico responsabile:

area degenza di oncologia medica: nell’ambito dell'area degenza di oncologia medica, per ogni Struttura
operativa complessa, sono individuati due dirigenti medici che prendono in carico la gestione completa del
ricovero di ogni singolo paziente. | due medici dell’area degenza si coordinano con il medico di riferimento del
paziente al fine di condividere le azioni necessarie e di garantire coerenza gestionale durante I'intero ricovero
secondo una metodologia efficace collaudata negli anni;

area degenza di oncologia chirurgica: il medico referente & individuato nella fase del prericovero ed ¢ il medico
che ha visto il paziente alla prima visita.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Valutazione PREMs di almeno un percorso | - garantire la raccolta dei consensi necessari alla
clinico o organizzativi realizzazione delle valutazioni

- report inviato alla Direzione centrale salute entro il
31/12/2020.

Azioni e Interventi:
invio report alla DCS

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni di ARCS
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3.8 FLUSSI INFORMATIVI

Linea 3.8.2. Obblighi informativi e qualita dei dati amministrativi ai fini amministrativi, epidemiologici e

gestionali

Obiettivo aziendale

Garantire il processo di miglioramento della
qualita dei dati contenute nelle base dati
gestionali e le attivita di manutenzione e
monitoraggio della congruita delle basi dati con
il coordinamento dell’ARCS.

Risultato atteso
Viene garantito il monitoraggio della qualita delle basi dati
con il coordinamento dell’ARCS.

Azioni e Interventi:
predisporre monitoraggi periodici

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni di ARCS.

4. IL SISTEMA INFORMATIVO

4.1 Rinnovamento sistemi

Linea 4.1.2. Sistema informativo contabile e economato

Obiettivo aziendale

contribuire alla configurazione del sistema
creando le condizioni per wuna fedele
rappresentazione nel nuovo sistema

dell’organizzazione di tutte le aziende secondo
le indicazioni regionali

Risultato atteso
100% elaborati entro il 30/6/2020

Azioni e Interventi:
partecipazione secondo le indicazioni regionali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.

Obiettivo aziendale
Collaborare in termini di test del sistema,
opportunamente integrato con i sistemi satelliti

Risultato atteso
Sistema funzionante nell’azienda pilota (verbale collaudo)
entro il 31.10.2020.

Azioni e Interventi:
partecipazione secondo le indicazioni regionali

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.

Obiettivo aziendale

Avviamento in tutte le aziende del SSR
organizzando turni del personale per favorire la
formazione in aula e sul campo

Risultato atteso

Sistema funzionante in tutte le aziende (verbale collaudo)
entro il 31/12/2020

Azioni e Interventi:
rispetto del cronoprogramma regionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
In attesa di indicazioni regionali.

Linea 4.1.3. Sistema informativo del personale

Obiettivo aziendale
Le aziende devono rendersi disponibili a
verificare il buon funzionamento del sistema

Risultato atteso

Awviamento del sistema in tutte le aziende entro il

30/6/2020

Azioni e Interventi:
rispetto del cronoprogramma regionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:

I CRO ha rispettato il cronoprogramma regionale. In accordo con la Regione, le attivita sono iniziate a
settembre 2020 e si sono concluse nel mese aprile 2021.
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Linea 4.1.4. Cartella clinica ospedaliera

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Avviamento cartella oncologica comprensiva | |3 cartella & operativa presso il CRO entro il 31/3/2020
della Unita Farmacologica antiblastica

Azioni e Interventi:
rispetto del cronoprogramma regionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
Si e dato seguito alle indicazioni regionali e il 03 luglio & stata attivata la procedura informatica di log80 per la
gestione prescrittiva e produttiva dei farmaci oncologici infusionali.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Predisposizione capitolato cartella clinica - nomina referenti gruppo di lavoro entro il 15/02/2020;

- validazione capitolato entro il 30/7/2020

Azioni e Interventi:
rispetto del cronoprogramma regionale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
1. |referenti sono stati nominati con nota prot. 2901 del 14.02.2020;
2. |l CRO ha partecipato ad alcuni incontri organizzati dalla regione.

4.2. Digitalizzazione

Linea 4.2.1. Ricetta de materializzata

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Ricette  dematerializzate  specialistica e | 909 sul totale delle ricette entro il 31/12/2020
farmaceutica

Azioni e Interventi:
monitoraggio tramite SAS visual-analytics

Attuazione al 31 dicembre 2020:
farmaceutica: 54,68% su un totale di 4.102 ricette;
Specialistica: dato non disponibile.

Linea 4.2.2. Firma digitale

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Firma digitale referti (specialistica, radiologia, | gntro il 31/12/2020:
analisi chimico cliniche, anatomia patologica),

lettera dimissione - G2 Clinico > 98%

- Laboratorio >98%
- Anatomia patologica > 98%
- Radiologia > 98%

- Lettera di dimissione > 98%

Azioni e Interventi:
monitoraggio tramite il sistema agenda digitale sanita

Attuazione al 31 dicembre 2020:
- G2clinico: 94%
- Laboratorio: dato non disponibile
- Anatomia: 100%
- Radiologia: 99%
- Lettere di dimissione: 99,14%
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Linea 4.2.3. Fascicolo sanitario elettronico

Obiettivo aziendale
FSE operatore: formazione sui vantaggi dell’'uso
dello strumento

Risultato atteso
Almeno 10 corsi realizzati a livello aziendale di cui:

- 5 corsi entro 30.06.2020
- 5 corsi entro 31.12.2020

Azioni e Interventi:
realizzazione corsi

Attuazione al 31 dicembre 2020:

con nota prot. 9090/CG del 22.05.2020 ¢ stato chiesto a causa Covid una proroga del termine al 31.12.2020.
| corsi non sono stati realizzati viste le limitazioni imposte dalla emergenza pandemica.

Linea 4.2.4. Telemedicina

Obiettivo aziendale

Attivazione a livello regionale in pazienti post-
acuti con scompenso cardiaco, diabete o BPCO,
selezionati al momento della dimissione
dall’ospedale, di una assistenza integrata
domiciliare  sociosanitaria  supportata da
strumenti di ICT (telemedicina)

Risultato atteso

- Predisposizione del capitolato della gara d’appalto per
I"acquisizione della piattaforma ICT

- Definizione dei team aziendali con il coinvolgimento, per
guanto possibile in base alle diverse realta locali, di specialisti,
distretti,
assistenza sociale e associazioni di pazienti per |'analisi della

personale dei medici di medicina generale,
integrazione dei percorsi di cura attivi a livello locale con il
supporto della piattaforma ICT

- Identificazione della azienda pilota per avviare il progetto di
assistenza domiciliare integrata supportata da ICT

- Avwviamento del sito pilota entro il 31/12/2020

Attuazione al 31 dicembre 2020:

in sede di monitoraggio al 31.07.2020 é stato chiesto lo stralcio dell’obiettivo in considerazione che le patologie
croniche in esso previste non rappresentano diagnosi principali dei ricoveri al CRO.

Linea 4.3. Integrazione dei sistemi

Obiettivo aziendale
Censimento dei sistemi informatici delle aziende
del SSR da integrare con gli asset regionali.

Risultato atteso
Predisporre un documento secondo le linee guida regionali
entro il 31/5/2020

Azioni e Interventi:
Predisposizione del documento richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:

con nota prot. 9090/CG del 22.05.2020 era stata chiesta una proroga del termine al 31.12.2020. Non sono
pervenute le linee guida regionali per la predisposizione del documento. In attesa di indicazioni regionali.

Linea 4.4. Elementi per il piano investimenti

Obiettivo aziendale

Censimento di tutte le apparecchiature (pc,
mobile, stampanti ecc.) dove saranno attivati i
sistemi del personale, della contabilita. Per i pc
nel censimento va indicata la versione del
Sistema Operativo. Sono da riportare anche
nuove esigenze indotte dall’introduzione dei
nuovi sistemi.

Risultato atteso
Elenco apparecchiature entro il 31/5/2020

Azioni e Interventi:
predisposizione dell’elenco richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:

con nota prot. 9090/CG del 22.05.2020 é stata chiesta una proroga del termine al 31.12.2020. Il nuovo sistema
del personale e stato avviato nel mese di aprile 2021. Le postazioni che utilizzano il sistema possiedono i requisiti
tecnici per I'utilizzo dello stesso. Non sono emerse ulterirori esigenze correlate all’avvio del sistema.
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Obiettivo aziendale Risultato atteso

Censimento di tutto il parco apparecchiature | glenco apparecchiature entro il 31/5/2020
(pc, mobile, stampanti ecc.) con indicazioni di
nuove esigenze.

Azioni e Interventi:
predisposizione dell’elenco richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:
con nota prot. 9090/CG del 22.05.2020 é stata chiesta una proroga del termine al 31.12.2020. L’obiettivo & stato
riproposto dalla Regione nelle linee annuali per la gestione del SSR anno 2021.

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Indicazioni delle apparecchiature di rete da | Elenco apparecchiature entro il 31/12/2020
sostituire con indicazioni delle caratteristiche
(doppio alimentatore, ecc.)

Azioni e Interventi:
predisposizione dell’elenco richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:
il censimento e stato predisposto (nota prot. 21264 del 24.12.2020).

Linea 4.5. Privacy in sanita

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Censimento delle carenze rispetto al GDPR e | predisporre un documento entro il 31/5/2020
ABSC

Azioni e Interventi:
predisposizione del documento richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:

con nota prot. 9090/CG del 22.05.2020 é stata chiesta una proroga del termine al 31.12.2020. Da giugno 2020 &
attivo un servizio di Vulnerabily Assessment (affidato con determina n. 82 del 27.02.2020). Nel mese di dicembre
(nota prot. 21287 del 28.12.2020) é stato predisposto il primo rapporto di verifica del servizio di Vulnerabily
Assessment che riassume gli aspetti relativi al GDPR e altri ambiti di criticita che sono stati presi in carico per la
relativa soluzione.

Obiettivo aziendale Risultato atteso
Individuazione altri ambiti con criticita (es. | predisporre un documento
prodotti sw)

Azioni e Interventi:
predisposizione del documento richiesto

Attuazione al 31 dicembre 2020:
documento predisposto (nota prot. 21287 del 28.12.2020)

Linea 4.6. Sistema PACS regionale

Obiettivo aziendale Risultato atteso

1 ’ 1 1 . . . . . . . .
Prosecuzione dell’aggiornamento  tecnologico | Blocco dell’alimentazione dell’archivio immagini del livello

dei sistemi PACS regionale e I'avvio della conservazione legale diretta dal livello

aziendale.

Azioni e Interventi:
avvio della conservazione legale a livello aziendale

Attuazione al 31 dicembre 2020:
in linea con la progettualita regionale

Obiettivo aziendale Risultato atteso

Revisione delle modalita di condivisione di | Le modalita di condivisione di referti e immagini diagnostici
referti e immagini a fini diagnostici nell’lambito | nellambito dei flussi emergenziali interaziendali sono
dei flussi emergenziali interaziendali a seguito | completamente adeguate al nuovo assetto istituzionale entro
del riassetto istituzionale del SSR dicembre 2020 secondo le indicazioni di ARCS.

Attuazione al 31 dicembre 2020:
in linea con la progettualita regionale
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Obiettivo

5. PROGETTUALITA' IN COLLABORAZIONE TRA IRCCS CRO E ASFO

Risultato atteso

Attuazione al 31 dicembre 2020:

1. Medicina trasfusionale

Rivalutazione/revisione dell’accordo con l'individuazione dei nuovi
locali e del contributo del CRO nel modello organizzativo

Con nota prot. 17469/P del 26/10/2020, & stato individuato il gruppo di lavoro per la
definizione del trasferimento delle funzioni di Medicina Nucleare e Medicina Trasfusionale.
Si sono svolti diversi incontri nel corso dell'anno 2020 e nel 2021 si & cosi conculso il
percorso:

- con nota prot. 1710/P del 29/01/2021 & stata trasmessa alle RSU e OOSS del comparto
I'informativa sindacale relativa al trasferimento del personale del comparto impiegato nelle
attivita di medicina trasfusionale dal CRO ad ASFO;

- con delibera n. 107 del 31/03/2021 avente ad oggetto: "Integrazione e completamento
accordo interaziendale sul trasferimento delle funzioni e attivita della medicina
trasfusionale all'azienda sanitaria "Friuli Occidentale" di Pordenone. Individuazione
personale del comparto e trasferimento con decorrenza 01/04/2021" si dispone il
trasferimento del personale del comparto da CRO ad ASFO a far data dal 01/04/2021;

- con nota prot. 6286/P del 09/04/2021 & stata trasmessa ad ASFO la certificazione
congiunta dei costi connessi al trasferimento del pesonale del comparto impiegato nelle
attivita di medicina trasfusionale da CRO ad ASFO;

2. Medicina di laboratorio

Aggiornamento dell’accordo approvato con delibera del direttore
generale n. 158 del 11.05.2017

A causa della situazione emergenziale in corso, non e stato possibile aggiornare I'accordo.
Tuttavia si precisa che, con nota prot. 13755/P, il CRO ha eseguito per ASFO i test per la
ricerca di Sars-Cov2 per un periodo di due settimane.

3. Anatomia patologica

Individuazione dei possibili ambiti di collaborazione

Necessita di revisione di funzioni - skill necessari

4. Urgenze onco-
ematologiche

Mantenimento della collaborazione in essere e revisione della
procedura del 29.03.2018

Con nota prot. 1112/CG del 20/01/2020, la dott.ssa Michieli comunica che da maggio 2020
la SOSD Oncoematologia Trapianti Emopoietici e Terapie Cellulari eroga le visite
ematologiche urgenti con priorita B che ASFO non ¢ in grado di soddisfare; inoltre, vista
I'emergenza COVID, al fine di garantire una maggiore tutela dei pazienti affetti da leucemia
linfatica cronica, il CRO ha dato la disponibilita ad accogliere i pazienti di ASFO far data da
dicembre 2020.

5. Chirurgia generale e
specialistica

Mantenimento della collaborazione in atto in ambito chirurgico
oncologico

Nel corso del 2020 si & mantenuta la collaborazione con ASFO, in particolare per quanto
riguarda I'ORL urologico.

6. Oncologia medica

Rivalutazione dell’organizzazione delle attivita svolte presso le sedi
dellASFO

- Con nota prot. 5215/DG del 20/03/2020, al fine di di garantire maggiore sicurezza ai
pazienti e vista |'attenta e accurata attivita di triage svolta dal CRO, é stata inviata ad ASFO
la nota di trasferimento temporaneo dell'attivita di terapia oncologica medica dalla sede di
Pordenone a quella di Aviano a far data dal 23/03/2020;

- Per quanto riguarda la SOSD "Attivita oncologica presso il presidio ospedaliero di San
Vito e Spilimbergo", sono state apportate delle modifiche ai percorsi esistenti per I'accesso
dei pazienti (es. triage all'ingresso e riduzione dell’accesso ad accompagnatori e riduzione
attivita ambulatoriale) ed é stata fatta una riorganizzazione interna al fine di mantenere
I'attivita di terapia oncologica medica presso |'ospedale di San Vito.

7. Medicina nucleare

Trasferimento funzioni al CRO: definizione accordi operativi

Con nota prot. 17469/P del 26/10/2020, & stato individuato il gruppo di lavoro per la
definizione del trasferimento delle funzioni di Medicina Nucleare e Medicina Trasfusionale.
Si sono svolti diversi incontri nel corso dell'anno 2020 e nel 2021 si & cosi conculso il
percorso:

- con nota prot. 20842/DG del 17/12/2020 é stata trasmessa alle RSU, alle OOSS comparto
e alle OOSS della Dirigenza Area Sanita, I'informativa sindacale relativa al trasferimento
della funzione di medicina nucleare;

- con Delibera n. 122 del 01/04/2021 avente ad oggetto "DGR n. 349 del 04.03.2016.
Trasferimento della funzione di medicina nucleare dall'’ASFO al CRO di Aviano:
approvazione atti attuativi", si dispone il trasferimento della funzione di medicina nucleare
da ASFO a CRO, a far data dal 01/04/2021;

- con nota prot. 6165/DG del 08/04/2021 si trasmettono ad ASFO gli accordi contenuti
nella Delibera n. 122, firmati digitalmente dal Direttore Generale;

- con nota prot. 6286 del 09/04/2021 ¢ stata trasmessa ad ASFO la certificazione congiunta
dei costi connessi al trasferimento del personale del comparto impiegato nelle attivita di
medicina trasfusionale da CRO ad ASFO.

8. Attivita di dermatologia
oncologica

Awvio di un percorso di collaborazione

ASFO non ha potuto dare seguito alla richiesta del CRO (nota prot. 11374/P del
01/07/2020) dove si chiedeva il supporto di uno specialista esperto nella disciplina di
dermatologia, a causa della mancanza di disponibilita dei professionisti vista I'emergenza
COVID in corso.
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L’attivita del periodo

L’attivita del 2020 va analizzata considerando [eleemente l'impatto dellemergenza
COVID, rispetto alla quale I'lstituto ha intrapreazioni necessarie per gestire in sicurezza
i percorsi assistenziali dei pazienti. Cio ha deteato una rimodulazione organizzativa delle
attivita con modalita idonee a garantire costarderenza alle misure prescritte dalle
disposizioni ministeriali e regionali. Essendo WRCICS oncologico, non si sono registrare
sospensioni di attivita (né ambulatoraile né dviero). Nel mese di marzo e aprile sono state
sospese alcune visite di follow up, in seguito tazione clinica di priorita caso per caso, e
prontamente recuperate nei mesi successivi. Iricpknte a partire da meta maggio si €
assistito al progressivo rientro a regime dellavigdt ambulatoriali e di ricovero ed al
recupero delle prestazioni sospese secondo unssgpnemgrammazione medica, basata su
valutazioni cliniche di priorita diagnostiche eapeutiche che si sono concluse nel mese di
settembre.

Il numero di prestazioni ha comunque risentitoalsthspensione temporanea degli screening
e di una loro successiva, graduale, ripresa comme guuna riduzione della mobilita tra
regioni. Infatti, seppur la mobilita per motivi slalute sia sempre stata possibile, I'incertezza
negli spostamenti e la preocuppazione di eventaitagi ha inciso sulla riduzione della
mobilita interregionale.

In generale tuttavia, da punto di vista di perfanceeconomica, il 2020 si € chiuso con un
saldo in attivo per I'insieme delle attivita ambtolgali e di ricovero (ordinario e DH).

Attivita di ricovero

L’attivita di ricovero ordinario presenta un calo rispetto al 2019 (-10,81%), siaquanto
riguarda lattrattivita regionale (-9%), sia perag@o riguarda I'attrattivita extra regionale
(-14%).

Con riferimento invece all’attivita diicovero in _day hospital, si evince una riduzione del
numero di ricoveri (-9,11%) sia di tipo medico (;83%) sia di tipo chirurgico (-5,45%).

Numero dimessi ricovero ordinario

per tipologia di DRG 2019 2020 Var. Var. %
Chirurgici 1.521 1.422 -99| -6,51%
Medici 2.575 2.231 -344| -13,63%
TOTALI 4.096 3.653 -443| -10,81%

Numero Day Hospital - per tipologia DRG e per tipadi degenza

D.R.G. medico 2019 2020 Var. Var. %

Day hospital ciclo 460 385 -75 -16,3

Day hospital 1 G. 18 22 4| 22,22%
D.R.G. chirurgico

Day surgery 206 231 25 12,14%

altri day hospita 546 480 -66| -12,08%

TOTALI 1.230 1.118 -112)  -9,11%
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Analizzando la provenienza dei pazienti € evidexge la riduzione e dovuta maggiormente
alla minor affluenza dei pazienti fuori regionenquarticolare riferimento dalla Sicilia, dalla

Campania e dal Lazio. Cio trova conferma nellattalonobilita dei pazienti a causa della
pandemia che di fatto ha reso piu difficile rivaigjea centri fuori regione. L’attrazione dalla

Regione Vento risulta sostanzialmente stabile.

Si registra un calo anche a livello regionale imtgoascrivibile a un minor accesso alle
campagne di screening e al trasferimento di alqrestazioni di ricovero ad un setting di

cura ambulatoriale, piu appropriato.

Va precisato comunque che il CRO non ha ritardasmspeso alcun intervento chirurgico,
neanche nella fase piu acuta della pandemia. Il @GROmanifestato la disponibilita ad

accogliere pazienti oncologici provenienti da afiteitture regionali che gestiscono i pazienti
COVID per decongestionare il carico operativo il $&rutture e non ritardare I'accesso alle
cure dei pazienti.

NUMERO DIMESSI - REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA -

Anno di . . . . . . . Totale
B — Gennaio | Febbraio | Marzo | Aprile | Maggio | Giugno | Luglio | Agosto | Settembre | Ottobre | Novembre | Dicembre ——
2019 175 160 189 185 198 188 201 187 184 208 185 184| 2.244
2020 164 156 170 178 189 170 182 145 171 168 170 189 2.052
Differenza -11 -4 -19 -7 -9 -18 -19 -42 -13 -40 -15 5 -192| -9%
NUMERO DIMESSI - EXTRA-REGIONE -
Anno di . . . . . . . Totale
o — Gennaio | Febbraio | Marzo | Aprile | Maggio | Giugno | Luglio | Agosto| Settembre | Ottobre | Novembre | Dicembre N —
2019 154 146 163 152 167 141 161 156 160 162 152 138| 1.852
2020 145 154 133 128 137 127 133 122 129 143 129 121 1.601
Differenza -9 8 -30 -24 -30 -14 -28 -34 -31 -19 -23 -17 -251| -14%|

Numero dimessi in regime di ricovero ordinario perRegione di provenienza

Regione di residenza 2019 2020 VAR. %
ABRUZZO 7 1 -6 -86%
BASILICATA 5 3 -2 -40%
CALABRIA 22 14 -8 -36%
CAMPANIA 102 57 -45 -44%
EMILIA ROMAGNA 28 40 12 43%
FRIULI VENEZIA GIULIA 2.244 2.052 -192 -9%
LAZIO 25 2 -23 -92%
LIGURIA 3 5 2 67%
LOMBARDIA 27 20 7 -26%
MARCHE 26 24 2 -8%
MOLISE 1 0 -1

PIEMONTE 3 3 0 0%
PROV. AUTONOMA DI BOLZANO 2 3 1

PROV. AUTONOMA DI TRENTO 27 9 -18 -67%
PUGLIA 38 20 -18 -47%
SARDEGNA 4 8 4 100%
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Numero dimessi in regime di ricovero ordinario perRegione di provenienza

Regione di residenza 2019 2020 VAR. %
SICILIA 275 174 -101 -37%
STRANIERI 42 25 -17 -40%
TOSCANA 37 15 -22 -59%
UMBRIA 6 8 2 33%
VENETO 1.172 1.170 -2 0%
TOTALE 4.096 3.653 -443 -11%

A fronte del calo dell'attivita di ricovero, si elénzia perd un aumento della complessita
della casisticérattata (Peso medio DRG).

Complessita casistica attivita di ricovero ordinaro

2019 2020 Var. %

Peso medio DRG 1,33 1,38 3,76%

L’incremento del peso medio fa riferimento prindipante ai ricoveri di pazienti onco-
ematologici in forma acuta che, in virtu dell'intagione di funzione in atto da anni ASFO e
CRO relativamente a tale disciplina specialistisano stati ricoverati presso il CRO in
considerazione dell’'impossibilita di ASFO di acdedl a causa delle riorganizzazioni delle
attivita resesi necessarie a causa della pand@&@vomaplessivamente si evidenzia, rispetto al
2019, un incremento dei DRG con diagnosi di leueeatuta (DRG 473) e con diagnosi di
linfoma e leucemia non acuta (DRG 403-404) del %il,5
In coerenza con I'andamento dei ricoveri, ancheadfli indicatori di attivita ospedaliera
risultano in calo.

Giornate di degenza

2019 2020 Var. Var. %
Ordinari (da SDO) 24531 23.105 -1.426| -5,81%
Day hospital (da ricoveri) 8.877 8.056 -821| -9,24%
D.R.G. chirurgico 757 738 -19]  -2,50%
DRG. medicq 8.120 7318 -802| -9,88%

Valore DRG (tariffe FVG di fascia A)

per regime di ricovero 2019 2020 Var. Var. %
ORDINARI €21.324.850 € 20.049.749 -€1.275.101 -5,98%
DH € 4.844.63( € 4.685.274 -€ 159.356 -3,29%
TOTALI €26.169.480] €24.735.023 -€ 1.434.457 -5,48%

Relativamente al rispetto dei tempi di attesa degkrventi chirurgici per gli interventi
traccianti di classe A, ovvero entro 30 giorni,I'a@ino 2020 sono tati conseguiti i seguenti
risultati:
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Tipo di intervento % nei tempi
INTERVENTI NEOPLASIA COLON 95,35%
INTERVENTI NEOPLASIA RETTO 96,97%
INTERVENTI NEOPLASIA UTERO 93,02%
INTERVENTO MELANOMA 90,38%
INTERVENTI NEOPLASIA MAMMELLA 98,17%

Attivita ambulatoriale

Sul trend dell'attivita ambulatoriale (numero pezsoni) ha influito I'incremento del numero
di prestazioni dovuto alllaumento di attivita dibtaatorio per il monitoraggio del virus
SARS-CoV2. Infatti, a supporto dell’attivita di mabiologia di ASFO — la microbiologia e
funzione che secondo la programmazione regionale dssere assicurata da ASFO anche
per il CRO - il CRO ha organizzato un’attivita prigpdi ricerca diretta del virus SARS-CoV2
in condivisione con le indicazioni regionali, teautonto delle riconversioni di attivita di
ASFO in corso di pandemia. Inoltre per assicurareqrsi di cura in sicurezza per i pazienti,
da marzo 2020 l'attivita ambulatoriale di chemiafga svolta presso la sede di Pordenone é
stata accentrata nella sede COVID-free di Aviamoguanto la sede di Pordenone, da un
punto di vista strutturale del reparto, non consantla seprazione dei percorsi.
Successivamente, da ottobre 2020 l'attivita ambuike e ripresa all'ospedale di Pordenone
mentre quella relativa alla chemioterapia ripreadeon appena il quadro pandemico lo
consentira.

L’attivita di oncologia nella sede di San Vito entiouata regolarmente come pure quella di
radioterapia presso I'ospedale di Pordenone. listquasi infatti & stato possibile organizzare
dei percorsi separati e procedure in linea costghdard di sicurezza.

Si riportano i dati SIASA di confronto 2019-202@gauppati per branca specialistica.

Variazione
Numero prestazioni Valore al lordo del ticket
2020-2019
2019 2020 2019 2020 numero valore

ALTRE PRESTAZIONI 17.111 10.943 €285.413 €150.878 -6.168| -€ 134.535
ANESTESIA 2.515 2.873 €108.757| €121.581 358 €12.824
CARDIOLOGIA 343 1.036 €17.798|  €41.097 693| €23.300
CHIRURGIA GENERALE 7.714 7.091 €528.121 € 545.944 -623 €17.823
CHIRURGIA PLASTICA 1.219 864 €44.028]  €31.277 -355| -€12.751]
CHIRURGIA VASCOLARE — ANGIOLOGIA 3.615| 2497 €143337  €98.319 -1.118| -€45.018
DERMOSIFILOPATIA 1.472 1.169 €13.349]  €10.549 -303|  -€2.800
B{JASL'\ISSRECA PER IMMAGINI: - MEDICINA 3.730|  3.540 €3.808.873 € 3.549.963 -190| -€ 258.909
D ooy icn PER IMMAGINE RADIOLOGIA 28.943| 31.948|  €2.766.458 € 2.953.083 3.005| €186.624
ENDOCRINOLOGIA 879 911 €31.8200 €32.978 32 €1.158
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Variazione
Numero prestazioni Valore al lordo del ticket
2020-2019

2019 2020 2019 2020 numero valore

GASTROENTEROLOGIA — CHIRURGIA 9.016 8.093 €791.634 € 690.298 -923| -€101.336
LAB. ANALISI CHIMICO CLINICHE 368.200, 417.869 €4.439.74 € 4.952.961 49.669| €513.214
MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE 195 80 €5.199 €1.853 -115 -€ 3.346
NEFROLOGIA 1.490 1.185 €34.777, € 40.736) -305 €5.959
NEUROCHIRURGIA 35 €4.610 -35 -€ 4.610
NEUROLOGIA 112 223 €1.453 € 2.358 111 €905
ODONTOSTOMATOLOGIA - CHIRURGIA 19 3 €338 €60 -16 -€ 278
ONCOLOGIA 47.856 42.783 €7.898.585 € 8.033.27(0 -5.073| € 134.686
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 47 33 €520 €244 -14 -€ 276
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 4.829 4.689 € 134.307| €138.214 -140 € 3.907
OTORINOLARINGOIATRIA 2.059 1.681 € 52.241] € 43.031 -378 -€ 9.210
PNEUMOLOGIA 3.840 3.510 € 46.080, €42.120 -330 -€ 3.960
PSICHIATRIA 2.663 1.210 € 65.244 € 29.222 -1.453| -€36.022
RADIOTERAPIA 71.195| 73.846 €9.352.294 € 11.156.057 2.651| € 1.803.758
UROLOGIA 941 1.029 €16.170 € 18.214 88 € 2.045
TOTALE 580.038| 619.106 € 30.591.149 € 32.684.301 39.068| € 2.093.157

( Fonte dati Siasa - prestazioni di Specialisticatalatoriale — Universo Siasa Prestazioni Aggreyate

A causa dell’emergenza sanitaria legata alla parmldenSARS-COV?2, I'accesso dell’'utenza
non ha seguito 'andamento standard, sia per lgodisioni in tema di mobilita tra i vari
territori, sia per le scelte personali dell'uterdianon frequentare luoghi affollati come gl
ospedali, ma anche per la modifica dei normalisiludi accesso dei pazienti a livello
intraregionale, che sono stati modificati dallastbamazione di alcune strutture in presidi
COVID.

Nelllambito della programamzione regionale, in ddagzione dello specifico settore in cui
opera il CRO e dei pazienti fragili che vengonousieg curati, I'IRCCS e stato mantenuto
come centro no-Covid. In forza di tale organizzaeigi € registrato un forte incremento delle
prestazioni radiodiagnostiche, anche assorbendgaieni che non potevano essere eseguite
presso altre strutture fortemente coinvolte nedistigne dei pazienti COVID.

Un incremento significativo si registra anche nelalioterapia e tomoterapia anche in
relazione ad un ampiamento dell’offerta.

Attivitd ambulatoriale per esterni per mese

Anno 2019 Anno 2020
Mese Quantita Valore Quantita Valore %flfgriﬁga Di\f/lersrgza
1 49.635 €2.661.453 53.499 €2.789.798 3.864 €128.346)
2 45.171] €2.378.052 47.293] €2.540.725 2.122 €162.674
3 48.22(C €2.610.752 36.780 €2.223.971 -11.440 -€386.781
4 45.935 €2.233.552 40.919] €2.255.158 -5.016 21.606
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Attivita ambulatoriale per esterni per mese

Anno 2019 Anno 2020
Mese Quantita Valore Quantita Valore %flfgriﬂga Di\f/ler(?rréza

5 54.53] €2.904.209 48.572] €2.540.873 -5.959 -€363.336
6 47.134 €2.457.429 58.565 € 2.892.55] 11.431 435.12]
7 50.197 €2.736.993 60.493 € 3.283.966 10.296 546.973
8 44.684 €2.379.826 48.071] €2.556.991 3.387 177.165
9 48.776 €2.569.133 58.026] €2.981.211 9.25( 412.078
10 55.942 €2.976.528 58.068 € 2.859.468 212 -€117.061
11 46.907 €2.459.449 52.705 €2.603.163 5.798 143.714
12 42.906 €2.223.773 56.115 €3.156.426 13.209 932.653

580.034 €30.591.149 619.106] €32.684.301 39.064 €2.093.152

L’andamento mensile dell'attivita per esterni rispi@a il decorso della pandemia nel corso
dell'anno. Nel periodo maggio — settembre, I'incesno € legato all’attivita di recupero delle
prestazioni sospese (sia presso il CRO che da stitetture regionali) nellambito della
disponibilita di alcuni professionisti a garantpeestazioni aggiuntive o RAR, in coerenza
con I'Intesa Regionale per la Dirigenza Sanitargeeil Comparto.

Il calo che si registra ad ottobre fa riferimentie grestazioni di tomografia e radioterapia,
poiche dal 20 ottobre nel reparto di oncologia otetapica sono stati rilevati — tra |l
personale - diversi casi di positivita al virus S&ov-2 (oltre la meta dei tecnici e alcuni
medici). Tenuto conto dell’alta specializzazioné plersonale interessato anche in relazione
alle tecnologie utilizzate, non e stato possibibstisuire il personale ricorrendo ad altre
professionalitd all'interno dell'lstituto, deternindo la necessitda di rivedere la
programmazione delle attivita fino alla secondagntttnovembre, quando il reparto é tornato
a regime ed e stato possibile attivare il recuphzibe prestazioni sospese con un evidente
impatto sull'incremento dellattivita di fine anno.

Prevenzione
I CRO svolge attivita di Prevenzione Regionalatighmente a:

- screening mammografico;
- screening colon-retto;
- screening cervice uterina.

Di seguito i dati dell'attivita svolta al CRO.
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NUMERO PRESTAZIONI SCREENING 2019 2020 VAR

Dipartimento della Ricerca e della Diagnostica avarata dei Tumori 2.060 1.456 -604
SOSD Anatomia Patologica ad indirizzo oncologico 0p1 575 -35
SOC Immunopatologia e Biomarcatori Oncologici 1.450 881 -569
Dipartimento di Oncologia Chirurgica 1.210 1.064 -146
SOC Anestesia e Rianimazione 9 19 10
SOC Chirurgia Oncologica Generale 4 5 1
SOC Chirurgia Oncologica Ginecologica 1.153 1.005 -148
SOC Chirurgia Oncologica del Seno 44 35 -9
Dipartimento di Oncologia Medica 870 912 42
SOC Gastroenterologia Oncologica Sperimentale 870 912 42
Dipartimento delle Alte Tecnologie 1.371 1.390 19
SOC Radiologia Oncologica 1.371 1.390 19

TOTALE 5.511 4.822 -689

(fonte dati G3 — contratto Prevenzione Regionale)

Dalla tabella risulta una contrazione dell’attividascreening di 1I° livello rispetto al 2019
correlata ad una interruzione dei programmi di extireg regionali nel corso del 2020, in
particolare per lo screening mammografico e persdeeening alla cervice uterina. Lo
screening per il colon retto non e stato sospeteelo regionale, ma I'adesione ha subito
una riduzione legata alla minor partecipazione atéepdella popolazione.
A livello regionale, I'adesione per lo screenintaalervice uterina si € ridotta di circa il 3%,

per la mammella del 10% e per il colon del 5%.

Con nota nr 9554 dd 10.03.21 ARCS ha individudiweili di produzione richiesti a ciascuna
azienda necessari per garantire l'attivita 202lL.redupero del pregresso 2020, oltre che per
lo screening mammografico lattivita prevista per nuova fascia d’eta interessata dallo
screening (45-49 aa). Per quanto riguarda il recugell’attivita del 2020, nei primi mesi del
2021 i servizi hanno gia programmato e garantatiiVita aggiuntiva.

Politiche del farmaco

Nel corso del 2020 sono state confermate tuttedggttualita definite a livello regionale in

termini di contenimento della spesa ospedaliereappropriatezza prescrittiva. . La spesa dei
consumi di prodotti farmaceutici anno 2020 é realtcomplessivamente di € 38.750.832,
con una variazione del +7,47%, rispetto allannecpdente (fonte: COGE).

In particolare si segnala una rilevante contrazideka spesa ospedaliera ed un incremento
della spesa correlata alla distribuzione diretta.

La riduzione della spesa ospedaliera & dovuta oftecalla contrazione dell’attivita a seguito
dell’emergenza sanitaria, anche all’effetto deilizzo dei farmaci a brevetto scaduto e al
crescente impiego di farmaci antitumorali oralie dono distribuiti tramite la distribuzione
diretta.

La prescrizione di medicinali generici, biosimila&ibioequivalenti nel 2020 e in linea con
'anno precedente; in coerenza con un percorsoacdato con I'Azienda sanitaria, che ha
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consentito di raggiungere a livello aziendale & prefissato. Infatti il trasferimento dei
consumi a farmaci a brevetto scaduto - generiosibiilari e bioequivalenti & stato superiore
al 90% degli utilizzi, anche in ambito non esclasnente oncologico, con benefici in termini
economici.

L’incremento della distribuzione diretta & altrekivuto al trasferimento da marzo 2020
dell'attivita di chemioterapia dalla sede di Porole® a quella del CRO. Cio ha comportato
che anche la terapia orale consegnata precederntem@nmSFO sia stata curata dal CRO
anche per quanto riguarda gli oneri, con aumentoodti del 10% della diretta per effetto
della quota che rimane in capo all’ente erogante.

Sulla distribuzione diretta si evidenzia che intlsd € attivo un sistema di controllo e
monitoraggio tra le direzioni e le strutture opemaprescrittive.

Nel corso del 2020 si € mantenuto il processo dnitntaggio continuo di utilizzo della
piattaforma AIFA da parte dei farmacisti finalizaat garantire appropriatezza e tempestivita
della compilazione al fine di beneficiare dei pat@h rimborsi previsti.

Vi e una stretta collaborazione tra la SO di Faimaci prescrittori al fine di assicurare la
tempistica di compilazione delle schede di elediggbidei pazienti e delle schede di
nuove/cicliche prescrizioni consentendo cosi ilupsro del 100% del valore economico in
termini di “Pay-back” e “Cost-sharing” secondo gticordi AIFA con i produttori.

Nel 2020 e continuata I'attivita di monitoraggidlsuichieste cliniche di impiego dei farmaci
off-label, in stretta collaborazione e discussideecasi con la direzione sanitaria; il percorso
ha seguito I'ordinamento normativo nazionale, paleeim atto le indicazioni regionali in
materia.

Gestione del rischio clinico e della sicurezza slioghi di lavoro

Il Servizio Rischio Clinico del CRO nel corso d€l2D, a causa della pandemia SARS-CV?2,

ha subito una forte riduzione delle attivita caatelal programma regionale per il Governo

Clinico e la Sicurezza delle Cure, mantenendo gu#ie erano attivita di sorveglianza per le

infezioni quindi attinenti anche con l'attuale egpanza pandemica, tra cui:

- mantenimento della formazione e attivita aziendalilink professional,

- mantenimento dei processi di adesione alle buacaigche cliniche di controllo delle ICA
(igiene delle mani e monitoraggio bundle);

- programma di sorveglianza per le ferite chirurgifiémo trimestre 2020);

- formazione del personale nella gestione dellemezgeSARS Covid-19 (procedure di
isolamento paziente, buon uso dei disinfettatiiedgositivi di protezione individuale).
Come sopra evidenziato, I'impegno maggiore degkrafori € stato richiesto in modo
preponderante per il controllo della gestione dattevita di triage anti Covid19, cosi come

predisposte dall’lstituto.

Oltre a cio, llstituto ha proseguito il suo impegmegli specifici programmi di
accreditamento, sia obbligatorio che volontario,n cbattivazione di programmi di
miglioramento continuo della qualita e della siaaee delle cure. In particolare, nel 2020
I'lstituto si & impegnato su:
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la prosecuzione del programma di accreditamenternazionale secondo il modello
OECI con l'implementazione delle azioni di miglioranto definite in fase di
autovalutazione e con il superamento della visitacdreditamento, in conseguenza della
quale si e resa necessaria I'elaborazione di unopiihh adeguamento per la risoluzione
delle criticita riscontrate e per il recepimenttieleaccomandazioni per il miglioramento;

il mantenimento della certificazione del processalidgnosi e cura del tumore della
prostata, attivita afferente alla Prostate Canget tlell’area pordenonese;

la domanda di estensione dell’accreditamento Bthale regionale al servizio di
riabilitazione dedicato, al momento, alle pazieetnologiche in cura presso l'istituto, con
la formulazione di una autovalutazione integratiéedavidenze richieste dalla procedura;

il mantenimento dell’'accreditamento della Breasitdacondo lo standard EUSOMA con
la seconda visita di sorveglianza annuale, a segieila quale si sono resi necessari alcu-
ni adeguamenti risolti nei tempi indicati dallorsdard;

'adeguamento dell’organizzazione e degli spaziakdalle sperimentazioni di Fase |, in
vista della visita di accreditamento da parte dtAl

la presentazione ad ACCREDIA della domanda di atitzenento secondo lo standard
ISO 15189, corredata dalle evidenze richieste datbeedura, per il Dipartimento della
Ricerca e della Diagnostica Avanzata dei Tumori,ottemperanza al Regolamento
Europeo 746 del 2017.

Nell’anno 2020, il Servizio di Prevenzione e Pratee e Sorveglianza Sanitaria, oltre le atti-
vita previste dalle normative in materia di sicm@nei luoghi di lavoro ha provveduto:

a redigere la “Relazione sulla valutazione delhigdiologico correlato allimprovvisa
emergenza legata alla diffusione del virus SARS-Qo{¢osiddetto “coronavirus”) causa
della malattia COVID-19”, a cui sono seguite insgoni e aggiornamento;
a organizzare gli appuntamenti periodici per I'egéane dei tamponi nasofaringei del
personale afferente all’istituto e il tracciamedt contatti lavorativi di soggetti COVID
positivi, con conseguente aggiornamento dei gealiidnriferimento;
a incrementare l'attivita vaccinale antinfluenzatagionale, anche attraverso attivita di
counseling attuata dal medico competente;
a stendere, in collaborazione con la Direzione t8daj due checklist da utilizzare
durante la vestizione/svestizione con i DPI, inspreza di caso sospetto o confermato di
COVID-19 (con camice e con tuta). In riferimentéeathecklist, il coordinamento dei
Servizi di Prevenzione e Protezione del Serviziaitddo Regionale, in collaborazione
con il Dipartimento Universitario Clinico di SciemMediche Chirurgiche e della Salute
dell'Universita degli Studi di Trieste e con il Gordi Laurea Interateneo “Tecniche della
Prevenzione nell’Ambiente e nei Luoghi di Lavor@llé Universita di Trieste e di Udine,
ha prodotto due video:

- Video DPI COVID-19 (con camice),

- Video DPI COVID-19 (con tuta);
a contribuire alla stesura del “Protocollo Regienal interim per la protezione degli
operatori durante 'emergenza COVID-19”;
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ad elaborare I”Istruzione Operativa per la gestiaei contatti e della sorveglianza

sanitaria dei lavoratori potenzialmente esposthRS-CoV-27;

a stendere alcune guide operative di supportovarddori per lo svolgimento delle loro

attivita durante 'emergenza:
“Manuale informativo sui rischi legati all'utilizziel videoterminale in modalita di
lavoro agile - smart working”,

- “Manuale per il corretto utilizzo dei facciali fiinti e test di tenuta”,
- “Manuale per la corretta sanificazione di cabinguwida automezzi aziendali a fini

di prevenzione del contagio legato al virus SARS/Qocausa della malattia
COVID-197;

ad aumentare notevolmente il numero di corsi dieattdmento (Fit-Test) per il corretto

utilizzo dei facciali filtranti;

a redigere la valutazione del rischio legato alii@gsione degli operatori sanitari;

La valutazione ha portato successivamente allaigpesizione del “Piano Aziendale per

la prevenzione e gestione dei casi di violenzaroogii operatori sanitari nei vari setting

aziendali™;

a predisporre il Sistema di Gestione della Sicuaeatincendio, I'aggiornamento della

Valutazione del Rischio Incendio e del Piano di Egeaza Incendio;

a contribuire alla stesura del “Regolamento applioadel divieto di fumo a tutela della

salute e dell’ambiente”;

a concludere la valutazione del rischio biologiecadutte le aree del CRO;

a valutare il rischio legato alla movimentazionenoele dei carichi presso la SOC

Medicina Nucleare.

Ricerca

Ricerca Corrente: confronto 2020 con 2019

2019 2020
PERSONALE
RICERCATORI di RUOLO €124.583,40 €555.000,0(
RICERCATORI A CONTRATTO 0 0

RICERCATORI BORSISTI

€122.719,09 € 52.636,04

SPESE

Apparecchiature a Noleggio/Leasin

g

€ 70.505,02 € 70.636.56

Materiale d'uso dei Laboratori di
Ricerca

€ 869.359,36 € 660.286,19

Altro materiale d'uso

€ 148.394,89 € 94.168,85

Biblioteca € 206.912,35 € 225.948,4(
Organizzazione Convegni €12.570/94 0
Missioni € 26.064,39 € 3.795.59
Formazione Personale € 9.890}09 0

)
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2019 2020
Subcontratti €792.229,33 €657.890,21
Altre Tipologie di Spese € 76.898,80 € 49.414,0(
Overhead €273.347,52 € 351.378,44
COMPLESSIVAMENTE €2.733.475,18 € 2.721.154,29

Con Circolare n. 2302-23/06/2020-DGRIC-MDS-P il Mtero della Salute, in coerenza con
il mutato quadro normativo dei rapporti di lavottegpossono essere instaurati da parte degli
IRCCS e considerando, in particolare, la normatiggente sui rapporti di lavoro a tempo
determinato e parasubordinato, disciplinato dafetedegislativo 81/2015 e dal d.I. 87/2018,
convertito dalla legge 96/2018, nonché le innovaizim materia di lavoro del settore
pubblico introdotte dalla legge 27 dicembre 2017206, articolo 1, commi 422 — 434 e al
conseguente CCNL comparto sanita sezione dellacacédell’ll luglio 2019, ha rivisto i
criteri di eleggibilita dei costi del personale hacal fine di garantire agli istituti medesimi
una maggiore flessibilitd nella scelta dei rappdirtavoro da instaurare.

La Direzione Generale della Ricerca e dell'lnnovagi in Sanita, pertanto, ha adeguato i
criteri di eleggibilita al fine di rendere omogeniésistema di rendicontazione dei costi del
personale sia per gli IRCCS di diritto Pubblico chdiritto privato a partire dall’'anno 2020.
La ripartizione delle spese rilevate per la Rice@mrente é effettuata piu puntualmente
grazie al maggiore utilizzo dei Centri di Costo idadl.

Si rileva che Tlattivita di formazione e di orgam&zione convegni (come del resto lo
svolgimento di missioni) e stata fortemente cormhata dalla pandemia COVID-19.

Ricerca finalizzata: confronto 2020 con 2019

31/12/2019 31/12/202(
TOTALE Contrattisti 2.060.837,91 387.666,47
TOTALE borsisti 1.986.731,281.549.542,24
Quote stipendiali personale dipendente 0 0
Quote stipendiali personale dipendente PIRAMIDE 049.594,99
Totale missioni 154.600,41 20.479,69
Totale altre spese 1.430.139{115175.666,82
Totale complessivo 5.632.308.33.182.950,21

L’analisi dei numeri a livello di tipologia di spepermette le seguenti osservazioni:

CONTRATTI

- il costo complessivo dei contratti e inferiore gp allanno 2019 a causa della
realizzazione della prima applicazione della cadtad“Piramide dei Ricercatori” che ha
praticamente azzerato il numero di Collaborazionb@inate e Continuative presso il
CRO.
Per consentire il corretto sviluppo delle ricercbee possibile e in attesa del DPCM che
mettera a regime la possibilita di acquisire nupeosonale del comparto ‘RICERCA’ si e
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provveduto al reperimento delle professionalita essarie mediante contratto libero
professionale

BORSE DI STUDIO

Aumento delle borse di studio erogate dall’lstitateche per supplire la mancanza di altre
forme giuridiche di acquisizione di personale dalickre alla ricerca (in attesa della
formalizzazione della c.d. “piramide dei ricercaior

Il costo dei dottorati di ricerca € leggermenteeiidre all’anno 2019 per questioni dovute
alla competenza temporale dei pagamenti mentrauriheno delle borse di dottorato e
sostanzialemte costante. Si sottolinea che l'atibree di cicli di dottorato triennali
mediante sottoscrizione di convenzione ad hoc ctgniversita unitamente al
finanziamento di almeno tre borse di dottorato pgni ciclo garantisce al CRO Il
mantenimento della qualifica di “sede formativaweamzionata”.

ALTRE SPESE

Tutto I'impianto della ricerca finalizzata ha swubiin forte rallentamento a causa della
pandemia COVID-19. Il Ministero della Salute innpis, la Regione Friuli Venezia Giulia
di seguito e tutti gli altri soggetti erogatori dopanno concesso agli IRCCS dei periodi di
‘sospensione’ o proroga di almeto 4 mesi dei ptogetnendo conto delle difficolta
oggettive dei ricercatori, spesso impossibilitatisccedere ai laboratori per questioni di
sicurezza, nonché del reperimento del materialécdica causa lock-down nazionale ed
internazionale.

Infine si riportano sinteticamente i costi relatal’applicazione della cosiddetta “piramide”
dei ricercatori:

Articolo 1, comma 432 (Piramide)

Quote stipendiali personale dipendente PIRAMIDE 31/12/2019 31/12/2020
Su contributo piramide €4.309,59 € 2.387.198,07
Su altri progetti di ricerca finalizzata €0 € 49.594,9¢
Totale complessivo € 4.309,59 € 2.436.793,06

La differenza del contributo piramide 2019/20200¥wda al fatto che le procedure si sono
concretizzate solo alla fine dell’anno 2019.
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO
DI AVIANO

POLITICHE DEL PERSONALE

ANNO 2020
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Premessa e tetto di spesa per il personale

In ottemperanza alle indicazioni metodologiche lpestesura del Bilancio trasmesse con nota prot.n.
16205/P del 27.04.2021 da ARCS, si rappresentail adpgadro di riferimento dellanno 2020 e stato
caratterizzato dalla gestione dell'emergenza sanitallegata al rischio epidemiologico da COVIDeléhe
I'lstituto ha risentito nella politica assunziondidale situazione emergenziale.

La manovra nel 2020 era stata definita in coer@arail contesto tracciato nelle “Linee annuali fzer
gestione del servizio Sanitario e Sociosanitagmorele — anno 2020. Approvazione definitiva” di alla
DGR n.2195 del 20.12.2019, ove si dava atto dedladenza del ricorso per questione di legittimita
costituzionale promosso dalla Regione autonomdi Mamezia Giulia avverso l'articolo 11, comma 4;bi
del DL 30 aprile 2019, n. 35, come introdotto diigge 25 giugno 2019, n. 60, e quindi nell’'ottitain
prudenziale riferimento alle pregresse indicazidella normativa nazionale in materia di spesa del
personale.

Conla D.G.R. n.1473 del 01.10.2020 ¢ stato detartil tetto di spesa del personale degli ent5&R per
lanno 2018, in applicazione delle disposizioniteomite nell’art. 11 del D.L. 35/2019 e s.m.i., estaa
predisposta specifica nota metodologica, che uisst# direttiva per gli enti del SSR per la detearione
delle relative voci di costo. Successivamente @bata adottata la D.G.R. 1731 del 20.11.2020 ‘&pesil
personale degli enti del servizio sanitario redemer I'anno 2020. determinazioni.” a cui sonaigede
indicazioni della Direzione centrale salute, pciig sociali e disabilita con la nota prot. n.00&/R8del
26.11.2020.

Il tetto di spesa per il personale, determinatoRGR 1731 del 20.11.2020 per I'lstituto in € 29.483,66,
risulta rispettato. Il totale della spesa, al ndttle detrazioni 2020 e delle spese correlatealID 19, e
pari ad € 29.352.868,31 cosi come rappresental® tablella 16A contenuta nell'allegato “4.1 Tabelle
monitoraggio limite di spesa” (allegato 4).

Piano triennale dei fabbisogni di personale 2020-2@

In conformita alle disposizioni contenute neglt.&te 6-ter del D.Lgs 165/2001 e del D.P.C.M. §ga
2018 — in particolare il paragrafo 7 a cui si rig@n- e nella DGR 2195/2019 ['Istituto ha adottato
provvisoriamente il PTFP 2020-2022 con delibei@l3. del 31.12.2020, in occasione dell'approvazaeie
bilancio preventivo economico annuale. L'istitutni pon deliberazione n. 67 del 22.02.2021 ha adotta
definitivamente il piano triennale dei fabbisogai,seguito dellapprovazione da parte della Direzion
Centrale con decreto n. 406/SPS del 11.02.2021.

a) Stato di attuazione ivi compresi gli adempimentiall’art. 60 del D.lgs.165/2001 e s.m.i
L'Istituto ha dato seguito agli adempimenti di alliart. 60 del D.lgs.165/2001 e s.m.i inviandorerit
termine dell'l1 settembre 2020 il conto annualed2@@rito allanno 2019, giusta proroga concedah
Ministero dellEconomia e delle Finanze - Dipartiioe della Ragioneria Generale dello Stato con

nota MEF- RGS Prot. 120102 del 09/07/2020- U, shigsta della Direzione centrale salute, politiche
sociali e disabilita della Regione Friuli Veneftaulia.

L'organico al 31.12.2020 viene dettagliato nellzetia seguente:
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PERSONALE DIPENDENTE

PERSONALE IN SERVIZIO Pers.le Ad A PART-TIME Forza
Profilo professionale T. | T.Determinato Tot. |assente|Diff. | orario AL AL AL AL AL lavoro
Ind. | Inc. | Suppl.| Str) pieno|] 83,33% 70%66,66% ] 60% | 50% ] F.T.E.
RUOLO SANITARIC
Dir. Medico Struttura Comples 13 13 13| 13 13,00
Dirigenti Medici 93 1 1 10| 105 2 103 | 102 1 102,70
Dirigenti Farmacisti 4 [ 1 5 5 5 5,00
Dir. Biologo Struttura Comples 1 1 1 1 1,00
Dirigenti Biologi 19 19 19| 19 19,00
Dirigente Chimico 1 1 1 1 1,00
Dir. Fisico Struttura Comples 1 1 1 1 1,00
Dirigenti Hsici 7 7 1 6 6 6,00
Dirigenti Psicolog 1 1 2 2 1 1 1,50
Dirigente Prof. San. (Infermieristic 2 2 2 2 2,00
Dirigente Prof. San. (Tecnico) 0 0 0,00
Coll. Prof. San. SeniorlP (Ds' 8 8 1 7 6 1 6,83
Coll. Prof. San. Senior - TSLB (Ds) 5 B 5 5 5,00
Coll. Prof. San. Senior - TSRM (Ds) 2 2 2 2 2,00
Coll. Prof. San. - IP (D) 180 1 181 7 174 144 12 11 1 3 3 | 165,67
Coll. Prof. San. TSLB (D) 44 44 1 43 | 39 2 2 42,07
Coll. Prof. San. - TSRM (D) 38 38 1 37| 35 2 36,67
Coll. Prof. San. - Ass. Sanitario (D) 1 1 1 1 1,00
Coll. Prof. San. - Dietista (D) 1 1 1 1 1,00
Coll. Prof. San. - Tec. Prevenzione (D ] 1 1 1 1,00
TOTALE Ruolo Sanitario 422 | 3 1 |[11] 437 13 | 424 385 17| 14 1 3 4 | 413,43
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigente Avvocat 1 1 1 0 0 0,00
Dirigente Ingegnere 1 1 2 2 2 2,00
Assistente Religioso (I 0 0 0,00
TOTALE Ruolo Professionale 2 0 0 1 3 1 2 2 0 0 0 0 0 2,00
RUOLO TECNICO
Dirigente Statistic 2 2 4 4 4 4,00
Coll. Tec. Prof. Analiste (D) 0 0 0,00
Coll. Tec. Prof. - Programmatore (D) 0 0 0,00
Coll. Tec. Prof. - Geom./Ingegnere (D| 2 2 2 2 2,00
Coll. Tec. Prof. Fisica Sanitaria (L 0 0 0,00
Assistente Tecnico (C) 5 5 5 3 2 4,67
Programmatore (C) 5 5 5 5 5,00
Op. Tec. Spec. Senior ( 7 7 7 7 7,00
Op. Tec. Spec. (BS) 6 6 6 6 6,00
Operatore Socio Sanitario (Bs) 56 1 57 3 54 53 1 53,83
Operatore Tecnico (vari) (B) 14 2 16 16 | 15 1 15,83
Operatore Tecnico Ricerca | 15 15 1 14 11 2 1 13,37
Op. Tec. addetto Assistenza 3 3 1 2 2 2,00
Ausiliario Specializzato (4 24 24 1 23 21 2 22,40
TOTALE Ruolo Tecnico 139 [ O 0 5| 144 6 138 129 6 3 0 0 0 | 136,10
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenti Amministrativ 6 1 7 1 6 6 6,00
Coll. Amm.vo Prof.le Senior (D: 2 2 2 2 2,00
Coll. Amm.vo Prof.le (D) 16 16 3 13 11 1 1 12,53
Assistente Amm.vo (C) 44 4 46 2 44 38 5 1 42,67
Coad. Amm.vo Senior (B 0 0 0,00
Coadiutore Amm.vo (E 10 10 10 7 2 1 9,17
TOTALE Ruolo Amministrativo 78 1 0 2 81 6 75| 64 8 1 0 0 2 72,37
RUOLO della RICERC,
Ricercatore Sanitario (DS) 3p 32 2 30 30 30,00
Coll. Prof. di Ricerca Sanitaria (D) il 21 1 20 20 20,00
TOTALE Ruolo Tecnico 0 |53 0 0 53 3 50| 50 0 0 0 0 0 50,00
TOTALE DIPENDENTI 641 | 4 1 19| 665 26 | 639 580 31 18 1] 3 6 | 623,90
TOTALE DIPENDENT!| (ricerca) 0 | 53 0 0 53 3 50 50 0 0 0 0 0 50,00
TOTALE COMPLESSIVO 641 |57 1 19| 718 29 | 689 630 31| 18 1 3 6 | 673,90
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b) Manovra quali-quantitativa del personale realizdat@)1.01. 2020 al 31.12.2020
Le tabelle che seguono rappresentano la manovigedsinale effettuata nel corso del 2020, fornéado
specifiche quali-quantitative del personale assuntdel personale cessato con evidenza dell'organico
costituito per fronteggiare I'emergenza covid.
Assunzioni 2020

Personale della dirigenza

02.01.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Aorata T. IND.

01.04.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Giolegia T. IND.

06.04.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Onga T. DET.

13.05.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Rag Clinica T. DET. SI
01.06.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Oogia T. DET. Sl
01.06.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Oogia T. DET. Sl
17.06.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Aorata T. IND.

01.07.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Giolegia T. DET.

13.07.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Reeliapia T. DET.

03.08.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Eaagia T. IND.

03.08.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Eotagia T. IND.

01.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Oingia T. IND.

16.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Raeliapia T. IND.

18.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Qhgia Asseg. Temp.
28.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Reeliapia T. DET.

01.10.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Onga T. IND.

01.10.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial Psicologa COMANDO

01.10.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial Dir. Fesic T. IND.

01.10.2020 PROFESSIONALE Dirigenza PTA Dir. Ingegne T. DET.

01.10.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial Farmagciskarm. Osped. COMANDO Sl
01.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — @hjia Generale T. DET.

01.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — @Qhgjia Plastica T. DET.

16.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico — Rafitignostica T. DET.

28.12.2020 AMMINISTRATIVO Dirigenza PTA Dir. Amm.vo T. IND.

30.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial Dir. Pi®énitarie T. IND.

31.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial BiologBatologia Clinica T. IND.

31.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitarial BiologBatologia Clinica T. IND.
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Personale del comparto

01.01.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
07.01.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) DET.
07.01.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
20.01.2020 TECNICO Comparto Op. Tecnico (cat. B) T. IND.
02.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - Dietista (E3t. T. IND.
02.03.2020 SANITARIO Comparto CPS —IP (cat. D) T. IND.
02.03.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
03.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
09.03.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Ass. Amm.vo (c&) T. DET.
16.03.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
23.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
23.03.2020 SANITARIO Comparto CPS —IP (cat. D) T. IND.
23.03.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
30.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND. Sl
30.03.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
01.04.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
01.04.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
01.04.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Ass. Amm.vo (c&) T. IND.
01.04.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
01.04.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. DET. Sl
01.04.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. DET. SI
06.04.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
14.04.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Coll. Amm.vo (cd) T. IND.
16.04.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
04.05.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
04.05.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
04.05.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
04.05.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
11.05.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T.IND. Sl
18.05.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
01.06.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
03.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
16.06.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND. SI
01.07.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND.
01.07.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Ass. Amm.vo (c&) T. DET.
01.07.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
15.07.2020 SANITARIO Comparto CPS — TSLB (cat. D) T. IND. SI
14.09.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
01.10.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
01.10.2020 TECNICO Comparto OSS (cat. BS) T. IND.
01.10.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Coll. Amm.vo (cd) T. IND.
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01.10.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Coll. Amm.vo (c) T. IND.
16.11.2020 SANITARIO Comparto CPS — TSRM (cat. D) T. IND.
01.12.2020 SANITARIO Comparto CPS — IP (cat. D) T. IND. SI
15.12.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Ass. Amm.vo (c&) T. IND.
30.12.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
Personale della ricerca
16.01.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (O&) T. DET.
05.02.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. Sérat. D) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (O&) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (O&) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (O&) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (O&) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. Sérat. D) T. DET.
01.08.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. Sérat. D) T. DET.
01.09.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. Sérat. D) T. DET.
Cessazioni 2020
Personale della dirigenza
U.G.L. RUOLO AMBITO PROFILO TIPOLOGIA
04.02.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Direttore Medico - Chirurgia T. IND.
31.03.2020 AMMINISTRATIVO Dirigenza Amm.va Dirigente Amm.vo T. IND.
31.03.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Ginecologia T. DET.
07.05.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Oncologia T. IND.
05.07.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Radiologia T. DET.
31.07.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Radioterapia T. IND.
02.08.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Ematologia T. DET.
02.08.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Ematologia T. DET.
09.08.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Oncologia T. IND.
15.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Radioterapia T. DET.
27.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Chirurgia T. DET.
30.09.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Oncologia T. DET.
13.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitaria Dir. Professioni Sanitarie T. IND.
30.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitaria Biologo - Pat. Clinica T. DET.
20.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Chirurgia T. DET.
30.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitaria Biologo - Pat. Clinica T. DET.
30.12.2020 SANITARIO Dirigenza Sanitaria Biologo - Pat. Clinica T. DET.
30.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica Medico - Oncologia T. IND.
31.12.2020 SANITARIO Dirigenza Medica | Medico - Med. Trasfusionale T. IND.
31.12.2020 SANITARIO Dirigenza PTA Dir. Statistico T. DET.
31.12.2020 SANITARIO Dirigenza PTA Dir. Statistico T. DET.
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Personale del comparto

U.G.L. RUOLO AMBITO PROFILO TIPOLOGIA COVID-19
31.12.2019 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
31.12.2019 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
31.01.2020 SANITARIO Comparto CPS - TSRM (cat. D) T. IND.
13.02.2020 TECNICO Comparto Assistente Tecnico (cat. C) T. IND.
16.02.2020 SANITARIO Comparto CPS - TSRM (cat. D) T. IND.
16.02.2020 SANITARIO Comparto CPS - Dietista (cat. D) T. DET.
19.02.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) comando
29.02.2020 SANITARIO Comparto CPS Senior - IP (cat. DS) T. IND.
29.02.2020 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
02.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.
23.03.2020 TECNICO Comparto Operatore Tecnico (cat. B) T. IND.
29.03.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.
13.04.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) comando
30.04.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.
30.04.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.
30.04.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.
31.05.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
31.05.2020 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
07.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - TSRM (cat. D) T. DET.
18.06.2020 TECNICO Comparto Operatore Tecnico (cat. B) T. DET.
30.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
30.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
30.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
30.06.2020 TECNICO Comparto OTS - Portineria (cat. BS) T. IND.
30.06.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET. SI
31.07.2020 TECNICO Comparto OTS - Fattorino (cat. BS) T. IND.
16.08.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
31.08.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) T. IND.
15.09.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
30.09.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Coll. Amm.vo (cat. D) T. IND.
30.09.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) T. IND.
30.09.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) T. IND.
30.09.2020 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
30.09.2020 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
16.10.2020 TECNICO Comparto OTA (cat. B) T. IND.
31.10.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
31.10.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
15.11.2020 SANITARIO Comparto CPS - TSRM (cat. D) T. DET.
18.11.2020 TECNICO Comparto 0SS (cat. BS) T. IND.
30.11.2020 SANITARIO Comparto CPS Senior - TSRM (cat. DS) T. IND.
30.11.2020 TECNICO Comparto Ausiliario Spec. (cat. A) T. IND.
06.12.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND.
14.12.2020 AMMINISTRATIVO Comparto Assistente Amm.vo (cat. C) comando
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U.G.L. RUOLO AMBITO PROFILO TIPOLOGIA COVID-19
14.12.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. IND. SI
29.12.2020 SANITARIO Comparto CPS Senior - TSLB (cat. DS) T. IND.

30.12.2020 SANITARIO Comparto CPS - IP (cat. D) T. DET.

30.12.2020 TECNICO Comparto Op. Tec. Spec. Esp. (cat. C) T. IND.

31.12.2020 SANITARIO Comparto CPS - TSLB (cat. D) T. IND.

31.12.2020 TECNICO Comparto Operatore Tecnico (cat. B) T. DET.
Personale della ricerca

U.G.L. RUOLO AMBITO PROFILO TIPOLOGIA
31.01.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. San. (cat. D) T. DET.

30.04.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (cat. DS) T. DET.
03.05.2020 SANITARIO Ricerca Coll. Prof. Ric. San. (cat. D) T. DET.
14.07.2020 SANITARIO Ricerca Ricercatore San. (cat. DS) T. DET.

Personale somministrato

Trattasi di figure assunte per motivazioni di & temporaneo e/o eccezionale allo stato neeessar
per garantire la funzionalita dei servizi per laljmon & stata possibile I'acquisizione con rappdr
dipendenza non sussistendo la disponibilita di ggéatie relative a procedure selettive o per ldiqua
e in corso la valutazione dell'effettivo fabbisognan relazione a processi di
riorganizzazione/esternalizzazione riferiti ad al@ervizi dell’istituto.

In dettaglio i dati al 31.12.2020 (detratte le arfihanziate con Fondi per la ricerca) sono rigiortalla
tabella sottostante:

CPS - TSLB(Cat. D):(COVID) 1
CPS - TSRM(Cat. D) 4
Assistente Sanitario(Cat. DYCOVID) 1
Ass. Amm.vo(Cat. C) 7
OSS(Cat. Bs): di cull(COVID) 2
Op. Tec. Spec(Cat. Bs):4 Cuochi+ 2 fattorini + 4 10
Serv. Vari

TOTALE 25
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c) Confronto programmato-realizzato al 31.12.2020

. . Differenza
Profilo professionale PROGRAMMATO REALIZZATO clet Differenza { 7o hetto
COoVvID TOTALE CovID

RUOLO SANITARIO
Dir. Medico Struttura Complessa 16 13 -3 -3
Dirigenti Medici 101 105 3 +4 +1
Dirigenti Farmacisti 5 5) 1 0 -1
Dir. Biologo Struttura Complessa 1 1 0 0
Dirigenti Biologi 17 19 +2 +2
Dirigente Chimico 1 1 0 0
Dir. Fisico Struttura Complessa 1 1 0 0
Dirigenti Fisici 7 7 0 0
Dirigenti Psicologi 1 2 1 1
Dirigente Prof. San. (Infermieristico) 2 2 0 0
Dirigente Prof. San. (Tecnico) 0 0 0 0
Coll. Prof. San. Senior - IP (Ds) 9 8 -1 -1
Coll. Prof. San. Senior - TSLB (Ds) 6 5) -1 -1
Coll. Prof. San. Senior - TSRM (Ds) 3 2 -1 -1
Coll. Prof. San. - IP (D) 177 181 8 +4 -4
Coll. Prof. San. - TSLB (D) 45 44 1 -1 -2
Coll. Prof. San. - TSRM (D) 43 38 -5 -5
Coll. Prof. San. - Ass. Sanitario (D) 1 1 0 0
Coll. Prof. San. - Fisioterapista (D) 0 0 0 0
Coll. Prof. San. - Dietista (D) 1 1 1 1
Coll. Prof. San. - Tec. Prevenzione (D) 1 1 0 0
Infermiere Generico Senior (C) 0 0 0 0
TOTALE Ruolo Sanitario 438 437 13 -1 -14
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigente Avvocato 1 1 0 0
Dirigente Ingegnere 1 2 +1 +1
Assistente Religioso (D) 0 0 0 0
TOTALE Ruolo Professionale 2 3 0 +1 +1
RUOLO TECNICO
Dirigente Statistico 2 4 +2 +2
Coll. Tec. Prof. - Analista (D) 0 0 0 0
Coll. Tec. Prof. - Programmatore (D) 0 0 0 0
Coll. Tec. Prof. - Geom./Ingegnere (D) 2 2 0 0
Coll. Tec. Prof. - Fisica Sanitaria (D) 0 0 0 0
Assistente Tecnico (C) 6 5 -1 -1
Programmatore (C) 5 5) 1 1
Op. Tec. Spec. Senior (C) 8 7 -1 -1
Op. Tec. Spec. (BS) 8 6 -2 -2
Operatore Socio Sanitario (Bs) 58 B 2 -1 -3
Operatore Tecnico (vari) (B) 16 16 0 0
Operatore Tecnico Ricerca (B) 16 5 -1 -1
Op. Tec. addetto Assistenza (B) 4 3 -1 -1
Ausiliario Specializzato (A) 25 24 -1 -1
TOTALE Ruolo Tecnico 150 144 2 -6 -8
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenti Amministrativi 6 7 +1 +1
Coll. Amm.vo Prof.le Senior (DS) 2 2 0 0
Coll. Amm.vo Prof.le (D) 16 16 0 0
Assistente Amm.vo (C) 45 46 +1 +1
Coad. Amm.vo Senior (BS) 0 0 0 0
Coadiutore Amm.vo (B) 10 10 0 0
TOTALE Ruolo Amministrativo 79 81 0 +2 +2
RUOLO della RICERCA
Ricercatore Sanitario (DS) 58 32 -26 -26
Coll. Prof. di Ricerca Sanitaria (D) 35 21 -14 -14
TOTALE Ruolo Ricerca 93 53 0 -40 -40
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La situazione emergenziale, in concomitanza allirtgnte turn-over e ad una serie di rinunce dae hrt
candidati idonei nonché alla scarsita di alcuriilpspecialistici (si pensi ad esempio ai medicadestesia),
non ha consentito di acquisire entro la fine deé2ditte le unita di personale di cui I'lstitutacessitava.

In particolare rispetto ai Direttori di Strutturansplessa e stata coperta nel corso del 2020 la FS§ka
Sanitaria, mentre per la SOC Chirurgia Oncologiggcdlogica le procedure in corso di espletamento s
sono concluse nei primi mesi del 2021. La SOC @jimuoncologica generale con indirizzo su sarcomi,
tumori rari e multi-viscerali € vacante a seguitoygprovvisa cessazione del titolare dell'incaracdar data
dal 05.02.2020.

Il restante personale dirigenziale medico ha megstin incremento sostanzialmente legato al CQMID

A seguito di riscontro positivo da parte di ARCShamota prot.n. 27957 del 02.09.2020 I'lstituto ha
proceduto ad assumere per un anno a tempo dettyminalirigente medico specializzato in chirurgia
plastica ricostruttiva, acquisizione necessariarargire gli interventi di chirurgia plastica eastruttiva e in
particolare quelli di ricostruzione mammaria, geqliali € aumentata la richiesta e la complessazanche
interventi in ambito ginecologico e di chirurgiangeale collegati a patologie oncologiche (sarcomi,
melanomi).

L'incremento dei dirigenti biologi riguarda 2 figuche hanno beneficiato delle procedure di stabitibne
del personale (in dettaglio nel paragrafo stalaiizzmi).

| 2 dirigenti statistici assunti a tempo deternmongér le esigenze del CEUR sono cessati al 0121.20
seguito del passaggio definitivo delle funzionlalskegreteria CEUR allARCS.

Per figure quali ad es. Infermieri, OSS, TSRM, TSl&ituto ha attivato gli adempimenti assuntivgln
corso del 2020 ma la presa di servizio si realizrai primi mesi del 2021. La situazione panderhaa
determinato la necessita di incrementare la ferzard di infermieri a garanzia delle attivita assigiali.
L'Istituto ha infatti posto in essere le necess@iEative per gestire in sicurezza i percorsikienti, che
hanno determinato rimodulazione organizzativa ddtieita e del personale impiegato, con modalitiee
a garantire costante aderenza alle misure prestaite disposizioni ministeriali e regionali. &t ottica si e
dato corso, con le modalita valutate piu idoneere lopportuna urgenza, all'acquisizione del peasen
sanitario, in particolare del profilo infermiercsti atto a fronteggiare 'emergenza. Le relativaiasioni
sono iniziate a partire da fine marzo per poi gylrsi in modo piu consistente tra aprile e maggio.
Nell'area tecnica, il fabbisogno di unita di OS&ngre per finalita di salvaguardia dell’'assistegzatato
coperto con il ricorso a personale somministratyattesa dell'espletamento delle procedure canr di
ARCS.

Le progressive cessazioni di figure di ausiliadperatori tecnici specializzati avvenute nel catsb2020
necessiteranno di un’attenta analisi quali-quanitger I'anno 2021.

Si evidenzia uno scostamento di n. 40 unita corsipkes(26 ricercatori sanitari e 14 collaboratori
professionali di ricerca sanitaria) relative alddaale del ruolo non dirigenziale della ricercataaa e delle
attivita di supporto alla ricerca sanitaria pregisoccs pubblici e izs, applicazione art. 1 com#32 della |.
205/2017 e s.m.i.

L'Istituto ha completato nel corso del 2020 'asgaone a tempo determinato del personale dellacacer
sanitaria e delle attivita di supporto alla riceseenitaria in possesso dei requisiti previsti deitolo 1,
comma 432, della Legge 27 dicembre 2017 n. 20f&.sA seguito delle modifiche apportate al citato
comma 432 ad opera dell'art. 25, comma 4, D.L.i86ndbre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni
dalla L. 28 febbraio 2020, n. 8, I'lstituto ha es®@sin nuovo avviso per manifestazione d'interasssito

al quale con deliberazione n. 251 del 02/07/2020/aedisposta I'assunzione di n. 6 unita di personel
profilo professionale di Ricercatore sanitario,egatia DS, e di n. 3 unita di personale nel profilo
professionale di Collaboratore professionale dérda sanitaria, categoria D in possesso dei régdisi
partecipazione. A fronte delladozione della precegd deliberazione n. 574 del 20.12.2019 (a cui era
seguita l'assunzione a tempo determinato di 28rdigli ricercatore sanitario categoria DS e di 20
collaboratori professionale di ricerca categorigldglla succitata deliberazione n. 251 del 020202sono
stati sottoscritti complessivamente n. 34 conteatti personale nel ruolo di Ricercatore Sanitaiol2S e n.
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23 contratti con personale nel ruolo di collabarafarofessionale di ricerca sanitaria cat. D. Alairali
rapporti sono poi cessati in corso d'anno. La sitme complessiva al 31.12.2020 é rappresentata nel
tabella sopra allegata.

Stabilizzazioni

Con riferimento alle disposizioni dell'art. 20 dilgs. n. 75/2017, a fronte delle modifiche sulditdia
norma in conseguenza della L. n. 160 del 27.12.208@l D.L. n. 162 del 30.12.2019, convertito con
modifiche dalla L. 28.02.2020 n. 8, l'lstituto henesso avviso (prot. n.11108/P-2020 del 26 giugeo) p
personale medico, tecnico-professionale e inferstia, dirigenziale e non del Servizio sanitazionale,
per raccogliere le manifestazioni d'interesse ierenza con le indicazioni regionali e nel quadidPiEno
assunzioni per 'anno 2020. Entro la data di scaaldissata per il giorno 10.07.2020 sono pervenute
complessivamente n. 24 manifestazioni d’interedisgi n. 2 per il personale dirigente medico, per la
dirigenza sanitaria non medica, n. 15 per il pateodel comparto. Per prima e stata completatautisria

per le due istanze relative alla dirigenza medsdrambe risultate rispondenti alle condizioni @ost
dallavviso e, conseguentemente, e stata prevéstsuhzione a tempo indeterminato con deliberazaione
272 del 23.07.2020. Relativamente alle n. 7 istgoeze la dirigenza sanitaria non medica, in esito
allistruttoria svolta, n. 2 di esse sono risultepondenti ai requisiti previsti e dunque e stiifposta
lassunzione a tempo indeterminato con deliberazio®47 del 26.11.2020. Per quanto riguarda ithdime

15 domande per il personale del comparto, in edlistruttoria condotta, solo n. 1 soddisfaceva le
condizioni necessarie e ne e stata disposta I'assigna tempo indeterminato con deliberazione A.déb
03.12.2020.

Certificazione costi rinnovo CCNL 17.12.2020 areaidgenza funzioni enti locali

La certificazione viene fornita attraverso la colagione della tabella 19A di cui all'allegato’4.3
Costo Aziendale CCNL PTA 16-18".

1% Monte salari

Si segnala che i fondi della produttivita e ristdtaono stati incrementati per I'anno 2020 dellatgu
massima dell'1% del monte salari in presenza dmltalizioni previste dalla disciplina contrattuale e
dalla normativa vigente.

In dettaglio la maggiorazione iscritta a bilancer piascuna area contrattuale € la seguente:
- della dirigenza area sanita € 62.571,50 (oltreianerap) ;

- della dirigenza professionale, tecnica ed ammatist € 2.351,77, (oltre oneri e irap);

- del comparto € 93.424,08 (oltre oneri e irap).

Risorse aggiuntive regionali
La rendicontazione sull'utilizzo delle R.A.R. vieffiernita mediante la compilazione delle tabelle
previste nell’allegato‘4.2 rendicontazione RAR 2020” distinte per le am& comparto, della

dirigenza dell’area sanita e della dirigenza PB#legate alla presente.

D.L.18/2020, art. 1 comma 1 e D.L. 34/2020, art.cdmma 6. Risorse statali destinate al trattamento
accessorio del personale COVID-19

La rendicontazione di tali risorse & evidenziathenbelle di cui all’allegato “4.4. rendicontan®
DL 18 -34 qg.ta fondi contr.”.
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D.L. 35/2019, art. 11 comma 1, convertito in L. 62019. Incremento fondi per il trattamento
accessorio

L’Istituto, considerata la compatibilitd economican il bilancio e il rispetto del tetto di spesa ha
adeguato i fondi contrattuali del comparto e dditegenza area sanita ai sensi dell’art. 11, comima
Legge 25 giugno 2019, n.60 “Decreto Calabria” pentanere l'invarianza della media pro-capite
2018 del trattamento accessorio e ne ha dato exadeall’apposita tabella 16D dell’'allegato “4.1
Tabelle monitoraggio limite spesa” (allegato 4).

L'incremento complessivo per il comparto € pari€adl.554,63 (+ oneri e irap), per la dirigenza area
sanita pari ad € 3.953,09 (+ oneri e irap) dettgihente distinti nella tabella allegata.

D.L. 158/2012, convertito nella L. 6 novembre 2012 189 — art. 2, c.1, lett. e)

L’Istituto ha iscritto la trattenuta del 5% sul cpamso della libero professionista pari ad € 29834
conto 365.300.400.200 “Accantonamenti per quotdilizate contributi vincolati da privato”. Con
nota prot.n. 3638/DG del 26.02.2020 ha dato infaioree alla Direzione Centrale Salute, Politiche
sociali e disabilita della necessita di utilizzgueta parte delle risorse impegnandole per remumera
372 ore di sorveglianza fisica per attivita di etpegualificato svolta nelllanno 2020 e per un
ammontare complessivo stimato pari ad € 22.32019€ icap.

Formazione 2020
STRUTTURA, PERSONALE, OBIETTIVI DEL SERVIZIO

La formazione continua del personale, cosi comanaogciuto dalla normativa nazionale e regionale e
un’attivita qualificante dell’lstituto, che attieradle sue proprie finalita. La mission del Centrtivita
Formative (CAF) riguarda lo sviluppo delle competerprofessionali (cliniche, relazionali, tecnico
specialistiche, organizzative e di ricerca) adegahtontesto di alta specialita ed innovazione,costante
attenzione alla centralita del paziente, alla tuai umanizzazione dei processi di cura, al bereesiet
personale e all'empowerment dell'intera organizaaei

In continuita con gli anni precedenti, tenendo oodelle difficoltda conseguenti allemergenza
sanitaria da COVID-19, la formazione continua daispnale ha inteso promuovere e favorire:

+ la creazione di professionalita sempre piu quaiéc con sviluppo di conoscenze e
competenze in particolare nellambito della riceromcologica, del management e
dell'umanizzazione delle cure
il coinvolgimento di tutto il personale verso iggiungimento di obiettivi aziendali
un clima organizzativo orientato al dibattito, adlaluppo di interazioni tra ricercatori e clinici
(translazionalitd) e al confronto tra i professsindi varie qualifiche
+ la qualita delle relazioni interne ed esterne, glbmitenti, fra gli operatori dell’lstituto, con le
Istituzioni, gli Enti e Associazioni del territorio
£ un supporto di natura educativa al personale sanjpar fronteggiare lo stato pandemico

-

La programmazione formativa ha tenuto del ruolo @O come Provider con accreditamento
standard. Presso il CAF nel 2020 hanno operatioidebte delle Professioni Sanitarie, 2 infermigliecui
una a part — time fino a giugno 2020, poi cessatajpiescenza e 1 solo nei mesi di novembre e treem
2020), due assistenti amministrativi (di cui una contratto interinale), 1 operatore tecnico, yreds di
materie letterarie con contratto libero profesdmr@er le attivita di ricerca del Patient Educat{@®
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ore/settimana, in condivisione con la Bibliotecgefidica fino a luglio 2020). Nel complesso inesto
anno vi e stata una riduzione notevole di ore Eeqgoresso il CAF rispetto al 2019.

PROCESS PRESDIATI NEL 2020
Azioni inerenti I'’Accreditamento del CRO in qualita di Provider per la formazione:

II 2020 si e caratterizzato da attivita per il neamhento della qualifica di Provider Regionale
standard per la formazione residenziale e sul caengo e lavorato con la Regione per l'awio della
Formazione a Distanza (FAD), del nuovo gestionalelg formazione (TOM), per la realizzazione della
formazione obbligatoria sulla sicurezza. In pal@im®in risposta allemergenza sanitaria, che baquato
la sospensione delle attivita in aula per paretdsi e poi 'ammissione in aula solo per i cordiligiatori
sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, il CAF si @operato per avviare la formazione in FAD in forma
sincrona, in parte n collaborazione con la Regibnearte autonomamente.

Durante tutto il 2020 il Responsabile del CAF heagxipato alle attivita della Conferenza dei Raspbili
dei servizi formazione del FVG (organo consultivellal Regione per la formazione ECM e per la
formazione continua del personale) soprattutt@\agtso incontri online; ha risposto alle richiedtdla
Direzione Centrale Salute per tutta la progettualierente la formazione residenziale, sul cam@o e
distanza sincrona e asincrona, per lo sviluppgekdionale della formazione e per la realizzazawé®iano
Regionale della Formazione (PRF) 2020, per quastate possibile realizzare. Inoltre il CAF si @perato
per l'acquisizione/adeguamento della tecnologiargaizzare la formazione residenziale in FAD siner,
per 'adeguamento delle aule per poter accogliekrispetto delle norme anti COVID, gli operatchie
volevano partecipare alla FAD dall'lstituto; ineltrin collaborazione con il responsabile SPP state s
redatte le procedure di sicurezza per la parteoipan presenza alla formazione, anche per i celdivi

al BLSD.

Durante il 2020 sono state realizzate n. 23 satiecreditamento e sono stati accreditati n. 128tedal
Comitato Scientifico del Provider.

Azioni inerenti la qualita dell' offerta formativa:

1. Nel 2020 si e dato avvio a una fase propedeuticastiuzione del questionario dei fabbisogni foivhat
su piattaforma web che sara implementato nei prigsi del prossimo anno. Inoltre sono state raccolte
le segnalazioni di fabbisogno attraverso riunionin@ntri con i ruoli chiave dell’Azienda, con i
guestionari di gradimento di ogni evento e corole conformita del Sistema Gestione Qualita.

2. Ad inizio anno e stato redatto il piano dell’'ofeeformativa 2020 prevedendo la realizzazione witatt

- declinate sulla base degli obiettivi del Piano Adede, del Piano Regionale della Formazione e in
coerenza con gli obiettivi previsti dagli Accordia® Regioni e dalle disposizioni della Regione
FVG;

- con una modalita ove possibile di tipo blended rux di formazione residenziale, sul campo, di
autoapprendimento);

- basate su “progetti formativi” e non solo su cexshti, con maggiore possibilita di trasferimento
nella pratica clinica ed organizzativa delle corapet apprese;

- aperte al massimo numero di qualifiche possibildueque multidisciplinari (sempre in modo
coerente con gli obiettivi formativi);
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- a servizio anche di altre aziende della Regione Fp&B obiettivi comuni e nell'ottica
dell'ottimizzazione di percorsi / risorse.

A giugno 2020, come da indicazioni della Direzimeatrale Salute, il piano formativo e stato rivisto

secondo criteri di fattibilita, tenendo conto di:

- sostituzione, ove possibile, della formazione msidhle in presenza con la formula online

- riduzione del debito formativo (50 crediti nel e 2020-22) per gli operatori sanitari che hanno
lavorato durante 'emergenza pandemica.

3. I CRO, tramite il CAF, ha portato a termine il prio mandato relativo ai corsi di Formazione
Manageriale per i Direttori di Struttura Complegsali Direzione Sanitaria affidati all’lstituto con
Delibera GR n. 293/2018, passando le consegne ddSARa responsabile della formazione ha
mantenuto la funzione di componente del Board 8fgene di tutor per tali corsi come da indicadion
di ARCS;

4. E’ continuata la sperimentazione di metodologiewative di formazione del personale per facilitare
lapprendimento degli adulti, attraverso l'utilizah approcci narrativi e di Health Humanities, in
particolare attraverso un evento di formazionecanipo che ha coinvolto circa 30 persone che hanno
lavorato a distanza con il tutor di progetto da@prdicembre 2020;

5. La valutazione della formazione e continuata attis un set di indicatori riguardanti queste aree:
» Valutazione della qualita educativa e dell’'orgaaiane evento da parte del discente;
» Valutazione dell'aula (reale o virtuale) da paeedbcente;
* Rilevazione criticita e non conformita;
» Valutazione dei docenti /tutor da parte dei discent
» Valutazione di apprendimenti a fine evento ex post;
» Valutazione dell'utilizzo dell’'offerta formativa.

6. E’ proseguita I'attivita di ricerca e studio sutitéstterari reclutati attraverso i concorsi ledieidel CRO,
esitata in una pubblicazione. Nel 2020 é stata |jwaldd una revisione sistematica della letteratinea
aveva lo scopo di rendere evidenti i bisogni ddnga in oncologia dal punto di vista degli inferme
dei pazienti.

Azioni inerenti la partecipazione del CAF alla progttualita delle Direzioni:

Durante il 2020 il CAF ha attivamente partecipatpeste attivita:

A. Partecipazione al gruppo Patient Education and Bmypoent

B. Partecipazione al processo di accreditamento OECI

C. Proseguimento della collaborazione, avviata nel22@bn la Columbia University di New York,
(Prof.ssa Rita Charon, responsabile del Programnhdedicina Narrativa) per I'implementazione e
sperimentazione del metodo pedagogico in ambitatnay.

Di seguito vengono presentate delle tabelle ridissudei volumi di attivita del CAF, che paragonadi
anni precedenti mostrano una notevole riduzioné siegsi, ma evidenziano anche la capacita dioeaz
del sistema formativo ad un evento critico chedragromesso il core della formazione residenziaiee
la possibilita di lavorare in aula, in presenzaelarforma del gruppo che interagisce. Con la faroree
online si sono tuttavia colte altre e nuove oppitdu
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VOLUMI ATTIVITA” FORMATIVE ANNO 2020

1

Numero eventi

Numero eventi
totali realizzati

(in Piano annuale, extra piano e da Piano Regiongle

! Legenda

RES = Formazione Residenziale

FSC = Formazione sul Campo

FAD = Formazione a Distanza 0 @learning
GFOR = gestionale della Formazione

CRO Aviano - Bilancio di Esercizio 2020

EVENTI PROGRAMMATI total (ECM e no % eventi
E REALIZZATI programmati ECM) rispetto realizzati su
al Piano .
DA PIANO (ECM e no Annuale [di programmati
E— ECM) ;
prima
approvazione]
Numero eventi ECM 189 72 38%
RES 74 19 26%
FSC 115 53 46%
FAD 0 0 -
Numero eventi no ECM 19 16 84%
RES 16 13 81%
FSC 2 2 100%
EAD 1 1 100%
Numero eventi ECM e NON ECM 208 88 42%
Numero eventi | Numero eventi
EVENTI PROGRAMMATI totali totali realizzati % eventi
E REALIZZATI programmati (ECM e no realizzati su
EXTRA PIANO (ECM e no ECM) Extra programmati
ECM) Piano
Numero eventi ECM 189 8 4%
RES 74 2 3%
FSC 115 6 5%
FAD 0 0 -
Numero eventi no ECM 19 0 0%
RES 16 0 0%
FSC 2 0 0%
FAD 1 0 0%
Numero eventi ECM e NON ECM 208 8 4%
TOTALE EVENTI PROGRAMMATI E
REALIZZATI (da Piano + Extra Piano) 208 96 46%
TOTALE EDIZIONI EROGATE dal Provider 113
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TOTALE EDIZIONI EROGATE DAL
PROVIDER
DA PIANO ED EXTRA - PIANO
EVENTI TOTALI E OFFERTA
PARTECIPANTI FORMATIVA TOTALE
NR. IN ORE PARTEC.TI
EDIZIONI COME DA | EFFETTIVI
PROGETTO
N. EVENTI TOTALI 113 2508 1.389
(ECM E NON ECM) ' '
N. EVENTI 38 204 625
ECM RES
N. EVENTI 59 2.185 281
ECM FSC '
N. EVENTI ECM FAD 0 0 0
N. EVENTI
NON ECM RES 13 91 399
N. EVENTI
NON ECM FSC 2 24 21
N. EVENTI NON ECM FAD 1 4 57
TOTALE 113 2.508 1.389
CREDITI CREDITI
OFFERTI FRUITI
Crediti Crediti
CREDITI OFFERTI E FRUITI Offerti Offerti
X X
Nr. Partec. Nr. Partec.
Previsti Effettivi
FORMAZIONE RESIDENZIALE 4.473 2530
FORMAZIONE SUL CAMPO 17.556 7663
TOTALE 22.029 10.193
CREDITI FRUITI TOTALE CREDITI FRUITI
CONFRONTO ANNO Personale Cro ed Esterno
2005 13.090
2006 15.670
2007 14.438
2008 17.016
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CREDITI FRUITI TOTALE CREDITI FRUITI
CONFRONTO ANNO Personale Cro ed Esterno
2009 20.344
2010 20.043
2011 26.839
2012 20.262
2013 20.027
2014 28.373
2015 25.460
2016 24 587
2017 22.459
2018 23.257
2019 22.396
2020 10.193
VALUTAZIONE MEDIA VALUTAZIONE MEDIA GRADIMENTO
GRADIMENTO EVENTI FR EVENTI FSC
MEDIA GRADIMENTI 4 40 MEDIA GRADIMENTI 45
(scala 0-5) ' (scala 0-5) '
TOTALE EVENTI ED
EDIZIONI GIA'
ACCREDITATE
EVENTI ED EDIZIONI ANNULLATE
ANNULLATE DA PIANO ED EXTRA -
(seguito emergenza pandemica) PIANO
NR.
NR. EVENTI EDIZIONI
FORMAZIONE RESIDENZIALE 34 70
FORMAZIONE SUL CAMPO 22 22
TOTALE 56 92

VALUTAZIONE MEDIA DOCENTI:

| dati sono stati inseriti per ogni evento formatitwitti i docenti che hanno partecipato alla
formazione nel 2020 hanno ricevuto, al minimo, ualutazione media sopra 3,5/5.

RISORSE UTILIZZATE PER LA FORMAZIONE

Le risorse utilizzate per la formazione e gravamiticonti di bilancio 2020, sono di seguito rappntste:
Conto 305.200.300.100.0.0 - Formazione (esteraddizz non) da pubblico  euro 10.331;

Conto 305.200.300.200.0.0 - Formazione (esteradtizz non) da privato euro 15.762;

Il totale dei costi 2020 risulta pari ad euro 28.09

Le risorse utilizzate per la formazione e gravantiquote di iscrizione (corsi per Direttori di $ine
Complessa), gia comprese nel totale sopra rippgatm pari a: 7.595,72.
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CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO
DI AVIANO

RENDICONTAZIONE DELLE RISORSE AGGIUNTIVE PER' 1L
PERSONALE

CERTIFICAZIONE COSTI
CCNL DIRIGENZA PTA 2016-2018

RENDICONTAZIONE ART. 1 C. 1 DL 1820 E ART. 2 C. 6 DL 34720

ANNO 2020
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Allegato 5.2 : RENDICONTAZIONE RAR
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Inventariofiscode beni

Dal 1 gennaio 2019 é istituita, con Decreto del Presidente della Begin. 0240/Pres. del 21
dicembre 2018, in attuazione alla Legge Regionateordino del Servizio Sanitario Regionale n. 29 d7
dicembre 2018, la “Azienda Regionale di Coordinaimegper la Salute” (ARCS), quale ente dotato di
personalitd giuridica pubblica ed e disciplinatdledaigenti disposizioni di legge concernenti leidmle
Unita Sanitarie Locali di cui al D.Igs. n. 502 @@l dicembre 1992.

ARCS é riconosciuta dal Ministero della Salute coftmenda Sanitaria Regionale e come tale é stata
classificata nel “‘Nuovo Sistema Informativo Sandgd&’ (NSIS).

Presso ARCS e presente il “Dipartimento attivitantcadizzate di farmaceutica, approvvigionamento e
logistica dei beni — DIFAL", che aggrega tutte kenfioni che delineano la gestione della catena di
distribuzione (supply chain) dei beni del Servid@nitario Regionale.

Il servizio di “Approvvigionamenti centralizzati aquisti on demand” di ARCS ha, in sintesi, la fane
della sorveglianza sulla filiera distributiva (atgta-stoccaggio-distribuzione) di farmaci, dispiesitnedici

e altri beni sanitari, farmacovigilanza e analisilal spesa, mentre il servizio “Logistica dei Begé&stisce le
anagrafiche dei prodotti disponibili a stock o mansito presso il Magazzino centralizzato e detnal
contratti di acquisto, I'emissione degli ordini @cquisto e il successivo follow-up fino alla comsa
della merce, cura i rapporti con I'operatore lagstche gestisce in outsourcing il Magazzino
centralizzato e la logistica distributiva a favode tutte le Aziende del SSR attraverso |l
monitoraggio delle prestazioni e la definiziongoohcedure condivise.

La Farmacia Ospedaliera del CRO gestisce i seghent
- farmaci antiblastici infusionali forniti dal Magamp centralizzato ARCS. L’allestimento dei
preparati chemioterapici personalizzati &€ attuatsgo I'Unita Farmaci Antiblastici del CRO per
I'oncologia Medica (unica CRO-PN) e alcuni repalil’Ospedale di Pordenone, che attualmente
usufruiscono in forma gratuita, della operativigd @RO per I'allestimento centralizzato di farmaci
che vanno manipolati in UFA (Medicina 2, Medicin®F2, Urologia/Emodialisi, Pediatria,
Radiologia/Angiografia, Oculistica). | prodotti ressari per questi reparti e questa attivita, da
formalizzare in forma di convenzione, sono gestitistock presso i locali di deposito della
Farmacia Ospedaliera del CRO, e poi ripristinaticensumo, dalla Farmacia Ospedaliera
dell'Ospedale di Pordenone;
= radiofarmaci, acquisizione (approvvigionamento)@imentazione in transito, per la preparazione
o controlli qualita presso la SOC Medicina NucledeeCRO;
- altri prodotti per quantita residuali (farmaci esiafusionali o orali, anche se acquisiti attraseer
ARCS), farmaci per terapie individualizzate o carhiesta nominativa, gas medicali in bombole
(forniti da ditta affidataria della gara ARCS), rfaci di acquisto occasionale e urgente (non
disponibili alla Farmacia ARCS);
- altri prodotti (detergenti-disinfettanti, dispositimedici, ecc.) la cui fornitura non viene gargati
dalla Farmacia ARCS.
Alcuni prodotti, vengono garantiti da ARCS solo segsivamente alla stipula di contratti centralizzht
CRO quindi nel frattempo deve acquisire direttaraefal fornitore tali beni, analogamente ai beriaztati
soltanto da un’Azienda sanitaria.

Si dettaglia di seguito la procedura e la tempsper I'effettuazione dell'inventario fisico, deetu
sanitari in giacenza nella Farmacia OspedalieraGiRD. La periodicita del controllo fisico delle s
viene effettuata in funzione dei valori relativigiacenza e alla criticita dei materiali:

-per i farmaci infusionali - rappresentanti la maggquota del valore “a magazzino” del CRO, e
movimentati con procedura di scarico automatizzatarispondente al quantitativo esatto di farmaco
allestito per il singolo paziente — e previsto wmtcollo a mesi alterni di tutti i lotti e scadengeesenti a
magazzino. Questo controllo deve trovare riscontn I'elaborato di stampa delle giacenze di ASCOT.
Inoltre, il rifornimento quotidiano di farmaci dlhita Farmaci Antiblastici & I'occasione per unaifiea
guotidiana a campione delle scorte a magazzinotaferontrolli viene utilizzata una modulistica@nna ad
hoc.

Si precisa che la procedura di scarico automatzzapra citata non consente la gestione contestealetti

e per questo motivo & necessario il controllo dislei lotti e delle scadenze dei farmaci in stoalpdrte del
personale della Farmacia,
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la finalita dei controlli sopracitati € quella dtimizzare I'utilizzo dei farmaci evitando di ragmgigere la data
di scadenza. Lo scaduto farmaceutico — quantitaiévae molto irrisorio presso la Farmacia del CR® -
talvolta inevitabile, & dovuto alla necessita diravdisponibili farmaci d’emergenza e/o d'impiegoor(p.es.
antidoti, antiblastici monodiagnosi) oppure pecdambinato di diagnosi rara/scadenza ravvicinatiécdita
di approvvigionamento. Le autorizzazioni rilasciatellEMA e/o dallAIFA, per nuovi farmaci che
presentano teoricamente un’efficacia clinica maggiispetto a quelli gia utilizzati, 'aggiornamentelle
linee guida delle societa scientifiche, la modifb@ prezzo di farmaci utilizzati nello stesso isettdi
pazienti possono causare uno stato di inutilizzarawviso o imprevedibile di farmaci piu datati egiaantita
inutilizzata puo giacere per periodi prolungatizemovimentazione, facendo venire meno il flusgistico
del tempo di massimo utilizzo. Non e opportuno pprapriato dal punto di vista di una “Buona Pratica
Clinica” attenuare il fenomeno stimolando I'esawento delle scorte degli antiblastici. La gestiomdiad
scaduto € comune a tutte le aziende sanitarie/abpetie questa eventualita viene principalmerfrertata
con lo strumento deprestito tra Aziende sanitarie regionali dei farimaoggetti a scadenza troppo
ravvicinata o in quantita divenute eccessive cdti f@u recenti e utilizzabili: lo scambio avvierper
quantitd di merci corrispondenti ed € documentatcechissione di ddt (documento di trasporto). Questa
pratica viene mediata da ARCS che tiene conto digdponibilita di farmaco residuale comunicatagllle
Aziende sanitarie, nell’ottimizzazione degli ordatifornitore e dei consumi. Questa modalita resefficace
per diminuire 'importo complessivo annuo dei faonscaduti.
Per quanto riguarda i farmaci di proprieta ARCSgsodati nel magazzino “buffer-CRO” la gestioneldel
scorte in giacenza e regolamentata dalla procedperativa “gestione buffer aziendali” che affida
all'azienda sanitaria la responsabilita del cofdrdelle scorte, la loro rotazione, la valutaziale consumi
e la richiesta di aggiornamento delle scadenzee Tiahiesta deve essere effettuata con almeno ¢st dhn
anticipo e I'ARCS si riserva di accettare o rifigda richiesta sulla base delle scadenze disdomibi
magazzino centrale e sulla possibilita di utilizéfarmaco attraverso altri canali.

Permangono altresi in gestione presso i magazelnCRO i prodotti in uso presso alcune Strutture
del Dipartimento di ricerca e diagnostica avanz#atumori. Si tratta prevalentemente di reagehg c
necessitano di trasporto ad una temperatura ctaigpper i quali le modalita di trasporto dal megao
ARCS non risulta ancora validata e autorizzatai pabdotti sono in genere acquistati a seguito di
contratti/convenzioni stipulate comunque da ARC& éaempio nella forma del “service”). In altri casi
'acquisto e attuato con procedure direttamentdettp dal CRO, in particolare quando I'acquisto e
episodico nellambito di sperimentazioni scientiéi¢ la necessita di tali prodotti non risulta itifat
generalmente programmabile e quindi non rientrke pebcedure di gara dell’ ARCS.
Sostanzialmente il magazzino ARCS garantisce -n@ho della categoria dei prodotti di laboratorio
classificati come dispositivi medici — la fornitudal materiale plastico monouso, di alcuni proddtimici,
solventi e coloranti. La verifica delle scorte @ei$ nei magazzini dei laboratori viene effettuata
periodicamente in corrispondenza dei riordini.
Il sistema gestionale del magazzino ARCS non cdiveernin passato, I'acquisizione di prodotti utdiéndo
finanziamenti finalizzati a specifici progetti dcerca e/o finanziati con la ricerca corrente, pguali &
necessaria una rendicontazione particolareggiaeh206l6 quindi e stato adeguato I'applicativo gestle
ed é stata attuata una procedura che consentegalzi¥lao centralizzato (gestito dal’ARCS) di consag
ai laboratori del CRO, prodotti (esclusi i “reag&nthe vengono utilizzati per attivita finalizzasdla ricerca
corrente, consentendone la rendicontazione.

| prodotti rientranti nelle classi dei beni econdinvi@ngono acquisiti prioritariamente attraverso il
Magazzino ARCS, su richiesta formulata dalle U@@erative; solo alcuni prodotti sono ancora gestiti
stock presso i magazzini del CRO: prodotti alimantdivise, effetti letterecci e materiali di cafeea
residuali. L'inventario fisico dei beni economadisgjti in stock, viene effettuato come segue:
con periodicitd almeno annuale per i prodotti giegial Magazzino Economale - guardaroba ed i pochi
prodotti di cancelleria ancora in scorta nei Magazzconomali;
con periodicita mensile per i prodotti alimentaeisgiti dal Magazzino Economale — Cucina; sono ssclu
dalle rilevazioni mensili i prodotti che hanno uapido deterioramento come per esempio: prodotti
ortofrutticoli freschi, carni fresche, pane fresgb;stessi vengono infatti gestiti come prodotti transito”
ovvero non scaricati manualmente, ma in modo auiomalla consegna.
Le stampe delle scorte dei magazzini, rilevateldl 22020, sono inserite nel libro degli inventamne previsto
dalla normativa vigente.
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Premessa

Nel corso dellanno 2020 sono stati eseguiti irgetivdi investimento previsti nella programmaziamneuale, nonché
nei precedenti piani investimenti, per ciascun gogna annuale é stata riportata la somma ancqpanibide
suddivisa in acquisti di beni mobili e tecnologie epere.

Programma annuale 2007

1. Interventi previsti a fronte del finanziamento in wnto capitale del Ministero della Salute di cui al L.
412/91 di complessivi € 3.000.000,00 per I'acquigti apparecchiature.Di cui residuanp €0,53

Programma annuale 2009

2. Intervento previsto dall’art. 5, commi da 77 a 80 élla L.R. 23.01.2007 n. 1 per la Realizzazione dnu
“Campus” per ospitare i ricercatori italiani e stranieri presso il Centro di Riferimento Oncologico di
Aviano per I'importo complessivo di € 7.200.000,0Delibera n. 205 del 05.08.2008)

Le economie contributive conseguite nel corso defalizzazione del Campus, pari a complessivi €
1.412.219,51 sono state destinate come da Delibet&4 del 30.4.2018 ai sotto indicati intervediliz ed
impiantistici di cui al 31.12.2020, risultano digili le seguenti quote residue:

- Lavori di risanamento conservativo di un‘are&‘apiano del corpo di collegamento da adibire allava
Unita di preparazione Farmaci Antiblastici UFA” € 134.098,44

- Manutenzione straordinaria quadri elettrici dirabio dei Gruppi elettrogeni” il cui progetto preilnare € stato
approvato con Delibera del Direttore Generale 8.i2@ata 26.06.2017 € 391.373,26

- Riqualificazione degli impianti di produzione aeq refrigerata il cui progetto preliminare/studio d
fattibilita di complessivi € 886.747,81 risulta appato con Delibera del Direttore Generale n. 128 d
27.04.2017 e le cui opere sono state concluse arebadel 2020 (approvazione Certificato di Regolare
Esecuzione con Determina n.195 del 28.08.2020poaesiduo di € 153.094,51

Il Piano annuale 2009, approvato con Deliberazior#29 del 31.12.2008, e stato modificato a segliigtesura del
Bilancio preventivo e Programma annuale 2010 colib&azione n. 259 del 29.12.2009 e riadattatogaite di
integrazione con Deliberazione n. 123 in data 280® per le quote di seguito indicate.

3. Interventi previsti a fronte del finanziamento in conto capitale del Ministero della Salute ex art. 2Q. 67/88
(Del. CIPE 58 del 02.04.2008 di complessivi €. 604000,00, nonché quota integrativa quale cofinanzizgento
obbligatorio del 5% a carico dell'Istituto, pari a €. 336.842,11, per acquisto di tecnologie sanitarfetale
complessivo finanziamento €. 6.736.842,11).

Al 31.12.2020 risultano disponibili le seguenti tpuesidue derivanti dagli interventi per:
- Apparecchiature Laboratorio di Radiochimica (Belazione n. 329 del 31.12.2008 Piano 200§ 2.211 .91

- Stabulario (Deliberazione n. 329 del 31.12.20@8d2009), di cui alla DR®@. 1606del 04.08.2010quota
riconvertita per il Progetto Protoni”(Delibera n. 569 del 21.12.2018): € 385.449,70

- Rigualificazione del 3 piano (Deliberazione nl 118 data 04.08.2016), di cui alla DRG n. 160604e08.2010,
la cuiquota residua e stata destinata pe?iibtjetto Protoni”(Delibera n. 569 del 21.12.2018): € 218.847,81

4. Quota di €. 1.500.000,00 concernente parte dell'naito “5 per mille per la Ricerca Sanitaria anno 2@6" —
Legge Finanziaria 2006:
La quota complessiva (Deliberazione n. 249 in @&t40.2008), di cui alla DRG n. 1606 del 04.08.2p&0
intervento denominato “Programma di sviluppo détierca traslazionale nellambito delle terapidutati GMP”
Progetto Cell Factory di €. 1.163.157,89 ancoexamhente disponibile € stata suddivisa come segue:

- Progetto Cell Factory € 350.000,00
- Progetto Protoni (Delibera n. 569 del 21.12.2018) €813.157.89

5. Interventi previsti a fronte dell’'Utile di bilancio 2008 pari a € 1.760.986,00 di cui alla D.G.R. n332009.
Alla data del 31.12.2020 risultano residuare datgrventi per:
- Radiochimica (Del. n. 329 del 31.12.2008 Piar@f20 € 0,00
-Radiochimica - residuo quota ex diagnostica ediogr (Del. n. 329 del 31.12.2008 Piano 2009g 35,10
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Con Delibera n. 569 del 21.12.2018 sono statendéstal Progetto Protoni”’le seguenti quote residue per:

- Progetto Cell Factory Camere Bianche GMP (DeB29. del 31.12.2008 Piano 2009), di cui alla DRG606
del 04.08.2010; €196.842.11
- Riqualificazione del 3 piano (Delibera n. 146 21&103.2018): € 5.82435

Programma annuale 2010

Il Piano annuale 2010 é stato approvato con Delifmre n. 259 del 29.12.2009 e riadottato con Blitione n. 123
in data 28.06.2010.

6. Interventi previsti a fronte di risorse proprie per complessivi €. 1.585.000,00 della quota “5 per ailper la
Ricerca Sanitaria” anno 2007:
Al 31.12.2020 rimangono disponibili:
- Cofinanziamento destinato ad integrazione dedfirento di realizzazione di una struttura con GarBtanche,
di cui alla DRG n. 597 del 08.04.2011 ridestinateogetto Protoni” (Delibera n. 569 del 21.12.801
€ 750.000,00

- Cofinanziamento di €. 250.000,00 per la reatimree delCampusad integrazione del finanziamento di cui
all'art. 5, commi da 77 a 80, L.R. n.1/2007 (cfari® 2009), di cui residua quota: € 16.344.05

Programma annuale 2012

Il Piano annuale 2012 é stato approvato con Deliimme n. 210 del 29.12.2011, di cui alla DRG. 263Ldel

12.07.2013Si riportano i finanziamenti compresi nel piano es#cho, con il dettaglio dello speso, tenendo cdatie

modifiche alla destinazione delle quote a seguitite dsariazioni apportate al Programma degli Innestti 2012

effettuate a seguito dell'adozione del Bilanciovpreivo e Programma annuale 2013 con Deliberazio240 in data
28.12.2012 e successive modifiche.

7. Interventi previsti a fronte del finanziamento di Rilievo Aziendale 2012 per un totale di €. 1.075.500.
Alla data 31.12.2020 risultano disponibili:
- della quota parte pari a €. 37.593,00 per ldzezadione del Progetto radiofarmaci” € 1.036,25

- la quota precedentemente destinatd'Rilgualificazione dell’'area di degenza sita al tergiano dell’Istitutd in
riferimento alla Delibera n. 181 in data 04.08.2@1€ata riassegnata &rogetto Protoni”con Delibera n. 569
del 21.12.2018: € 300.000,00

8. Interventi previsti a fronte del finanziamento derivante da “Utili di esercizio anno 2010” per un totée di €.
1.917.617,00

Alla data 31.12.2020 risulta disponibile e reiredigita al Progetto Protoni” con Delibera n. 569 del 21.12.2018 la
quota in precedenza destinata con delibere n.r8ata 04.08.2016 e n. 146 del 26.03.2018 &lgqualificazione
dell'area di degenza sita al terzo piano dell’kstit’: € 151.016,00

Programma annuale 2013

Il Piano annuale 2013 ¢ stato approvato con Dalifimne n. 210 del 28.12.2012.

Si riportano i finanziamenti compresi nel piano es#cho, con il dettaglio dello speso, tenendo cdalia modifica alla
destinazione della quota di risorse proprie dadlaivoce 3) effettuata a seguito dell'adozioneBilaincio preventivo e
Programma annuale 2014 con Deliberazione n. 2datin30.12.2013.

9. Quotadi €. 2.163.565,00 pari al 50% dell’'Utile desercizio anno 2011 (di cui alla D.G.R. n.1754/2Q12
Quota utilizzata interamente per il riscatto dd¥guamento tecnologico Centrale Termica contraitsip
denominato “Servizio integrato Energia” SIE2: € 0,00

10. Quota di €. 521.980,08 derivante da Donazioni e L@ (Risorse proprie)
Al 31.12.2020 residuano da utilizzare pétavori di risanamento conservativo di un'area & fiiano del
corpo di collegamento da adibire alla nuova Uniigpteparazione Farmaci Antiblastici UPArif. Delibera
n. 38 del 30.01.2018): € 130.901,56
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Mentre la quota gia destinata alRifualificazione dell'area di degenza sita al tepano dell’Istitutd (rif.
Delibera n. 146 del 26.03.2018), di cui alla DRG322del 11/07/2014 ¢ stata reindirizzata aPfogetto Protorii
con Delibera n. 569 del 21.12.2018 per: € 3.519,81

Programma annuale 2014

Il Piano annuale 2014 é stato approvato con Delifimme n. 247 del 30.12.2013, di cui alla DRGL363 del
10.07.2015. Si riportano i finanziamenti compresiffiano medesimo c con il dettaglio dello spesterido conto delle
modifiche apportate al Piano stesso a seguitoadeltione del Bilancio preventivo e Programma aen2all5
(Deliberazione n. 84 in data 31.03.2015) concertiargerimento di ulteriori quote di finanziamentoinisteriali e
risorse proprie (Utile d’esercizio 2013).

11.Quota di Rilievo Aziendale di € 2.367.965,00 pari 0% dell'Utile di esercizio anno 2012 (di cui adl D.G.R.
n. 2305/2013):
Al 31.12.2020 Rimane disponibile ed e stata rictitaeal “Progetto Protoni”(Delibera n. 569 del 21.12.2018) la
guota residua relativa alla realizzazione del nustabulario: € 1.200.000,00

12.Quota di €. 695.000,00 derivante dalle Risorse prog dell'Istituto (lasciti ed eredita):
Rimangono per opere e interventi impiantisticidete residue relative a:
- residui dalla Ristrutturazione del Blocco Degeaztestinati all&iqualificazione del 3 Pianfif. Delibera n. 146
del 26.03.2018) riconvertiti aProgetto Protoni”(Delibera n. 569 del 21.12.2018): €9.318,06

- dallo Stabulario e ridestinati perlLidvori di risanamento conservativo di un‘area al @ano del corpo di
collegamento da adibire alla nuova Unita di prepaieme Farmaci Antiblastici UPArif. Delibera n. 38 del
30.01.2018): € 230.000,00

13. Quota Risorse Proprie di € 3.750.825,00 derivantall'Utile di esercizio anno 2013 (di cui alla D.QR. n.
2025/2014):
Al 31.12.2020 rimangono disponibdli 1.438.807,7&li cui la quota parte & 1.278.807,7& stata riconvertita al
“Progetto Protoni”(Delibera n. 569 del 21.12.2018). Di seguito itaglio delle voci relative alla quota di Utile
2013 con lo stato di utilizzo:

BENI MOBILI E TECNOLOGIE | Destinazione Importo IVA Stato avanzamento Residuo al
compresa 31.12.2020
Quota riconvertita al
Totale beni mobili e tecnologie Istituto € 2.990.825,00 Progetto Protoni €£678.807.78
(Delibera n. 569 del —_—
21.12.2018)
OPERE EDILI — Residuo al
IMPIANTISTICHE Destinazione Importo IVA | Stato avanzamento 31.12.2020
compresa
Integrazione alla quota di utile Quota ancora
esercizio 2011 (piano 2013) disponibile, come
destinata al “riscatto Opere per il Istituto € 160.000,00 | motivato al p.to 1 del € 76.494,08
rinnovo Impianti della Centrale Piano 2013
Termica” completamento del
riscatto finale
Totale finanziamento € 160.000,00 € 76.494,08
OPERE EDILI -
IMPIANTISTICHE
Quota riconvertita al
Progetto riqualificazione locale Istituto € 500.000,00 Progetto Protoni € 500.000,00
mensa e cucina (Delibera n. 569 del
21.12.2018
Quota riconvertita al
Lavori di riqualificazione locali Istituto € 100.000,00 Progetto Protoni € 100.000,00
piattaforma di oncoematologica e (Delibera n. 569 del
locali ambulatoriali e sanitari 21.12.2018
Totale opere edili-impiantistiche € 600.000,00 €600.000,00
Totale complessivo finanziamento Utile 2013 €3.750.825,00 €1.355.301,86
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Programma annuale 2015

II Piano annuale 2015 é stato approvato con Delimare n. 84 del 31.03.2015 e modificato con sso@es
Deliberazione n. 227 in data 14.10.2015.

14.Quota derivante da Risorse proprie dell’lstituto (lsciti ed ereditd) di € 127.021,00:
Importo interamente utilizzato per il programmatquasto dell'iImage Stream |l, acquisto chiuso r@eliio 2019.
€0,00

Programma annuale 2016

Secondo quanto disposto dalle “Linee annuali pgestione del servizio sanitario e sociosanitagionale per 'anno
2016, definitivamente approvate con DGR n. 255%284 ai sensi dellart. 33, comma 6, della L.R26.in data
10.11.2015, nonché a seguito di approvazione tiedindel Programma Preliminare degli Investimeatiallato

preliminarmente dal NVISS, la programmazione arZil16 e stata approvata con Deliberazione delti@®ize
Generale n. 129 in data 14.06.2016 e modifica¢gfiata con successive Deliberazioni n. 181 in @&@8.2016 e n.
248 in data 14.10.2016.

La programmazione 2016 medesima & dettagliata nogidfma Triennale ed Elenco annuale 2016 allegjio
suindicate deliberazioni e comprende I'elenco detgirventi programmati a fronte dei seguenti faiamenti:

- €. 900.000,00 quota assegnata a seguito di DG#9rin data 04.03.2016;

- €.1.030.000,00 “guota derivante da Legge assestardeBilancio 2016” assegnata a seguito di DGR33
in data 30.09.2016.

- €. 650.000,00 derivanti da quote in conto capRale4/2015 del Ministero della Salute per l'acqiosie di
apparecchiature necessarie all'approccio delleepnaica traslazionale per la diagnosi precoce datroa
gastrico e per lo Sviluppo di una piattaforma gdooroomputazionale avanzata per la medicina
personalizzata condivisa tra gli IRCCS e Alleanaatf® il Cancro (ACC).

- €.108.626,74 quota relativa al finanziamento intecapitale di cui allart. 33, comma 10 LR 26/201
concessa a seguito di DGR n. 349/2016 e destiliattuazione di interventi di investimento, norepisti
nel’Elenco Annuale 2016, ma emergenti nel cordtadao medesimo.

Si riportano i finanziamenti compresi nel Programiriannale ed Elenco annuale 2016 con il dettalgigli acquisti
effettuati nel corso del 2020:

15. Quota conto capitale regionale di complessivi € 136.000,00 derivante dalla quota di € 900.000,00 egrata
con DGR n. 349/2016 e di € 1.030.000,00 assegrain l'assestamento di bilancio in rif. alla DGR n.
1833/2016:

Descrizione intervento Importo IVA | Stato avanzam. al | Anno di RIif. Residuo al
compresa 31.12.2020 condwpeptgnza DGR 31.12.2020
a
BENI MOBILI E TECNOLOGIE
Sistema trattamento dei piani (TP$) € 140.000/00 quisto non 2017 349/2016| € 140.000,00
effettuato
Sistema informativo radioterapia € 280.000,00 Al212020 2016 349/2016 € 395,00
sono stati acquistati
beni per
€ 279.605,00
Cappe chimiche € 25.000,00 Acquisto non 2016 349/2016 € 25.000,00
effettuato
Sistema di archiviazioni immagini Al 31.12.2020
per Gastroenterologia € 22.000,00 | sono stati acquistati 2016 349/2016 € 0,00
beni per
€ 22.000,00
Microscopio confocale laser in vivg Al 31.12.2020
per diagnosi melanoma € 140.000,00 | sono stati acquistati 2016 349/2016 € 0,00
beni per
€ 140.000,00
Catena del freddo € 100.000,00 Al 31.12.2020 2017 349/2016 € 38.764,25
sono stati acquistat
beni per € 61.235,7b
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Descrizione intervento Importo IVA | Stato avanzam. al | Anno di Rif. Residuo al
compresa 31.12.2020 con;pe;gnza DGR 31.12.2020
a
Attrezzature informatiche € 100.000,00 Al 31.12202 2016 349/2016 € 0,00
sono stati acquistati
beni per €
100.000,00
Arredi vari € 43.000,00 Al 31.12.2020 2016 349/2016 € 3.504,53
sono stati acquistati
beni per € 37.074,4P
Attrezzature sanitarie varie € 50.000,0D Al 31.022 2016 349/2016 € 1.328,10
sono stati acquistati
beni per € 48.671,9
Totale finanziato regionalg¢ € 900.000,00 Importo residuo| € 208991,88
Attrezzature sanitarie (in particolare Al 31.12.2020 J 2017/
afferenti all’area clinica: degenze ¢ € 100.000,00| sono stati acquistati 2018 1833/2016 € 0,00
ambulatori area chirurgica e mediga) beni per €
100.000,00
Attrezzature per allestimento Acquisto non
laboratorio di ricerca nel campo € 230.000,00 effettuato 2017 1833/2016| € 230.000,00
della biosensoristica e diagnostica
Sistema per lo studio delle € 150.000,00 Al 31.12.2020 2016 1833/2016 € 0,00
interazioni molecolari sono stati acquistati
beni per €
150.000,00
Attrezzature varie da laboratorio € 200.000,00 An2.2020 2017/2018| 1833/201¢ €1,16
sono stati acquistati
beni per
€ 199.998,84
Totale finanziato regionale € 680.000,00 Importo residuo| € 230.001,16
OPERE EDILI- Importo IVA Stato avanzamentq Anno di Rif. Residuo al
IMPIANTISTICHE compresa corgpe;gnza DGR 31.12.2020
a
Adeguamento dei locali UFA € 350.000,00| Iniziato iter realizz.
spesial 31.12.2020 2017 1833/2016 € 283.879,7(
€ 66.120,30
Totale finanziato regionale € 350.000,00
Totale beni mobili e tecnologig€ 1.580.000,00 Importo residuo| € 438.99304
(€ 900.000,00+680.000,00)
Totale edili-impiantistichg € 350.000,00 Importo residug € 283.879,70
Totale complessivp€ 1.930.000,00 Importo residuo complessivio€ 722.872,74

16. Quota conto capitale 2014-2015 del Ministro dellagdute di complessivi € 650.000,00

Descrizione intervento Importo IVA | Stato avanzam. al | Anno di Rif. Residuo al
compresa 31.12.2020 competenz DGR 31.12.2020
a da PP
Spettrometro di massa con metodice 350.000,0( Acquisto non 2016 Finanz. € 350.000,00
Maldi TOF/TOF effettuato Ministero
Salute c/c
2014-15
Piattaforma analitica per acidi € 300.000,00 Al 31.12.2020 2016 Finanz. € 2,00
nucleici ad alta risoluzione senza acquisto effettuato Ministero
necessita di modificazioni per della Salute
enzimatiche € 299.998,00 clc 2014-15
Totale finanziamento ministeriale € 650.000,0( Importo residuol € 350.002,00

17. Quota di € 108.626,74 relativa al finanziamento inonto capitale di cui all'art. 33, comma 10 LR 26/215 per

interventi emergenti:

L'Istituto ha inviato istanza al fine di utilizzale quota in conto capitale di cui allart. 33. comn10 LR 26/2015,
concessa a seguito di DGR n. 349/2016 e destifi@tduazione di interventi di investimento, nonepisti
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nellElenco Annuale 2016, ma emergenti nel cordtadao medesimo, al fine di destinare la stesdatalvento

denominato Adeguamento quadri a servizio dei gruppi elettrogehCRO di Avianb

Al 31.12.2020, a seguito dell’'approvazione del pttagesecutivo (Delibera n.274-2020), e stata jrdiblla gara
per i lavori, risulta ancora disponibile I'importo: € 93.639,98

Piano annuale 2017

Con Deliberazione del Direttore Generale n.220aita d.5.09.2016 questo Istituto ha provveduto aédigposizione
della proposta di Programma Preliminare degli mvesti suddiviso nelle sezioni relative ad “invesnti edili-
impiantistici” e ad “investimenti per acquisiziatiibeni mobili e tecnologie”, completo di crono-gramma attuativo e
finanziario per il 2017. Il Nucleo di valutazionedli investimenti Sanitari e Sociale (NVISS) haresgo parere
positivo con nota Prot. n. P2016-CRO in data 22015 e ['Istituto lo ha quindi approvato in via idéiva, ai sensi del
comma 6, art.33 della LR 26/2015, con DeliberazideleDirettore Generale n.329 del 16.12.2016. CelibBra di
Giunta Regionale n.2550 in data 23.12.20L6R: n.49/1996, art.12 — linee annuali per la gwsti del Servizio
sanitario e sociosanitario regionale per 'anno Z0Japprovazione definitivasono stati definiti dalla Regione gli
obiettivi e le risorse da attribuire a ciascunolidagii del S.S.R. e che risultano assegnate aajistguto le seguenti
quote:
- € 1.000.000,00 per interventi di investimento coiereon le priorita indicate nelle linee guida aalihdi cui
alla citata DGR n. 2550/2016;
- € 108.626,88 relativi alla quota assegnata ai sdebart. 33, comma 10, LR. n.26/2015 finalizzata
allattuazione di interventi non previsti nel Pragima Triennale degli investimenti ed emergenticoeto
dell’anno purché di importo inferiore a € 100.000,0

18. La programmazione 2017 medesima € dettagliata nelrdgramma Triennale ed Elenco Annuale 2017
allegato alle suindicate deliberazioni e comprend&lenco degli interventi programmati a fronte deiseguenti
finanziamenti:

BENI MOBILI E TECNOLOGIE
Descrizione intervento Importo IVA | Stato avanzam.| Anno di Rif. Residuo al
compresa al 31.12.2020 | competenza DGR 31.12.2020
da PP
Arredi sanitari e ufficio per le A sgolr.lizs.tzaq[izo
degenzee servizi del terzo piang € 90.000,00 istati beni 2017 2550/2017 € 15,21
blocco degenze acquistati ben
per € 89.984,79
Arredi vari (lettini visita, barelle,
sedie, divani, arredi ufficio e Al 31.12.2020
ambulatorio, carrelli di emergenza € 50.000.00 sono stati 2017 2550/2017 £305.00
carrelli servitori, carrelli per farmaci T acquistati beni '
poltrona prelievi, armadi materiale per € 49.695,00
sterile, armadi reagenti chimici)
- o Al 31.12.2020
Attrezzature fisica sanitaria sono stati
(camera ionizzazione, elettrometro { € 63.774,00 acquistati beni 2017 2550/2017 €2,00
riferimento per dosimetria assoluta per € 63.772,00
. . Al 31.12.2020
Attrezzature informatiche (pc, sono stati
storage, licenze office, dispositivi wif € 150.000,00 acquistati beni 2017 2550/2017 €0,00
fi, videosorveglianza) per € 150.000,0(
Attrezzature sanitarie
(insufflatori, elettrobisturi, ventilatori Al 31.12.2020
polmonari, pompe asiringa, | ¢ 150 0pp,00| _ SOMOStAl |\ 5917 | 255012017 €0,00
defibrillatori, monitor T acquistati beni ’
multiparametrici, lavapadelle, per € 150.000,0(
elettrocardiografo)
Catena del freddo :
(congelatori -80°, congelatori 20°, € 100.000,00| AS3SI0 hon 2017 | 2550/2017| € 100.000,0
frigoriferi biologici in sostituzione)
Al 31.12.2020
Dispositivo per biopsie sono stati
prostatiche sotto guida RM €40.000,00 acquistati beni 2017 255012017 €0,00
per € 40.000,00
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BENI MOBILI E TECNOLOGIE

Descrizione intervento Importo IVA | Stato avanzam.| Anno di Rif. Residuo al
compresa al 31.12.2020 | competenza DGR 31.12.2020
da PP
Al 31.12.2020
Elettrobisturi €50.000,00 | _SOMOstal | 50172018 | 2550/2017| € 22.560,98

acquistati beni
per € 27.439,02

N.1 Ultracentrifuga (centrifuga

ad alta velocita' per finalita' di | € 80.000,00 Acquisto non

2017 2550/2017| € 80.000,0(

. effettuato
ricerca)
Al 31.12.2020
N.4 Letti terapia intensiva €£80.000,00 | _ Sonostat 2018 | 2550/2017| € 13.797,94

acquistati beni
per € 66.202,08

Acquisto non
effettuato

Sistema angiografia
fluoroscopica
Sistema di digitalizzazione ed
analisi immagini - riscatto a seguit Acquisto non
di noleggio 49 mesi del sistemaisc{ € 48.800,00 e?fettuato
coreo au+ virtuoso (Roche Diagnost|
spa)

Sistemi di lavaggio e
sterilizzazione(n.2 autoclavie n.1| € 42.426,00

€ 55.000,00 2017 2550/2017| € 55.000,0(

2017 2550/2017| € 48.800,0(

Acquisto non 2017 2550/2017| € 42.426,0(

i effettuato
lavavetrerie)
Totale finanziato regional¢ € 1.000.000,0( Importo residuo| € 362.907,11
Interventi Emergenti 2017
Imoorto VA Stato Anno di Riferimento | Residuo al
Descrizione intervento P avanzamento | competenza DGR 31.12.2020
compresa
da PP
Impiegata nel
INTERVEN;(I)EMERGENTI €108.626,88| 2017 la quota di 2017 371/2017 € 0,00
€11.529,00

Nel corso del 2018 non sono state effettuate qpendta prot. 00165953/P del 12.9.2018 Direzioestfale Salute).

Piano annuale 2018

L'assegnazione delle risorse in conto capitalel’reno 2018, é stata definita con DGR n. 561/201&8 90 e
791/2018, sulla base dei programmi preliminari eygti, previa acquisizione del parere del Nuclegatiitazione degli
investimenti sanitari e sociali, ai sensi dell88, comma 6, della L.R. n. 26/2015.

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 40data 22.11.2017, il CRO di Aviano ha proposto égPamma
Preliminare degli Investimenti anno 2018.

Con successiva Deliberazione del Direttore Generali86 in data 14.12.2017 e stato approvato irdefiitiva il
Programma Preliminare degli Investimenti 2018-2G20la base del parere espresso dal NVISS conrPra0791-
CRO in data 1.12.2017 e trasmesso a questo Istiartonota della Direzione Centrale Salute, Intégnazsocio
sanitaria, politiche sociali e famiglia Prot. n20097 in data 01.12.2017.

Piano investimenti - Elenco Annuale 2018

Con Deliberazione n. 561 del 15.3.2018 la Giuntgid®ele ha suddiviso le quote degli Investimentonto capitale
per gli anni 2018/2020 tra gli Enti del SSR e panrlo 2018 non ha assegnato alcuna risorsa &littstper gli
interventi di investimento di cui alle sezioni l@vestimenti edili-impiantistici” e sezione 2a) ¢hi mobili e
tecnologie” di cui alla Delibera n. 436 in datal®42017 succitata;

19. Interventi Emergenti 2018

Con le successive Delibere di Giunta Regional®@.e/n. 791 in data 21.3.2018 “Programmazione aeglstimenti
2018-2020" assunta al prot. n. 5865 in data 230082a Giunta Regionale ha disposto alcune variaztia

programmazione degli investimenti adottata congateste D.G.R. n. 561 del 15.3.2018 a seguito gailé € risultata
disponibile la concessione a questo Istituto dgllata complessiva di € 351.937,86 finalizzata talizione di
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interventi non previsti nel Programma Triennalelidegestimenti ed emergenti nel corso dellannd @i sensi
dellart. 33, comma 10, LR. n.26/2015. Detta qubtstata recepita con Delibera del Direttore Gemaral283 del
04.07.2018 come di seguito specificato:

Imoorto VA Stato Anno di Riferimento | Residuo al
Descrizione intervento CF())m resa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
P 31.12.2020
INTERVENTI EMERGENTI Al 31.12.2020
2018 sono stati
_ .| €150.000,00| acquistati beni| 2019/2020 561/2018 € 25.915,88
Quota per la sostituzione di per €
attrezzature 124.084.17
INTERVENTI EMERGENTI Al 31.12.2020
2018 sono stati
o - €201.937,86 effettuate 2018/2019 561/2018 € 97.786,5¢
Riqualificazione impianto per la
produzione di vapore pulito Opere per €
104.151,29
Totale complessivp € 351.937,86 Importo residuo compless|v& 123.702,40

20. Interventi di investimento e adeguamento sistemi formativi

Con DGR n. 1424 del 27.07.2018 in attuazione affa #9/1996 art. 16 e art. 20. Programmazione @eglstimenti
per gli anni 2018/2020 in attuazione della DRG 2618 — “Interventi di investimento e adeguamenstesii
informativi” & stata assegnata a favore del CRqutsta complessiva di € 280.000,00 suddivisa sameialita 2018 per
€ 64.400,00 e 2019 per € 215.600,00 recepita ctibdiedel Direttore Generale n. 397 del 02.10.2018

Imoorto IVA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento c%m resa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
P 31.12.2020
Al 31.12.2020
€ 64.400,00 sono stati | 2018/2020 € 1.458,06
Interventi di investimento e acauistati ; 1424/2018
- . L quistati beni
adeguamenti sistemi informativi per€ 1481/2018
. 2019/2020 . !
€ 215.600,00 245.329 35 € 33.212,59
Totale finanziato regionale € 280.000,00 Importo residuo, € 34.670,65

21. Finanziamenti in conto capitale anni 2018/2020

Con DGR n. 1911 del 19 ottobre 2018 “LR 49/19961ére art 20. programmazione degli investimentigie
anni 2018/2020 in attuazione della DGR 561/201¢édgmo della spesa” e stato assegnato al CRO uiotdte
finanziamento per Interventi di investimento emipiantistici e per acquisizione di beni mobilieeologie di €
100.000,00 con esigibilita nell’esercizio 2020.dLeota parte di competenza dell’'esercizio 2020 ta sttlizzata nell’
Elenco Opere Edili ed Impiantistiche Pl 2020 riga & integrare la quota di € 200.000,00 per Intetvedi
manutenzione straordinaria per la messa a normdeintistica e funzionale della struttura ospedalieré. 100.000,00

22. Finanziamenti in conto capitale anni 2018/2020

Con DGR n. 2163 del 23 novembre 2018 “LR 49/1986l&e art 20 programmazione degli investimentigieanni
2018/2020 del servizio sanitario regionale, inteigrae a seguito della LR 25/2018: Impegno dellaasparasferimento
in conto capitale” per Interventi di investimentliempiantistici e per acquisizione di beni mafgltecnologie é stata
assegnata ed erogata una quota di € 100.000,0i0uililzzo € previsto nell'esercizio 2019 (Rif. @eto 760/SPS del
02.05.2019, 730/SPS del 24/04/2019, 1910/SPS dEl.2018). Quota recepita con Delibera del Diretdenerale n.
231 del 23/05/2019 per la seguente linea di investio:

N _ Importo IVA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento compresa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
31.12.2020
Al 31.12.2020
Piattaforma video laparoscopica sono stati 1910/2018
dotata di tecnologia ICG e moduli€ 100.000,00 acquistati benii 2019 730/2019 | € 1.150,00
per visione 2D e 3D per€ 760/2019
98.850,00
Totale finanziato regionale € 100.000,00 Importo residuo, € 1.150,00
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Piano annuale 2019

L'assegnazione delle risorse in conto capitale’pano 2019, é stata definita con Delibere di GiuRegionale

n. 1455 del 30.08.2019 e n. 1626 del 27.09.201%e&ssa con decreto d'impegno n. 1962/SPS del PH19%e
successivo Decreto Seti n. 2532/SPS del 25.11. 201, base dei programmi preliminari approvatev
acquisizione del parere del Nucleo di valutazioeglidinvestimenti sanitari e sociali, ai sensi @etl 33,
comma 6 della L.R. n. 26/2015.

Con Deliberazione del Direttore Generale n.525 &ad29.11.2018, il CRO di Aviano ha proposto |l
Programma Preliminare degli Investimenti anno 2019.

Con successiva Deliberazione del Direttore Genemal680 in data 21.12.2018 e stato approvato inanod
definitivo il Programma Preliminare degli Investintie2019, sulla base del parere espresso dal Ne¢BI°rot.

n. 23896-CRO in data 18.12.2018 e trasmesso a au&#uto con nota della Direzione Centrale Salute
politiche sociali e disabilita Prot. n. 0023899%Rlata 17.12.2018.

Piano investimenti - Elenco Annuale 2019

23. Utile 2018 pari a €. 1.390.683,00

Con DGR n. 1091 del 28.06.2019 e in riferimentll 30 del D. Lgs 118/2011 secondo il qualeridultato
d’esercizio positivo deve essere portato a ripigletle eventuali perdite degli esercizi precederiteeentuale
eccedenza é accantonata a riserva ovvero € regmiiigile per il ripiano delle perdite del SSRono stati
approvati gli atti relativi al controllo annualeliesercizio 2018 del SSR, dal cui Allegato 4 Cam$eo 2018
rilevando i risultati economici di esercizio 2018rgutti gli Enti del SSR e destinandone i risultasitivi a
interventi di investimento. Per 'IRCSS CRO e stdgfinito l'utilizzo della quota derivante dal Risato
d’esercizio 2018 pari a € 1.390.683,00, inizialneetidstinata integralmente agli interventi di rifaento degli
impianti di condizionamento delle n. 4 sale opetatdellistituto (rif. Delibera del Direttore Gerade 178 del
30/04/2019 di Approvazione Bilancio di esercizidl@Pe al completamento dell'intervento di riquaidzione
degli impianti di produzione acqua refrigerata. (Delibera 128 del 24.7.2017 e Programmi annudlb622018)
variandone I'utilizzo come di seguito dettagliato:

- € 890.683,0@l rifacimento di parte degli impianti di condizamento delle n. 4 sale operatorie dell'istituto;
- € 500.000,00per I'acquisto di n. 1 Tomografo assiale computerizz@I&C) linea inserita al punto 16
dell'allegato 2a) Beni Mobili e Tecnologie del Pragnma Triennale 2018-2020 di cui al’Elenco annizdlé9
(rif. nota prot. 13424/DG del 29.07.2019); la c@stinazione é stata ridefinita come da nota deétidire
Generale Prot. n. 13424/DG del 29.07.2019, vaneziecepita con Deliberazione del Direttore Gerenad08
del 13/09/2019;

Descrizione Descrizione Imoorto VA Stato Anno di | Riferimento | Residuo al
intervento quote crc)nm resa avanzam. al | compet DGR 31.12.2020
P 31.12.2020 | enza
Rifacimento di
UTILE 2018 | £ éfnglez?(l)lr:i:raf:tt( 2019 | Decreto DCS
Bilanci d'esercizio delle n. 4 sale € 890.683,00 0,00 2020 n. 1137 dd. | € 890.683,00
aziendali e modalita di ) 21/06/2019
o ] operatore
coperture dei risultati I
g S dell'lstituto
economici negativi e Tomoarafo Assiald
di destinazione dei Compgterizzato ol
fisultatl economiel | ™ Radiologia - Al 31.12.2020
pF;escrizioni - ANno Sostituzione TAC sono stati 2019 Decreto DCS
. . CTLIGHTSPEED | € 500.000,00| acquistati beni n. 1137 dd. | € 84.041,00
2018. Rif. Delibera 2020
PRO 32 GE per€ 21/06/2019
D.G. CRO 408 del . L
acquistato nel 2006 415.959,00
13.09.2019 ) .
e in end of life dal
2020
Totale complessivp€ 1.390.683,00 Importo residuo| € 974.724,00
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24. Interventi di investimento non previsti nel prgramma triennale degli investimenti ed emergenti

nel corso del 2019 - € 123.728,16

Con DGR n. 1455 del 30 agosto 2019 la Giunta Redgoha disposto ai sensi dell'articolo 33 commaldi L.R.
26/2015, il riparto tra gli Enti del SSR della quatomplessivamente pari a euro 2.250.000,00 pervéntti di
investimento non previsti nel programma triennaglidinvestimenti ed emergenti nel corso del 20gBardanti
esclusivamente l'acquisizione di attrezzature adeite scientifiche — beni mobili e tecnologici,nmm da nota
assunta al prot. n. 19925 in data 18.11.2019, retaleisponibile a questo Istituto la quota complessli €
123.728,16inalizzata all’attuazione di interventi non previsel Programma Triennale degli investimenti ed
emergenti nel corso dell'anno 2019 ai sensi dell28, comma 10, LR. n.26/2015, quota recepita@elibera
del Direttore Generale n. 408 del 13.09.2019:

Imoorto VA Stato Anno di Riferimento | Residuo al
Descrizione intervento crc)nm resa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
b 31.12.2020
INTERVENTI EMERGENTI AIS301£ZS.t2a(ii20
Ouota per A e canitari o 123.728,16 | acquistatibeni 2020 | 1455/2019 € 59.907,96
e per€
scientifiche 63.820,20
Totale finanziato regionale € 123.728,16 Importo residuo| € 59.907,96

25. Interventi di investimento destinati ad acquisiioni di beni mobili e tecnologici o edili impiantstici,
finalizzati alla messa a norma del patrimonio azietale.

Con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1626 @e02.2019 la Giunta Regionale ha suddiviso le queltgive
agli Investimenti in conto capitale per gli annil282021 tra gli Enti del SSR e per I'anno 2019 ksegnato
risorse all’lstituto per un importo complessivo ipad € 2.000.000,0@ copertura degli interventi di investimento,
guota ripartita in base alle seguenti sezioni:
- €.1.000.000,00 come da Allegato (ex la) El-Eldngestimenti edili-impiantistici;
- €.1.000.000,00 come da Allegato (ex 2a) BTM-Eleime@stimenti beni mobili e tecnologie;
recepite con Deliberazione del Direttore Generale4®) in data 30.10.2019 e successive integrazitni

Deliberazioni del Direttore Generale n. 521 dell142019 e n. 522 del 15/11/2019, come segue:

Imoorto IVA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento P avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
compresa | 31.12.2020
BENI MOBILI E TECNOLOGIE
Attrezzature sanitarie afferenti all'area
clinica ed Attrezzature scientifiche afferenti A Solﬁizétza(?[iz 0
ai laboratori di ricerca (sostituzioni a causag , . 4 69| acquistati ben| 2020 1455/2019 | € 179.078,04
di guasti irreparabili od economicamente non or€
conveniente la riparazione, nonché nuovye 90p921 00
dotazioni non programmate e
Arredi sanitari e per ufficio (sostituzione & A sgolr.]izs.tzaq[iz 0
potenziamento arredi per locali sanitari ¢ € 75.000,00 acquistati ben 2020 1455/2019 €66.918,72
uffici) per€8.081,28
. S Al 31.12.2020
Piccole attrezzature economali (es: sono stati
attrezzature per cucina, guardaroba, pulizigs 75 504 og | acquistati ben| 2019/2020| 1455/2019 | € 6.192,00
e disinfestazione, di supporto all'attivita c
sanitaria) per potenziamento o sostituzione) 68p§Cr)8 00
Attrezzature informatiche (sostituzione e Al Solﬁizétza?izo
potenziamento PC, stampanti, monitor, ¢ 45, 40 0| acquistati ben| 2019/2020| 1455/2019 | € 4.747,57
Storage, licenze office, dispositivi wi-fi, or €
videosorveglianza, videoconferenza ecq) 145p 255 43
Sistema di insufflazione ed aspirazione fumi€ 45.000.00 Acquisto non 2019/2020 1455/2019 € 45.000.00
integrato per interventi laparoscopici U effettuato T
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- _ Importo IVA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento compresa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
31.12.2020
Apparecchiature per Gastroenterologia|
(Monitor per colonna di endoscopia in
sostituzione - Rilevatore a colonna della
pressione arteriosa - Colonscopio € | ¢ ;g4 55 gp| ACAUISO NON| - 541 6,5050 | 1455/2019 | € 180.000,00
Gastroscopio in sostituzione degli obsoleti - effettuato
Sistema per tracciabilita del ciclo di utilizzo
e sanificazione degli strumenti endoscopigi -
Armadi di stoccaggio per endoscopi)
Apparecchio portatile per Radiografia del
torace a letto, in sostituzione
Qell apparecchlo portatile _Ph|I|ps Practlx_ 100€ 55.000,00 Acquisto non 2019/2020 1455/2019 € 55.000,00
in dotazione dal 2003 (unica apparecchiatura effettuato
in Istituto) per il quale non & piu garantita|la
manutenzione ed i pezzi di ricambio.
Attrezzature di lavaggio e sterilizzazione ad
uso laboratori (n.2 lava vetrerie € N.2 | ¢ 4 54 gg | ACQUIStONON | 51 6,5450 | 1455/2019 | €40.000,00
autoclavi). Quota ad integrazione della vqce effettuato
gia inserita nel PT 2017
Nuova stazione trattamento piani (TPS)|e
relativa I|cer_lza Sistema \(anan E_chpse, € 70.000,00 Acquisto non 2019/2020 1455/2019 £70.000,00
guale potenziamento del sistema in uso da effettuato
destinare alla Fisica Sanitaria
Licenza di algoritmo ACUROS da destingre . 1, ) gg | ACQUISIO NON | 5410,0000 | 14552019 | €40.000,00
alla Fisica Sanitaria effettuato
Totale finanziato regionale €1.000.000,04 Importo residuo €686.936,33
Stato
INTERVENTI EDILI-IMPIANTISTICI avanzam. al
31.12.2020
Adeguamenti normativa di prevenzione) ¢ gq og9 0o €0,00 | 2019/2020| 1455/2019 | €800.000,00
incendi DM 19 marzo 2015
Interventi di manutenzione straordinaria per
la messa a norma impiantistica e funzional€ 200.000,00 € 0,00 2019/2020 1455/2019 | €200.000,00

della struttura ospedaliera

Totale finanziato regionalg

2 € 1.000.000,00

Importo residuo

€ 1.000.000,0(¢

Totale complessivo finanziat

o€ 2.000.000,0d

Totale residuo complessiy

€ 1.686.936,33
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26. Piano annuale 2020

L'assegnazione delle risorse in conto capitalel’peno 2020, é stata definita con Delibere di GauRegionale
n. 693/2020, concessa con decreto d'impegno n./$8®del 02/10/2020 e successivo Decreto SetiQ8/$8S
del 02/10/2020, sulla base dei programmi prelimia@provati, previa acquisizione del parere del IBodi
valutazione degli investimenti sanitari e socialisensi dell'art. 33, comma 6 della L.R. n. 26201

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 47dta1.01.2020, il CRO di Aviano ha proposto ild?eaznma
Preliminare degli Investimenti anno 2020.

Con successiva Deliberazione del Direttore Genemal854 in data 24.09.2020 é stato approvato inamod
definitivo il Programma Definitivo degli Investim&r2020, sulla base del parere espresso dal NV#BSPeot. n.
177-PPI1-2199-IC-PR seduta del 10.12.2019 e trasmaegsiesto Istituto con nota della Direzione Céat&alute,
politiche sociali e disabilita Prot. n. 0024857/data 16.12.2019, acquisito al ns. protocollo iton 22065 del
16.12.2019.

E stata assegnata alllstituto quotamplessiva pari ad 6.953.938.45,a copertura degli interventi di
investimento programmati, ripartita in base allgusnti sezioni:

- quota di €5.494.331,00per Interventi edili impiantistici;

- quota di €£459.607,45per Beni mobili e tecnologici.

Imoorto VA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento c0|E)n resa avanzam. al | competenza| DGR 31.12.2020
P 31.12.2020

BENI MOBILI E TECNOLOGIE

Attrezzature sanitarie afferenti all'arga
clinica ed Attrezzature scientifiche
afferenti ai laboratori di ricerca
(sostituzioni a causa di guasti | € 100.000,00
irreparabili od economicamente non
conveniente la riparazione, nonché
nuove dotazioni non programmate

Acquisto non

2020 1902/2020 € 100.000,00
effettuato

Attrezzature informatiche (sostituzione
e potenziamento PC, stampanti,
monitor, Storage, licenze office, |€ 109.607,45

dispositivi wi-fi, videosorveglianza,
videoconferenza ecc)

Acquisto non

2020 1902/2020 € 109.607,45
effettuato

Sistema Monitoraggio Terapia Intensiva
e Sale Operatorie in sostituzione
dell'attuale sistema installato nel 2006,
tenendo conto delle nuove tecnologie€ 80.000,00
presenti nel mercato che consentono
maggior flessibilita nella trasmissione
dei dati utilizzando la rete dell'lstitutg

Acquisto non

2020 1902/2020 € 80.000,00
effettuato

Sistema Haarp per Aria 13.6 quale

miglioramento della ridondanza del

Sistema Aria presso la SOC di | € 60.000,00

Oncologia Radioterapica del CRO
Aviano

Acquisto non

2020 1902/2020 € 60.000,00
effettuato

Ecografo portatile alta fascia a suppoyto
dell'ambulatorio Terapia del dolore, in€ 50.000.00 Acquisto non
sostituzione dell'attuale Apparecchio e effettuato
Eurocolumbus Alien 966 (anno 20086)

2020 1902/2020 € 50.000,00

Cromatografo HPLC con rivelatore di

radiazioni per controllo qualita |€ 60.000,00 Acquisto non

2020 1902/2020 € 60.000,00

Radiofarmaci effettuato
Totale finanziato regionale €459.607,45 | Importo residuo €459.607,45
INTERVENTI EDILI-IMPIANTISTICI
Adeguamento alla normativa di
prevenzione incendi di tutti i fabbricati
costituenti il Complesso Ospedaliero fgl; 4, 331 g9 €0,00 2020 [1903/2020 | € 5.494.331,00

Centro di Riferimento Oncologico di
Aviano, per tutte quelle attivita
sottoposte al controllo dei VVF.
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Imoorto VA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento cofn resa avanzam. al | competenza| DGR 31.12.2020
P 31.12.2020
Totale finanziato regionale € 5.494.331,00| Importo residuo € 5.494.331,00
Totale complessivo finanziato € 5.953.938,45 otale residuo complessivo € 5.953.938,45

27. Con Deliberazione n. 354 del 24/09/2020, é statoltre aggiornato il Programma definitivo degli investimenti

anno 2020, trovando le giuste coperture finanziarieon “Risorse proprie” dell'lstituto , derivanti da Donazioni e

Lasciti, per le seguenti voci di investimento, gia previgel Programma degli investimenti anno 2020, pempbessivi€.

347.134,34uddividendole nei seguenti interventi di investitoe

Importo IVA | Stato avanzam. Anno di Residuo al
compresa al 31.12.2020 | competenza 31.12.2020

Descrizione intervento

BENI MOBILI E TECNOLOGIE

Mammografo digitale - Sostituzione
Mammografo Selenia Lorad Hologic | € 250.000,00 0,00 2020 € 250.000,00
acquistato nel 2007

Aggiornamento software per Accelerato

. e 9713432 0,00 2020 €97.134.32
Lineare TrueBeam

Totale complessivo copertura € 347.134,32 Totale residuo complessivo | € 347.134,32

28. Interventi investimento Emergenti non previstnel programma triennale degli investimenti ed
emergenti nel corso del 2020, annualita 2020/20Z1247.428,16

Con DGR n. 693/2020 la Giunta Regionale ha dispassensi dell'articolo 33 comma 10 della L.R. Z4/3, il
riparto tra gli Enti del SSR della quota compleasiente pari a euro 123.700,00 per interventi destimento
non previsti nel programma triennale degli investtn ed emergenti nel corso del 2020 riguardanti
esclusivamente l'acquisizione di attrezzature saigite scientifiche — beni mobili e tecnologicindendo
disponibile a questo Istituto la quota complessiv&€E 123.700,00 finalizzata all'attuazione di invtnti non
previsti nel Programma Triennale degli investimesatiemergenti nel corso dellanno 2020 ai sendiadel33,
comma 10, LR. n.26/2015, quota destinata come da della Direzione Centrale Salute, politiche sbaa
disabilita rif. prot. n. 0025571/p del 10/11/2020.

- _ Importo IVA Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione intervento compresa avanzam. al | competenza DGR 31.12.2020
31.12.2020
INTERVENTI EMERGENTI - Quota
ripartita ai sensi dell'art. 33 comma 10 della
LR 26/2015 per interventi emergenti e non
previsti progfammazione degli Ignti del SSF@, 75.000,00 € 0,00 2020 2487/2020 € 75.000,00

QUOTA ESERCIZIO ANNO 2020. -
RIORGANIZZAZIONE AREA TRIAGE
INTERVENTI EMERGENTI - Quota
ripartita ai sensi dell'art. 33 comma 10 della
LR 26/2015 per interventi emergenti e non
previsti programmazione degli Enti del SSF 48.700,00 € 0,00 2020 2487/2020 € 48.700,00
QUOTA ESERCIZIO ANNO 2020 -
AGGIORNAMENTO CENTRALE
TELEFONICA

INTERVENTI EMERGENTI - Quota
ripartita ai sensi dell'art. 33 comma 10 della
LR 26/2015 per interventi emergenti e non
previsti programmazione degli Enti del SR, 123.728,16 € 0,00 2021 2487/2020 € 123.728,16
QUOTA ESERCIZIO ANNO 2021. -
LAVORI SU STRUTTURE e quota AREE
ESTERNE

Totale finanziato regionale € 247.428,16 |Importo residuo € 247.428,16
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29. Protonterapia acquisizione della attrezzaturagcceleratore) di tecnologia radioterapica a protoni

Con DGR n. 1455 del 30 agosto 2019 la Giunta Redgoma disposto di riformare gli atti programmatori

regionali precedentemente adottati, stralcianddngdirventi non realizzati e non piu coerenti cenattuali e

future attivitd assistenziali, al fine di riprogramare le relative risorse in conto capitale giaanelisponibilita

dell'lstituto, destinando le quote residue indiatii dall’lstituto all'acquisizione della Tecnologidi

radioterapia con protoni per la quota db81278352, si riporta di seguito I'Elenco delle DGRprogrammate:

- n. 1606 del 04/08/2010 “L.r. 49/1996, art 16 €2t programmazione annuale 2010 e pluriennale-201Q
del servizio sanitario regionale”;

- n. 597 del 08/04/2011 “L.r. 49/1996, artt. 16 e-PDogrammazione annuale 2011 e pluriennale 201Q-2@e!
servizio sanitario regionale”;

- n. 1253 del 12/07/2013” L.r. 49/1966, artt. 16 €24 - programmazione annuale 2013 del servizidazam
regionale”;

- n. 1322 del 11/07/2014 “L.r. 49/1996, artt. 16 €24 - programmazione annuale 2014 del servizidaam
regionale”;

- n. 1363 del 10/07/2015 “L.r. 49/1996, artt. 16 €24 - programmazione annuale 2015 del servizidazam
regionale”.

Con DGR n. 1455 del 30 agosto 2019 la Giunta Redgoha preso atto che la copertura finanziariaodizione
dellIRCS CRO per l'acquisizione della tecnologdipterapica a protoni € pari ad un total€. di6.115.153, 7definita
come riportato nella seguente tabella, variazioeeepita con Delibera del Direttore Generale n. 4@8
13.09.2019;

Contributo regionale in conto capitale per Protonteapia a mutuo della Banca Europea

Con stessa DGR n. 1455 del 30 agosto 2019 la GiRegionale ha assegnato al CRO, a fronte dellaaspes
complessiva prevista di 32 milioni di euro, percdjaisizione della tecnologia radioterapica a ptioiooontributo
regionale in conto capitale per un importo pareac 15.884.846,23ulle risorse finanziaria mutuo della Banca
Europeadegli Investimenti di cui alla DGR 1051/2019, aaione recepita con Deliberazione del Direttoreeiea n.

408 del 13/09/2019.

Si precisa che con Deliberazione del Direttore @dmen.166 del 08/05/2020 e stata indetta la gagpdito per la
fornitura della presente apparecchiatura. La proeedi gara € quindi stata avviata e alla dat81@2/2020, risultano
in corso i lavori di valutazione delle offerte pemute, da parte della Commissione Giudicatrice.

Stato Anno di Riferimento Residuo al
Descrizione Importo IVA avanzam. | competenza DGR 31.12.2020
intervento compresa al
31.12.2020
LR 26/2015.
Finanziamenti in
conto capitale 2019-
2021 risorse Al
finanziarie BEI. 31.12.2020
Impegno della spesale ¢ stata speda
Protonterapia trasferimento afavqre € 15.884.846,23 una quota di 2020/2023 | 1455/2019 | €15.884.046,23
acquisizione deII’IRQCS CRO di € 800,00
della A\{|a.1n.o per
atirezzatura I’acqu|S|Z|or_1e d_eIIa
tecnologia di
(acceleratore) dioterapia con
di tecnologia radioterapl
. ; protoni.
radioterapica - e
protoni Dlsppmblllta in conto
capitale dell'lstituto
(cfr. Delibera 569 de Risorse
21.12.2018 e 574 de| proprie anni ]
51.12.2018 e 522 del € 16.115.153,77 £0,00 2020/2023 pregressi €16.115.153,77
15.11.2019
DGR 1455 del
30.08.2019
Totale complessivp € 32.000.000,00 Importo residuo| €31.999.200,00
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SERVICE
Attivati nel 2020

Nel corso del 2020 sono stattivati i seguenti contratti di fornitura in Service:

1)

2)

3)

Sistema in service per elettroforesi proteica e umofissazione con n. 1 strumento denominato
“Analizzatore SSE204M-Interlab G26 Easy Fix” presSO@C di Immunopatologia e Biomarcatori
Oncologici.

Ditta Sebia Italia srl di Bagno a Ripoli (FI)

Periodo dal 25/01/2020 al 24/01/2024

Importo mensile n. 1 strumento canone di noleggioo 83,33 + IVA

Importo mensile n. 1 strumento ass.za tecnica: ELfe7 + IVA

Sistema in service automatico d'nclusione istogon n. 1 strumento denominato “Inclusore Autotec
A120 COD. 7090" presso SOSD di Anatomia Patologiddndirizzo Oncologico.

Ditta: Sakura Finetek Italy Srl — di Mestre (VE)
Periodo: dal 26/02/2020 al 25/02/2025

Importo mensile canone di noleggio: Euro 3.396,6¥A
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 1.101,72 + IVA

Sistema diagnostico per la determinazione dellaidiitakinasicon n. 1 strumento denominato
“Analizzatore Mod. Liaison” presso SOC di Immunapagia e Biomarcatori Oncologici.

Ditta Diasorin Spa di Saluggia VC

Periodo dal 15/11/2020 al 14/11/2022

Importo mensile n. 1 strumento canone di noleggioo 322,50+ IVA
Importo mensile n. 1 strumento ass.za tecnica: Buro

Per tutto il 2020 o per parte di essestano ancora aperti seguenti Service, attivati nel corso degli anni
precedenti o rinnovati nel corso del 2020:

1)

2)

3)

4)

Sistema in service per identificazione metastafotiodali tumore al seno con strumento denominato
“RD100I" presso SOSD di Anatomia Patologica ad fizdo Oncologico.

Ditta: Sysmex Partec Italia srl — di Cornaredo (Ml)
Periodo: dal 25/09/2019 al 15/08/2020 + prorogbb&02/2021
Importo mensile canone di noleggio: Euro 1.650,00A
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 600,00 + IVA

Sistema in service per I'esecuzione di emogassr@n n. 2 emogasanalizzatori denominati ABL-90
Flex , 1 presso SOC di Anestesia e Rianimaziongerdso SOC di Immunopatologia e Biomarcatori
Oncologici.

Ditta A. de Mori Spa di Milano

Periodo dal 29/08/2019 al 28/08/2024

Importo mensile n. 2 strumenti canone di nolegBiaro 8,34 + IVA
Importo mensile n. 2 strumenti ass.za tecnica: B48)68 + IVA

Sistema in service per Coagulazione con n. 2 sitirdenominati “Analizzatori ACL TOP 350 CTS”
presso SOC Immunopatologia e Biomarcatori Oncologic

Ditta Instrumentation Laboratory Spa di Milano

Periodo dal 19/04/2018 al 18/04/2023

Importo mensile n. 2 strumenti canone di nolegBuro 166,68 + IVA
Importo mensile n. 2 strumenti ass.za tecnica: B6668 + IVA

Sistema in service per indagini di Citofluorimetdgan strumento “Facscanto Il, Lwa, Lyric,Fortessa”
presso SOC di Oncoematologia Clinico Sperimentale.
Ditta Becton Dickinson Italia Spa di Buccinasco Ml
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Periodo dal 01/12/2018 al 30/11/2021
Importo mensile canone di noleggio: Euro 4.416468/A
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 4.333,34 + IVA

5) Sistema in service per la produzione di CD/DVD patiicomposto da nr. 2 Masterizzatori Epson
PP100Il e PC di controllo Dell Optiplex 3050 conftaare presso SOC di Radiologia, SOC di
Medicina Nucleare

Ditta: Ebit srl di Genova
Periodo: dal 21/05/2018 al 20/05/2021
Senza costi di canone noleggio e ass.za tecnica

6) Sistema in service di un dispositivo per la somstiazione del mezzo di contrasto per TC, presso SOC
di Radiologia.
Ditta Bracco Imaging Italia Srl di Milano
Periodo: dal 01/02/2018 al 31/01/2021
Importo mensile canone di noleggio: Euro 166,6VA |
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 166,67 + IVA

7) Sistema in service di un dispositivo per la somstrazione del mezzo di contrasto per RM, presso
SOC di Radiologia.

Ditta : Performance Hospital Srl di Seriate (BG)

Periodo : dal 14/11/2017 al 10/09/2020 + proraigh0/03/2021
Importo mensile canone di noleggio: Euro 166,6VA |

Importo mensile ass.za tecnica: Euro 250,00 + IVA

8) Sistema in service con n. 2 Processatori lineanmonénati “Donatello” presso SOSD di Anatomia
Patologica ad Indirizzo Oncologico
Ditta Diapath srl di Martinengo (BG).

Periodo dal 01/06/2015 al 31/05/2020 + prorogaléd%/2021
Importo mensile canone di noleggio: Euro 972, 7% A |
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 625,00 + IVA

9) Sistema in service per indagini diagnostiche redatilla chimica clinica e immunochimica con n. 2
strumenti denominati “Cobas 6000” presso presso 8Q@munopatologia e Biomarcatori Oncologici.

Ditta Roche Diagnostics Spa di Monza

Periodo dal 23/02/2012 al 22/02/2016 + proroga ARG&al 31/03/2021
Importo mensile n. 2 strumenti canone di nolegBiaro 1.666,64 + IVA
Importo mensile n. 2 strumenti ass.za tecnica: Burf60,00 + IVA

10) Sistema in service per immunoistochimica e ibrididane con strumento denominato “Benchmark
Ultra” presso SOSD di Anatomia Patologica ad Irzdivi Oncologico.

Ditta: Roche Diagnostics spa di Monza (Ml)
Periodo: dal 01/01/2016 al 31/12/2020

Importo mensile canone di noleggio: Euro 166,61/ A
Importo mensile ass.za tecnica: Euro 150,00 + IVA

RISCATTI FINALI PER LEASING FINANZIARIO - 2020

Quote di Riserva Regionale a copertura di oneri devanti da riscatto finale per leasing finanziario: nel corso
dell'anno 2020 non sono stati riscattati beni iélad acquisizioni in leasing; l'ultimo contrattdi leasing risulta
concluso nel 2018.
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La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggihgimento degli obiettivi economico-finanziari

Il Servizio Sanitario Regionale nell'anno 2020 aratterizza per alcuni aspetti tra i quali ai fileila
redazione del bilancio rilevano:

- prosecuzione del percorso intrapreso negli anmgaenti, implementando ed ampliando i
criteri allocativi delle risorse, secondo parametrprocessi oggettivi di standardizzazione.
L'individuazione degli standard di riferimento gesriteri di riparto del finanziamento fra gl
enti del SSR é avvenuta valutando performance draziende oppure tramite riferimenti
nazionali;

- permanenza di norme nazionale vincolanti per laiddege per le Aziende (D.L. 6.07.2012
n.95 convertito con Legge n.135 del 7.08.2012 “Spenreview”, D.L. 13.9.2012 n.158
“Decreto Balduzzi”, convertito con L. n.189 del 8.2012, D.L. 18.10.2012 n. 179 “Ulteriori
misure urgenti per la crescita del Paese”);

- inizio ed evoluzione della pandemia COVID-19 che tamportato una importante
riorganizzazione delle attivita e delle modalit@adcesso all’lstituto.

Nel corso del 2020 [I'lstituto si € attivato, conipétente con la riorganizzazione dettata dalla-pan
demia COVID, per rispettare obiettivi e indirizagionali garantendo I'equilibrio di bilancio. Oltre
alle attivita svolte, come gia evidenziato in paEdi punti della relazione sulla gestione, va erid
Ziato anche quanto segue:

- l'lstituto e stato guidato dal 1 gennaio 2021 datelore Generale dottoressa Francesca
Tosolini subentrata al dottor Aldo Mariotto sosiitudel Direttore Generale dal 30.09.2020
fino al 31.12.2019;

- lincarico del Direttore Scientifico € cessato 1.83.2018 e attualmente € ancora vacante. Da
tale data le funzioni sono state svolte dalla dr.5sanceschi, dipendente dell'lstituto
incaricata come facente funzioni;

- I'lstituto aveva concluso la prima fase della cesiid “piramide dei ricercatori” al 31.12.2019
e quindi si rileva la prima annualita piena nel @0Roltre, ha attivato le procedure per la se-
conda fase di stabilizzazione dei ricercatori cetizzatasi nei mesi di luglio e agosto con la
sottoscrizione dei contratti di lavoro da parteraggrcatori.

Nell'esercizio 2020 si continua ad applicare ilgd.1118/2011, quale normativa di riferimento a far
data dal 2015, pertanto gli esercizi 2020 e 201® somparabili.

Prima di procedere all’analisi degli scostamenti ldkancio 2020 rispetto al preventivo 2020 e al
consuntivo 2019, si analizzano i vincoli operatprievisti dalla Linee di gestione del Servizio
Sanitario Regionale 2020 esponendo vincolo prewsterifica sui risultati raggiunti.

VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI OPERATIVI PREVISTI DA LLE LINEE DI
GESTIONE DEL SSR 2020

Le regole gestionali

Le linee di gestione per il Servizio Sanitario Rewgile prevedono che, nellambito delle misure
complesse di contenimento dei costi, le Aziendwiatt strumenti gestionali nell’ambito di alcuni
ben determinati vincoli:
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1) per la farmaceutica ospedaliera sulla base deiddggnnaio-agosto 2019, confrontati con a-
nalogo periodo 2018, il CRO ha rilevato un decretmetella spesa pertanto dovra ridurre il
valore registrato nell’anno 2019 dello 0,50%. Serclusi da tale ambito i vaccini e i medici-
nali per la SMA ed i farmaci oncologici ed emataologici;

2) per i dispositivi medici le aziende dovranno riéula spesa del 3% rispetto al costo del 2019;

3) il numero delle prestazioni ambulatoriali per ahitasulla popolazione pesata é fissato a 3,4
prestazioni pro capite, con esclusione della brat¢aboratorio (patologia clinica, microbio-
logia e anatomia patologica). In tale valore sommmrese le prestazioni di CT-PET,;

4) il tasso di ospedalizzazione di ogni Azienda novedauperare il 125,0 per mille;

5) le manutenzioni ordinarie edili impiantistiche ndovranno avere costi massimi di quelli so-
stenuti nelllanno 2015; le Aziende adotteranno cqmierita di intervento quelle connesse
con la sicurezza delle strutture e degli impianti.

Relativamente ai vincoli di carattere prettamentenemico, si espongono per chiarezza tutti gli
importi limite, I'importo iscritto nel bilancio prentivo 2020 e la verifica del rispetto dei linfigsati
dei costi effettivamente sostenuti a consuntivo0202

1) FARMACEUTICA OSPEDALIERA
Nel preventivo 2020 il Cro, secondo i vincoli figsaelle linee di gestione per il 2020, ha dovuto

ridurre la spesa per farmaci ospedalieri dello @5®l valore registrato nel 2019. Sono stati esclus
da tale ambito i vaccini e i medicinali per la SMA i farmaci oncologici ed emato-oncologici.

| dati di consumaonsuntivi netti 2020 confrontati con i dati dinsoimo consuntivi netti 2019 sono i

seguenti
Denominazione conto Anno 2020 * Anno 2019 1
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini |ed
e . ) 38.630.439 35.936.354
emoderivati di produzione regionale
Medicinali senza AIC 52.856) 47.719
Ossigeno 67.537 73.326
38.750.834 36.057.399

*sono detratte le note di credito AIFA dal costo d’acquisto (Consumi Anno 2020 € 1.106.846,75 — Anno 2019 € 1.194.539,89))

| dati esposti raggruppano i farmaci per classeawogica indipendentemente dal fornitore privato o
da aziende ddervizio sanitarioL’incremento percentuale dei consumi, al netttbedeote di credito
AIFA, rispetto al consuntivo 2019 & pari al 7,47%

Nel corso del 2020 sono state confermate tuttedggttualita definite a livello regionale in termh
contenimento della spesa ospedaliera e di apptepr@ prescrittiva.

La spesa dei consumi di prodotti farmaceutici arfi20 € risultata complessivamente di €
38.750.832, con una variazione del +7,47%, rispdttanno precedente (fonte: COGE).

In particolare si segnala una rilevante contrazidaella spesa ospedaliera ed un incremento della
spesa correlata alla distribuzione diretta.

La riduzione della spesa ospedaliera € dovuta altre alla contrazione dell'attivitd a seguito
del’emergenza sanitaria, anche all'effetto deilizeo dei farmaci a brevetto scaduto e al creseent
impiego di farmaci antitumorali orali, che sonotdimuiti tramite la distribuzione diretta.

La prescrizione di medicinali generici, biosimilaibioequivalenti nel 2020 € in linea con I'anno
precedente; in coerenza con un percorso concocdattArea Vasta pordenonese, che ha consentito
di raggiungere a livello aziendale il target predi®. Infatti il trasferimento dei consumi a farinac
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brevetto scaduto - generici, biosimilari e bioealénti & stato superiore al 90% degli utilizzi, laac
in ambito non esclusivamente oncologico, con bengfitermini economici.

| dati di consumaconsuntivi grezzi 2020 confrontati con i dati dinsumo consuntivi grezzi 2019
sono i seguenti

Denominazione conto Anno 2020 ° Anno 20197}
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini |ed
e . ) 39.737.284 37.130.894
emoderivati di produzione regionale
Medicinali senza AIC 52.856) 47.719
Ossigeno 67.537 73.326
39.857.679 37.251.939

°consumi senza detrazione delle note di credito AIFA dal costo d’acquisto

2) DISPOSITIVI MEDICI

L'Istituto nel preventivo 2020 ha effettuato lauiibne del 3% del valore dei consumi istituzioregjistrato
nel 2019 in linea al vincolo stabilito dalle direttregionale ma si evidenzia che il trend non sdegiore al
2019. Nel totale erano stati previsti consumi gpdsitivi medici per la ricerca finalizzata per &870.000
non assoggettati alla riduzione del 3%.

Il consumo consuntivo 2020 rileva un incrementa pad,80%, rispetto al consumo registrato nel 2019,
mentre rispetto al preventivo rileva un incremeleio2,16%.

Si precisa che il fattore produttivo “dispositivedici” comprende sia i costi relativi all'attivigssistenziale
sia i costi della ricerca finalizzata e correnteosti afferenti la ricerca finalizzata risultanionthuiti (- €
69.789), mentre i consumi di dispositivi mediciati®f all'attivita assistenziali sono aumentatipagio ai
consumi registrati nell'anno precedente; tale atwonén principalmente da attribuire agli interventi d
completamento ricostruttivo in relazione alla dgra senologica, ad un aumento dell’attivita diliaha
diagnostiche correlate agli interventi senologicllaumento dell’attivitd delle procedure diagnmcist di
natura interventistica (biopsie), conseguenza dadiggior richieste da parte dei pazienti dellar@sta, cio
in relazione ai disagi conseguenti al Covid19 predse strutture ospedaliere. Una maggior spesiée
legata all'acquisto di sistemi e relativi reagetiiizzati per la diagnostica dei test per Sars-€a@/ad un
maggior utilizzo di prodotti per la disinfezione.

5) MANUTENZIONI ORDINARIE EDILI IMPIANTISTICHE

Il vincolo operativo prevedeva che le manutenzmmuinarie edili impiantistiche non dovessero avere
costi massimi di quelli sostenuti nell'anno 2015.

Piano dei Conti Anno 2020 Anno 2015
310/ 100 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e lordipenze 144.83y  150.000
310/ 200 Manutenzione e riparazione agli impianti e macctiina
310| 200| 100 Impianti di trasmissione dati e telefonia 47.988 43.245
310| 200| 200 Impiantistica varia 272.534 250.000
310| 200| 300 Altre manutenzione e riparazione agli impianti ecotanari 0 0

Totale 465.579 443.245

Il totale spesa nel 2020 é pari a Euro 465.579seiperamento del tetto 2015 & determinato dagli
interventi effettuati a strutture e impianti legati’emergenza Covid 19 (in particolare per la
predisposizione tendostrutture per area Triage).
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LEGGE 125/2015 “SPENDING REVIEW” — APPLICAZIONE DEL LE MISURE STABILITE
DALLA DGR N.1813/2015 PER L’ANNO 2020.

E’ prassi consolidata della Soc ApprovvigionameBtpnomato e Logistica, ai fini della spending egw;i
avviare con le ditte fornitrici richieste di rinegjazione dei preventive e delle offerte, prima diiligenire
alla stipula dei contratti. Si ricorda inoltre chee rinegoziazione dei contrattti ha rappresentato u
specifico obiettivo per 'anno 2019, incrementaridoattivita dirette al contenimento della spesa per
'acquisto di beni e servizi. Le scontistiche otiensono state applicate anche nel periodo camtatti
competenza del bilancio 2020. Nel 2020 la Socaitet mantenuto un elevato livello di attenzione nel
limitare la spesa, sia procedendo a richiederetistiche ai fornitori, ma anche cercando di cordral |
consumi; talvolta il risparmio e stato infatti detgnato anche dalla riduzione dei consumi oggetto d
monitoraggio.

Si ricorda altresi che ulteriori negoziazioni, etate alla spending review, erano state attivatheama
parte dellEGAS (ora ARCS) — sui contratti dalleesto stipulati. L’Istituto ha quindi ugualmente
mantenuto il monitoraggio affinché le eventualirgttstiche accordate fossero applicate sulle fatiora
2020 per i contratti di interesse del CRO.

Riportiamo di seguito le azioni intraprese nel 2@ip@lizzate al contenimento della spesa a segiétte
trattative operate con i fornitori:

Prodotti farmaceutici ed emoderivati

La maggior parte dei contratti/convenzioni rela@wiprodotti farmaceutici sono stipulati dallARG%o
comunque forniti attraverso il magazzino centratazgestito da tale ente; I'azione intrapresa dROC
quindi é stata quella di richiedere allARCS, appeélisponibili nel mercato, eventuali farmaci biosami
€ generici.

Dispositivi Medici IVD, Dispositivi Medici e AltriBeni Sanitari
A seguito delle trattative operate con i fornitangl 2020 sono state conseguite migliorie per oltre
€45.000.-, corrispondente al 11,5% del valore delieiture che sono state oggetto di rinegoziazione

Gruppo Beni non sanitari

La maggior parte dei beni non sanitari acquisiied8OC Approvvigionamenti, Economato e Logistica e
in particolare quelli per la fornitura di Prodottlimentari, Materiali di guardaroba, di puliziadée
convivenza, Cancelleria e stampati, Materiali pe@onsumo per I'informatica, Libri, Fornitura di /chvd
per la registrazione delle immagini di Medicina Mace e Radiologia, ecc., sono stati acquisitiquise

di gare ARCS.

Si evidenzia che circa il 30% della spesa per atigeffettuati direttamente dal CRO, é rappresentai
prodotti alimentari, le cui quotazioni risultanwariate dal 2012.

Inoltre si osserva che la quota di forniture gatantlal Magazzino centralizzato gestito dall’Arcs,
rappresenta circa il 47% del valore dei consuntbehi non sanitari attribuiti ai Budget di risorsalld
SOC Approvvigionamenti, Economato e Logistica. &#d le azioni di contenimento della spesa operate
dal CRO sono state incentrate nel moniotrare fga#te dei reparti, soprattutto per beni che nquaitano
sui servizi erogati ai pazienti.

Un patrticolare incremento della spesa, legatoraitaire di protezione che I'lstituto ha dovuto adatta
seguito della pandemia da Sars-CoV-2, si é rilevab conto ove afferiscono i (DPI) dispositivi di
protezione individuale, forniti principalmente d®agazzino ARCS; si precisa che il governo dei
fabbisogni di tali prodotti € stato gestito dallmezione Sanitaria e dalla Farmacia.

Per la voce Carburanti, lubrificanti e Combustjbii precisa che i contratti di fornitura sono
principalmente derivati dalle Convenzioni stipuldtdla Consip, alle quali questo Ente ha aderito.

CRO Aviano - Bilancio di Esercizio 2020 139



Voci di costo relative a servizi sanitari € non sanitari da privato, canoni per forniture di attrezzature e
hardware/software, limitatamente alle quote gestite dalla SOC APPROVVIGIONAMENTI

Nellambito delle misure complessive adottate gecdntenimento dei costi, va segnalato che, ove
possibile, sono stati ridotti e/o contenuti i servésternalizzati, senza pero ridurre la qualitdede
prestazioni rivolte all’area sanitaria. L’emergemegata alla pandemia da Sars-CoV-2 ha determiirato,
alcuni casi, la necessita di aumentare dei setvaicui il servizio di vigilanza e il servizio gulizie. Gli
interventi di pulizie straordinarie sono stati gditarichiedendo una preventiva valutazione daedella
Direzione Sanitaria.

In considerazione del fatto che, servizi efficiemtgestiti correttamente da parte delle ditte appadi,
rappresentano unebést practice” nell'ottica di ottimizzazione delle risorse, ltisto nel 2020, con il
supporto di una ditta specializzata e mediantdi¥mb di un software specifico, & proseguita l&th di
controllo qualitativo su alcuni appalti di servizsulle forniture di prodotti alimentari.

Gruppo acquisizioni di beni patrimoniali

| risparmi ottenuti a seguito delle rinegoziazioslativamente agli acquisti di apparecchiaturetasei e
non sanitarie ammontano a circa a €30.000.-, atimain abbattimento del 8,57% rispetto ai prezzi
inizialmente offerti.

Energia ed ambiente

In tale ambito si evidenzia:

- sono proseguite anche nel 2020 azioni atte @ll&zione del consumo energetico con la sostituzione
di corpi illuminanti a tubo fluorescente con airLED in tutte le zone comuni (corridoi, sale aspet
vani tecnici);

- l'abbattimento della quota annuale degli interesscarico CRO fino alla scadenza naturale del
contratto prevista nel 2020 della Convenzione Go&&rvizio Integrato Energia con il riscatto della
guota per le “opere di adeguamento della Centratandlogica” di € 1.244.667,67 avvenuta nel 2016
ha dato un risparmio per il 2020 pari a euro € 3238

Manutenzoni

Ai fini della Spending per le manutenzioni dellgpapecchiature sanitarie e scientifiche si evidénakre

che sono state condotte le negoziazioni e sonicstfailati i contratti per il triennio 2018-202h fase di
verifica della congruita tecnico-economica delléede é stato valutato, per la parte economica, che
'aumento dei costi proposti rispetto a quanto adgiato con il precedente contratto risultasseriiife
all'andamento dell'inflazione determinata dall'lSTAer il periodo di riferimento 2015-2017, o che g
apparecchiature gia presenti nel contratto pre¢ed@osti rimanessero invariati a parita di preistai.

Confronto con CE preventivo/consuntivo e relazionsugli scostamenti

L'analisi che segue confronta le voci di ricavoi €abto risultanti dal conto economico dell'esacciz
2020 con quelle riferite all’esercizio precedemémendo presente che i costi riportati si rifenscsia
all'attivita sanitaria sia all'attivita di ricerca.

Nella tabella che segue si presenta il conto ecmaooonsuntivo 2020, le variazioni rispetto al
consuntivo 2019 e al preventivo 2020:
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Si esaminano ora le varie poste componenti il cawonomico consuntivo 202€onfrontate con il
preventivo 2020.

RICAVI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione ammonta a € 133.146-7d4.lta incrementato rispetto al preventivo 2@20
€ 19.910.075 pari ad un incremento del 17,58%.

L'analisi piu dettagliata delle singole poste dario del conto economico evidenzia le seguentizianii:

- incremento nei contributi di esercizio complesGhg 14.420.846);

- decremento nella quota utilizzo fondi di contritwiricolati esercizi precedenti (- € 508.777);
- incremento delle prestazioni sanitarie e socicsdmit+ € 6.262.815);

- decremento dei concorsi, recuperi e rimborsi (7€9);

- riduzione quota compartecipazione ala spesa sartit&€-104.009);

- decremento delle quote contributi in c/capitalelitafa all'esercizio (- € 99.477);

- decremento negli altri ricavi e proventi (- € 5857

Relativamente all'incremento dell'attivita sanitesi precisa che I'attivita intraregionale contabita corrisponde
all'effettivo consuntivato comunicato dalla Aziendagionale di Coordinamento per la Salute nelletive di
Chiusura e rispetto al Preventivo rilevando un auoyari ad € 5.859.824 mentre l'attivita extraregiemafistra
il dato definitivo 2018 al posto del 2017 con ucrdenento di € 1.801.837. E’ stata inoltre rileVatatturazione
diretta alle aziende extraregionali per i farmaovativi anni 2019 per il valore complessivo di€83.837.

Per quanto riguarda la variazione nei contribugisgircizio si segnala:

- variazione determinata dall'iscrizione del contiibdel Ministero della Salute per la Ricerca Cagen
preventivo per un importo pari quota pari al 70% faenziamento dellesercizio 2019. La quota
assegnata nel 2020 é pari ad € 2.721.154 con tinaieae rispetto al preventivo di € 807.721;

- rilevazione dei contributi per la ricerca assegdatiante I'esercizio che in fase di preventivo non
vengono inseriti in quanto difficilmente determiitiab

Nel preventivo hon sono previste poste straordinari

COSTI

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
| costi della produzione rispetto al preventivo@82no aumentati di € 15.431.560 (pari a + 14,00%).

L'analisi piu dettagliata delle singole poste ditocadel conto economico evidenzia le seguentiziariapil
significative:

B.1) ACQUISTI DI BENI

Complessivamente gli acquisti di beni sanitari e n nosanitari  sono incrementati  per
+€ 1.463.696,00.- pari al +3,16% rispetto al \@lndicato nel preventivo 2020.
_ VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Acquisti 2020 Prez‘gezrg“’o Acquisti 2020/Prev.2020
Importo %
1 Acquisti di beni 47.790.333  46.328.995 +1.461.340 +3,15
a) Acquisti di beni sanitari 46.535.210  44.995.195 +1.540.015 +3,42
b) Acquisti di beni non sanitari 1.255.125 1.333.800 -76.875 -5,90
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Tuttavia ai fini di una corretta interpretazioné diti di bilancio € necessario valutare i consdintali beni in
guanto i valori riportati nel bilancio preventivOZD sono intesi come “consumi” di prodotti. La &aibne dei
consumi beni risulta + € 1.722.981 pari a +3,7@§etto al preventivato.

SCHEMA DI BILANCIO Esercizio Preventivo VARIAZIONE Cons/Prev 2020
consumi 2020 2020
Importo %
Beni 48.049.619 46.328.995 + 1.720.624 3,71%
a) beni sanitari 46.797.58p 44.995.195 + 1.802.307 4,01%
b) beni non sanitari 1.252.037 1.333.800 - 81.763 -6,13%

B.1.a)Acquisti di beni sanitari

Complessivamente i consumi dei beni sanitari exiden una variazione ei€ 1.802.307 pari al 4,01 % rispetto
al preventivo ed il confronto a livello di singalasse merceologica evidenzia quanto segue:

. Prodotti farmaceutici ed emoderivati

| consumi dei prodotti farmaceutici rispetto ayamtivo hanno registrato un incremento di € 13%@con uno
scostamento del 4,81%Va evidenziato che llstituto nel preventivo 202@va dovuto ridurre la spesa per
farmaci ospedalieri dello 0,50% del valore redistrael 2019, secondo quanto previsto dalla linegesgiione del
SSR pur consci che il trend del costo dei farmaocblogici € in costante crescita negli anni.

Si presenta la tabella dei consumi per classe plegiea indipendentemente dal fornitore pubbliGzienda del
servizio sanitario regionale

Consumi 2020 * Preventivo 2020 [ Delta . Variazione
consumi

Prodotii ~ farmaceutici e 38.750.831 36.972.43¢ 1.778.39€ 4,81%
emoderivati ) : : ) : ) ’
Medicinali con AIC, ad eccezione
vaccini ed emoderivati q 38.630.43¢9 36.840.044 1.790.395 4,86%
produzione regionale
Medicinali senza AIC 52.856 60.000 -7.144 -11,91%
Ossigeno 67.537 72.392 -4.855 -6,71%

*sono detratte le note di credito AIFA dal costo d’acquisto (Consumi Anno 2020 € 1.106.846,75 — Preventivo 2020 € 1.000.000)

. Dispositivi medici

| consumi dei Dispositivi medici rispetto al pretrem hanno avuto uno scostamento €i€ 157.475 pari al
+2,16%. Nel preventivo per 'anno 2020 era stafgiaga la riduzione del 3% sui consumi riferitikdllancio
istituzionale del 2019, con esclusione dei conslenilispositivi acquistati con fondi finalizzalteericerca.

. Preventivo Delta .
Consumi 2020 . | Variazione
2020 Consumi
Totale Dispositivi medici 7.439.061] 7.281.586 +157.475 +2,16%
Dispositivi medici 3.703.936 3.666.843 +37.093 +1,01%
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.735.12 3.614.743 +120.382, +3,33%

Si precisa che il fattore produttivo “dispositivedici” comprende sia i costi relativi all'attivigssistenziale sia i
costi della ricerca finalizzata e corrente. | conisafferenti la ricerca finalizzata risultano mingirquanto preven-
tivato (-€215.695 pari al -24,79%), mentre i conisirdispositivi medici relativi all'attivita asgenziali sono stati
maggiori del previsto. L'aumento dei consumi ritppet vincolo €& principalmente da attribuire agterventi di
completamento ricostruttivo in relazione alla dgia senologica, ad un aumento dell’attivita diliahdiagnosti-
che correlate agli interventi senologici e allamtoedell’attivita delle procedure diagnostiche aliuna interventi-
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stica (biopsie), conseguenza delle maggior righigatparte dei pazienti dell'area vasta, ci0 aziehe ai disagi
conseguenti al Covid19 presso altre strutture @dipedUna maggior spesa & anche legata all'aimodisistemi e
relativi reagenti utilizzati per la diagnostica tksit per Sars-Cov-2, nonché ai prodotti utilizgatila sanificazio-
ne.

L'aumento dei consumi di Dispositivi medici risuitaparte compensato dal decremento registrato@ti@Altri
beni e prodotti sanitari (- € 128.910, corrispondente al -17,72% rispétfreventivato), determinato da minori
acquisti di prodotti destinati sia alla ricercarente che a quella finalizzata, conseguentemelatepaiziale
chiusura dei laboratori di ricerca motivata dahtaver degli operatori, dall'attuazione del distamento imposto
dalla pandemia da Sars-Cov-2 e quindi allimpiegiqpersonale principalmente nelle attivita di disgica.

Ulteriori risparmi rispetto al preventivo si osseme alle voci relative dProdotti dietetici, Prodotti chimici,
Materiali e prodotti per uso veterinario, Materiali per la profilassi (vaccini), ottenendo un contenimento della
spesa pari a -€ 4.574 (-33,45%).

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari
Negli acquisti di beni non sanitari si registrarisparmio rispetto al preventivato pari ad -€ 78.65,90%).

Al fini di una corretta interpretazione dei datikilancio, &€ necessario valutare i consumi dittatii in quanto i
valori riportati nel preventivo 2020 sono intesim@“consumi” di prodotti: il decremento dei consuispetto al
preventivo é pari a € 81.763 (-6,13%) ed intergale voci di spesa del gruppo beni non sarfite eccezione
alla voce “Materiali di guardaroba, di pulizia eadinvivenza in genere”, che ha registrato un ineréendei
consumi pari a + € 100.019 (+30,78%) determinator@daygior utilizzo di dispositivi di protezione in@iuale
correlati alla pandemia da Sars-CoV-2, prevalentégrferniti dal Magazzino centralizzato gestitd’ 4&®CS. Si
riporta di seguito I'analisi per ciascuna voce ecoica che ha prodotto un risparmio:

“Prodotti Alimentari ” (- € 34.831), per minori pasti preparati e disttimella mensa aziendale, in relazione alle
limitazioni allaccesso disposte dalla Direzionenifaia per il contenimento dei rischi legati alBaito
epidemiologico Sars-Cov-2;

“Combustibili, Carburanti e lubrificanti” (- € 2.740, pari al -11,91%);

“Materiale di consumo per linformatica” -€ 17.943 pari a -11,47%, risparmio derivante dacamtinuo e
attento monitoraggio delle richieste;

“Materiale didattico e audiovisivo® (- € 22.056) per il contenimento della spesa taliminor acquisto di Libri
su fondi finalizzati, diversamente dalle necessittorse nel 2019;

“Materiali per manutenzione per complessivi” - €985 (-16,77%): si osserva la normalizzazionexdgesa sul
conto "Materiali ed accessori sanitari®, - € 20.0420,53%) conseguente sia alladozione, dal 2018rohule
contrattuali di tipo full risk con ricambi inclugubi radiogeni, ecc.) per alcune apparecchiatine per I'acquisto
di materiali utilizzati dal Servizio di Ingegnef@inica rinnovato in proroga fino al giugno 2021'aguale for-
mula del “supporto” che prevede I'acquisto direttoparte dell'appaltatore dei ricambi necessatetia quota
5%), mentre la flessione della spesa per la vocaehali ed accessori non sanitari” per - € 42.8%58,45%), é
dovuta ad un minor acquisto di materiale tecnigetto alle previsioni annuali e allo storico.

Alla voce“Altri beni e prodotti non sanitari” si registra un + € 241; la spesa risulta in lir@ala previsione

B.2) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

La variazione complessiva rispetto al preventivo € 2.274.640 pari +39,58%, la differenza e soshnente

cosi dettagliata:

- acquisto di servizi per assistenza specialistichutatoriale + € 22.094, in particolare per prestazdi
laboratorio eseguita da ASFO collegati al passatidimzioni dei laboratori;

- acquisti servizi sanitari per assistenza ospedatic€ 2.243.706 dovuta alla registrazione dellailitiob
extraregionale (Tald..2.2: Fuga extra regionale 2020 su matrice 208 dlesttive di chiusura);

- acquisto prestazioni di distribuzione farmaci Fie+ €652.614 dovuta alla registrazione della niébili
extraregionale (Tabl.2.2: Fuga extra regionale 202@atrice 2018 delle direttive di chiusura);
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- lacquisto di prestazioni di trasporto sanitamoparticolare alla voceTrasporti secondari’ risulta in linea
con guanto preventivate€ 158);

- acquisto di prestazioni socio-sanitarie a rilevesarataria + € 6.278;

- lieve decremento della Compartecipazione al pelsmea att. libero-prof. (intramoenia) - € 26.872,69%)
dovuto in parte alla sospensione dell'attivitameke di aprile causa pandemia COVID;

- incremento della posta Altri Rimborsi, assegni etrdouti + € 297.431 (+ 62,91%) per maggiori quote
versate a partner di progetti di ricerca compensaigarte da una lieve riduzione nei contributi wov
all'universita di Trieste per il pagamento di duefessori ordinari;

- decremento delle Consulenze, Collaborazioni, ifrater e altre prestazioni di lavoro sanitarie ecsaitarie
- € 862.190 (-24,88%); lo scostamento é determiteatminori consulenze da Aziende sanitarie (-160831),
delle consulenze da altre soggetti pubblici (59Q),minori consulenze sociosanitarie da privati (- 239),
da minori costi per i contrattisti di ricerca fizahta (- € 522.933), dalla diminuzione delle batsdcerca
corrente e finalizzate (- € 127.734), dalle indinmier commissioni sanitarie (- € 3.750), dalleealt
collaborazioni di area sanitaria (- € 54.915) camsp&e dagli incrementi delle indennita per personal
universitario (+ € 40.449), maggiore spesa davdro interinale area sanitaria (+ € 11.302) cdaipensi ai
docenti (+€ 10.993) e dai rimborsi per personat®mando (+ € 6.285);

- altri servizi sanitari da privato — €58.258 (- @34) per una minor necessita di esternalizzaziotadi dervizi
rispetto a quanto preventivato.

B.3) ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI

A P ’ VARIAZ.CONS. /

nno reventivo PREV. 2020

SCHEMA DI BILANCIO 2020 2020 ”

3 Acquisti di servizi non sanitari 8.138.749 10.143.604 -2.004.855 -19,76%
a) Servizi non sanitari 7.492.124 9.253.937 -1.761.813 -19,04%
b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altregtazioni di lavoro non sanitarie 620.532| 739.667| -119.135| -16,11%
c) Formazione 26.093] 150.000] -123.907| -82,60%

Si osserva un decremento complessivo della spgisérata nelle voci afferenti al gruppo Acquistaseivizi non
sanitari, rispetto al preventivo (- € 2.004.85%# p -19,76%).

B.3.a) Servizi non sanitari

Si osserva un decremento della spesa registraégavioei afferenti al gruppo Acquisto di servizi nsanitari,
rispetto al preventivo (- € 1.761.813 pari a —4%0

Nel dettaglio si rilevano le seguenti variazioni:

Lavanderia (-€ 4.277 pari al -3,17%);

Pulizia (+ € 16.579 pari al +1,59%), la cui maggior spesargelata alla necessita di incremento deglivetar di
sanificazione e disinfezione in relazione al Sas-2;

Altri servizi di assistenza informatica(- € 12.970 pari al -81,06%);

Servizi di trasporto non sanitario, in linea con quanto preventivato (- € 625 par8@8%);

Smaltimento rifiuti (- € 46.319 pari al -13,23%): rispetto al preveaitivhon sono stati conferiti a ditta
specializzata i rifiuti radioattivi a lunga emiviganon si & dato corso allo smaltimento di docunuemtenenti
“dati sensibili” o “riservati”, questi ultimi prodth dalle attivita del CEUR

Nel gruppo delldJtenze,rispetto al preventivo 2020 si rileva un risparmic€ 378.166 (-15,67%) determinata
come segue per le voci:

» “Spese telefoniche” (- € 39.317 pari al -56,17%) oo’andamento della spesa in netta diminuziopetts
agli anni precedenti per le piu convenienti tarfé le chiamate verso cellulari relative alla rmi@onvenzione
Consip TF5 sottoscritta per il periodo 2020-2023;

* “Internet’ (- € 782 pari al -6,01%) per la spesériea con la previsione e gli anni precedent;

» ‘“Utenze elettricitd” (- € 336.485 pari al -15,650bflessione sia per il minor consumo (su base apau al -
7,2%) per i mesi estivi dovuto all'utilizzo per brevissimo periodo di n.2 gruppi frigo noleggiatr @ssicurare
all'lstituto il raffrescamento nella stagione eatdurante il completamento dei lavori di adeguamdat Gruppi
Frigo dell'lstituto avvenuto a fine giugno, cheeathinori tariffe applicate rispetto alla precedetedia nuova
Convenzione Consip EE17 partita a Aprile 2020 gangsi.

» “Altre Utenze" (- € 1.582- pari al -0,88%) pemlarmalizzazione dei consumi dell’acqua rispet20di0.
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Si rileva minore spesa rispetto al preventivattenelci Premi di assicurazione (<€ 8.126 pari al -7,74%),

“Altri servizi non sanitari da pubblico - ASSR” (- 5.075 pari a -4,57%)er minori entrate legate al servizio
mensa fornita da ASFO a dipendenti CRO compensaparte dai maggiori costi della gestone call cemte
magazzino centralizzato;

Si registra una decremento della spesa alla“dtreservizi non sanitari da altri soggetti pubblici” (- € 5.000
pari a -100,00%);

Alla voce Servizi di vigilanza si osserva uno scostamento di + €52.221 (pa24P9%) rispetto al preventivo,
conseguentemente alladesione, dal mese di aga@df alla nuova convenzione stipulata dalla Centdalica di
Committenza regionale, oltre che all'attivazioneselivizi extra finalizzati al presidio degli acdesiistituto in
relazione alla pandemia Sars-CoV-2.

Sirileva un decremento peubblicita e inserzioni(- € 3.121 pari al -2,31%), dovuto alla marginaetenimento
della spesa per pubblicazioni relative a progetiterca finalizzata.

Alla voce Abbonamenti e rivistesi registra una spesa ridotta rispetto prevent{va€53.722 pari al -21,49%): il
risparmio é riconducibile in parte alla minore guohgata per Bibliosan (quota trattenuta dal Mirostlella Salu-
te in percentuale fissa sul finanziamento dellerci corrente).

Nella voce®Altri servizi non sanitari da privato” si evidenziauna consistente riduzione rispetto al preventivato
pari a - € 898.728 (-23,79%), che era stato stisuta base della spesa 2019. Rispetto ai conddifi 2 2020 ha
registrato una contrazione della spesa negli aplpakrvizi, legata ai minori fabbisogni. Inolteeriduzione della
spesa € dovuta anche alla mancata esternalizzaizialoeni servizi (esempi: estensione dei sedriftiont office,
ecc.). Si osserva altresi un risparmio nel contratativo al “Servizio integrato energia”, rispetl budget annuo
preventivato ha avuto una flessione pari a € -B20(,76%) risparmio risultato delle maggiori temgiure
invernali che hanno prodotto una minor spesa @gplicazione dell'accisa agevolata (art.3 legg88 sue m.e

i.) sul combustibile (gas metano) utilizzato pemagare vapore e acqua sanitaria presso la ceteiralglogica a
gestione esternalizzata che ha portato a un rigpatnibase annua per il 2020 pari a € 275.121.

Spese bancari¢+€ 1.414 Alire spese legal(- € 23.340)Spese postalf-€ 7.302)Bolli e marche(- € 2.136)

Spese general(-€ 115.861)Rimborsi spese a personale dipendente€ -158.305)Altri rimborsi spese (-€
108.769) per la sospensione delle ordinarie @ttial periodo di emergenza COVID19 e in particgl@rda quasi
totale sospensione della partecipazione ad affivitdative e convegni in presenza trasformate quaodsibile in
formazione/eventi on line.

B.3.b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale dral prestazioni di lavoro non sanitarie

Rispetto al preventivo si rileva un decremento pali€ 119.135.- dovuto sostanzialmente riduziorile de
consulenze non sanitarie da privato (- € 164.3®glle indennita per commissioni non sanitarie camspto in
parte dal maggior utilizzo del lavoro somministrafea non sanitaria (+ € 36.709) e dallincremetete
consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie johiet+ € 11.527).

B.3.c) Formazione

Rispetto al preventivo si rileva un decremento @i € 123.907 (- 82,60%): I'emergenza Covid ha
sostanzialmente fermato gli spostamenti del pelsqea partecipare ad eventi esterni all'lstitaiversi eventi
interni sono stati sospesi e/o convertiti in forimae on line.

B.4) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzad) (- € 248.911 pari al — 6,14%).

La variazione della spesa rispetto al preventetérminata sostanzialmente dai seguenti fattori:

- aumentadi + € 22.334 pari al +5,04% del gruppo “Manutengi e riparazione ai Fabbricati e agli Impianti: il
preventivato pari a € 443.245,00 imposto dalleelide gestione & stato superato nel 2020 per glivienti a
strutture e impianti legati al’'emergenza Covid&disposizione tendostrutture per area Triage);

- flessionedel conto “Servizi di man. ad Attrezz.Sanitari€l pomplessivi € -216.772 (- 6,57%) in linea con il
preventivo storicizzato ma minore rispetto a quanjgposto per il 2020 per lo slittamento dell'afictento della
gara centralizzata Arcs in corso dal 2018 cheosizgava attiva nellanno ma in rinviato al 2022aéorma di
“Ingegneria clinica in Global” comprendente un maggumero di classi di apparecchiature con un atordei
canoni a carico dell'Istituto;

- maggior utilizzodel conto “Manutenzione e riparazione agli autariigz € 622 pari al +31,10%) per la
ripristino delle auto aziendali donate;
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Il gruppo“Altre manutenzioni e riparazioni” & complessivamente diminuito di € 55.095 patlalF7% ed ha
avuto un'andamento cosi articolato:
e -£21.258 (-10,90%) per il conto “Attrezzatureoimfatiche” in quanto il previsto contratto di mamz#ione
sui sistemi di storage aziendali a IBM ha avutaiansolo da Ottobre 2020;
e -€£22.966 (-38,28%) “Software” rispetto al budgetventivato;
e £10.871.- (-19,77%) per la minor necessita direpione delle attrezzature tecnico-economali;

B.5) GODIMENTO BENI DI TERZI
Complessivamente rispetto al preventivo la spisaaniin maggior importo per + € 48.628.- parial, #8%).

SCHEMA DI BILANCIO anno | preventivo VATHEETRE !
2020 2020 :
Importo %
| Godimento di beni di terzi | | 673.724] 625.006| +48.628] +7,78%
Si riporta di seguito I'analisi dei costi e dellriazioni registrate nelle singole voci:
Importo anno Preventivo DELTA
VOCE MODELLO CE P CONS./PREV. DIFF.%
2020 2020
2020
Canoni di noleggio - area sanitaria 248.491 302.600 -54.109 -17,88%
Canoni di noleggio - area n(g
sanitaria:
Canoni hardware e software 226.344 190.476 + 35.868 +18,83%
Canoni fotocopiatrici 34.14b 40.000 -5.855 -14,64%
Canoni noleggio automezzi 11.804 12.000 -196 -1,63%
Canoni noleggio altro 152.940 80.020 +72.920 +91,13%
Canoni di leasing finanziario 0 0 0 0%

Si analizzano di seguito gli scostamenti rilevatlensingole voci economiche. Maggiori costi sotai silevati
nelle seguenti voci:

- Canoni hardware e software ove si registra una maggior spesa pari a + ©85%i§petto al preventivato princi-
palmente a causa dellimputazione della quota paatgiugno 2020, del servizio in convenzione CBGNSIPC
Cloud per le Verifiche di vulnerabilita informaticell'ambito delle misure necessarie per assolteedisposi-
zioni regionali per la Sicurezza Informatica délldende del SSR (rif. Delibera di Giunta Regiornald909 del
19/10/2018 e suo decreto di finanziamento n. 1686/ 13 novembre 2018. Nel corso dellanno state ac-
quisite licenze d’'uso in noleggio per nuovi sofydruona parte finanziati con fondi per la ricdiralizzata; tali
finanziamenti sono stati utilizzati per € 85.129.

- Canoni noleggio altro ¢ € 72.920), dovuti principalmente alla spesa peoieggio non preventivato,
nell’ambito dell’emergenza epidemiologica da COVIB; degli spazi esterni dedicati al Triage Covid-19
costituiti da tendostrutture e coperture modulag staziona il personale sanitario che effettuzeleessa-
rie valutazioni sanitarie e transitano gli uteniidgpendenti prima di accedere alla struttura dgpera.

La maggior spesa registrata nelle due voci ecotentitate, risulta parzialmente compensata da ngpese re-
gistrate nella voc€anoni noleggio — area sanitarig- € 54.109), prevalentemente determinate da normo-

leggio di attrezzature scientifiche per progettiriderca e nella voc€anoni fotocopiatrici (- € 5.855) per
l'applicazioni di tariffe favorevoli, a seguito deénnovo di alcuni contratti a condizioni miglitikee, oltre che
alladesione alle nuove convenzioni Consip.

Alla voce Canoni noleggio automezzsi osserva un lieve contenimento della spesa.

B.6) COSTIDEL PERSONALE
Il costo del personale rileva rispetto al preventia incremento pari ad € 1.135.855.
L'Istituto nel corso del 2020 & ha dato attuazieili@ manovra prevista nel PAO 2020 oltre ad akigemze
sopravvenute in relazione alle attivita richiesteeestato garantito il turn-over e la coperturdedpbsizioni
temporanemente vacanti. Rileva, inoltre, l'effétiscinamento dell’applicazione piena nel 202004&NL 2016-
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2018 per la dirgenza, l'applicazione del contraiiia dirigenza PTA CCNL 2016-2018, la liquidaziotie
indennita di mancati preawvisi e le assunzionitieghia gestione del’emergenza COVID.

Va evidenziato, inoltre, che il dato preventivo @@2! costo del personale non comprende le RAR dilyenza
né I'1% monte salari, come da indicazioni regioriatiltre nel consuntivo 2020 rilevano le incertieai legate ai
fondi statali per 'emergenza COVID (decreto cudgereto rilancio).

B.7) COSTI GENERALI ED ONERI DIVERSI DI GESTIONE

| costi di gestione registrano un decremento jgaeieio 295.401 rispetto al preventivo spiegattesasalmente
dalla mancata nomina del Direttore Scientifico 'tgituto (la posizione e vacante dal 01.04.2018 a
tutt'oggi € stata formalizzata nomina e le funziosono svolte da un dipendente dell’lstituto),
dall'insediamento del nuovo collegio sindacale 8.2020 (precedente cessato al 29.12.2019), dalla
variazione negli oneri di qualche organo e dal elmento del premio inail per calcolo corretto sugli
effettivi piramidati assunti.

B.8) AMMORTAMENTI
Rispetto al preventivo si rileva un decremento @€ 114.968 per una diversa modulazione deidogpuistati.

B.9) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CRED ITI

Il fondo svalutazione crediti non e previsto inefadi preventivo: la varazione pertanto & determinat
dallaccantonamento effettuato in chiusura di e=er2020.

B.10) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
Nel preventivo non € esposta la variazione deflamenze in quanto vengono esposti direttamentesuod. Si
rimanda allanalisi sopra esposta.

B.11) ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI
La variazione rispetto al preventivo pari a € 12.881 e cosi dettagliata:
- accantonamento al fondo rischi per cause cidiloeeri processuali per € 165.600 legato al coiusnzra il
CRO e una ditta per I'esecuzione di lavori sorib2020 per il quale non si € riusciti a concludaneaccordo
bonario (Trbunale di Pordenone - atto di citazidele26.02.2021);
- maggiori accantonamenti per le quote inutilizaiteontributi 2020 pari ad € 12.678.104.- cosiatgtati:
- € 11.582.114: in fase di preventivo non essereterthinabili i contributi finalizzati alla ricerazhe
saranno assegnati, e conseguentemente la relait@ ¢i utilizzo, questi conti, salvo per la parte
relativa alle sperimentazioni, non sono alimergegvedendo solo il ricavo finalizzato pari all'i##o
dell’anno tra i contributi in conto esercizio;
- € 1.095.990 per accantonamento delle quote ritizvate sui fondi statali di cui ai DL 18 e 34/2D2
come da indicazioni;
- variazione dellaccantonamento dei fondi per iiitnovo contrattuale - € 703.823 derivante dal
differenziale tra I'accantonamento per i rinnovintrattuali CCNL 2016/18 dirigenza e CCNL 2019/21
dirigenza e comparto competenza 2020 (- € 1.063 &1dttuato nel preventive gli accantonamenti 2020
per rinnovo contrattuale CCNL 2019-2021 della diriga e del comparto- competenza 2020 - al netto
dell'indennita di vacanza contrattuale e dell’eletogperequativo gia pagati (complessivi € 364.191);

Il preventivo non registra poste straordinarie.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Rispetto al preventivo rilevano un decremento @ar€ 84.299.- per minor Irap sulle collaborazioni e
personale assimilato e sull'attivita libero profesale.

CRO Aviano - Bilancio di Esercizio 2020 150



Si esaminano ora le varie poste componenti il contesuntivo 202@onfrontate con il consuntivo

2019

RICAVI

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione ammonta a € 133.146erd8ulta in incrementato rispetto al 2019 pel2®277

pari ad un incremento del 4,91%.

L'analisi piu dettagliata delle singole poste diaxio del conto economico evidenzia le variazioni pi

significative che compongono la variazione deiica

decremento dei contributi in conto esercizio daidtey(- € 240.319);

incremento dei contributi in conto esercizio ekiredo (+ € 48.349);

incremento del contributi per ricerca e da priffat 3.799.521);

incremento delle prestazioni sanitarie e socicadmit+ € 1.442.967);

lieve decremento dell'utilizzo fondi per quote ilizate contributi anni precedenti (- € 440.257);
incremento dei concorsi, recuperi e rimborsi (+¥2.935).

All) CONTRIBUTID’ESERCIZIO (+ € 3.607.551)

A.l.a) Contributiin conto esercizio da Regioneg(240.319)

Nell'ambito della posta di bilancio “contributi @onto esercizio da Regione” si evidenziano in @adie:

» decremento nella quota prevista per finanziamenstinto e per le altre funzioni (- € 2.110.010);

« incremento della quote per sovraziendali (+ € 16889 per la registrazione dei finanziamenti peRRA
per rinnovi contrattuali e per le risorse stateéivute per fronteggiare 'emergenza Covid;.

E’ costante 'assegnazione della quota regionalagia per gli IRCCS (+ € 9.297.000) L.R.14/2006.

A.1l.b)  Altri contributi in conto esercizio (+ € 4849)

Nellambito di questa voce di ricavo che registran uincremento complessivo di
€ 48.349 sirileva:
» i contributi extra fondo - vincolati registrano imsremento per contributi vincolati (+ € 62.466)dto
sostanzialmente alla iscrizione del finanziameotoeziendale (linea 45) per incentivi COVID-19;
» i contributi extra fondo — altro registrano un #estecremento (- € 14.117) comprende il contributo a
finanziamento degli interessi del mutuo CCDDPP sceer la realizzazione del Campus.

A.l.c) Altri contributi in conto esercizio per rzca (+€ 3.946.021)

» decremento del finanziamento della ricerca corr@sgegnato dal Ministero della Salute (- € 12.321);
* incremento dei finanziamenti del Ministero delltutaper ricerca finalizzata (+ € 1.104.528);

» decremento degli altri contributi per ricerca firzdta da regione e da altri enti pubblici (- €890);

» incremento dei contributi in c/esercizio da privatE 3.225.504);

si precisa che l'iscrizione dei contributi € effeth allassegnazione.

A.1.d) Altri contributi in conto esercizio da piti (- € 146.500)

Rileva il differenziale tra le quote versate daigepanti alle diverse edizioni del Corso per fure di SOC
registrate nel 2020 e quelle registrate nel 2019.

A2) RETTIFICHE CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZONE AD INVESTIMENTO
Non si rilevano movimenti.

A.3) UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBU TI VINCOLATI DI ESERCIZI

PRECEDENTI (- € 440.257)
Sono registrati gli utilizzi effettuati nel 2020idmntributi per la ricerca assegnati all'lstituto esercizi
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precedenti.

Rispetto al 2019 si rileva un minor utilizzo di frassegnati in annualita pregresse per progettriso di
svolgimento conseguenza, in particolare, dellagiffese dellemergenza Covid che ha portato adagtdl
delle attivita di diagnostica laboratoristica legatoprio alla ricerca.

Ad) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITRIE A RILEVANZA

SANITARIA (+ € 1.422.967)

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociotarie ad aziende sanitarie pubbliche (+ € 1.51482

Per poter effettuare il confronto temporale di triesci di ricavo sono necessarie alcune precisazidle

modalita di rilevazione delle varie voci:

» anche nel 2020 tutte le prestazioni con le Azieddila regione sono suscettibili di variazione a
consuntivo: pertanto € stato iscritto I'effettiealizzato;

* la mobilita intraregionale tra soggetti pubblici deoveri e dellambulatoriale & valorizzata auiase
delle tariffe regionali;

» & stata prevista liscrizione della mobilita inégionale per l'attivita di distribuzione direttaeciper
listituto significa l'iscrizione di un contributpari ad € 11.688.620. A partire dal 2019 il rimlbogsstato
calcolato nella misura del 90% del costo dei farmhiatribuiti;

» [attivita extra-regionale di ricovero e ambulattei € valorizzata sulla base dei dati relativaattio 2018
(Accordo interregionale per la compensazione dedlhilita sanitaria). Tale indicazione € previstéirai
dell'armonizzazione dei bilanci con quanto dispaistiD.L gs.118/2011 all'art.29 lettera h) e i) et@ato
non rappresenta I'attivita di competenza del 2020;

» relativamente al passaggio di funzioni delle andlislaboratorio lo scambio di fatturazione per le
prestazioni relativa al laboratorio analisi tra FASCRO awviene con abbattimento del 45% rispltto a
tariffe in vigore.

Di seguito si riportano in dettaglio le varie vodii ricavo dellattivita regionale ed
extra-regionaléscritte a bilancio:

Ricavi attivita Regionale

VOCI 2020 2019 DELTA VAR.%
Prestazioni ricoverp 14.377.901,69 14.679.772,00 -301.870,31 -2,06%
regionali
Fatture ricoveri ( 0 0 0,00%
Prestazioni amb. Regiona 20.731.0714,7518.995.971,00 1.735.100,71 9,13%
Fatture prestazioni 376.002,6( 544.895,39 -168.892,79 -31,00%
ambulatoriali
Fatture farmaci/File F 11.688.620,00 8.069.682,00 3.618.938,0( 44,85%)
TOTALE 47.173.596,04 42.290.320,39 4.883.275,6" 11,51%

Ricavi attivita Extra-regionale

VOCI 2020 2019 DELTA VAR.%

Prestaz. Ricovero extrareg 4.986.300,0( 8.113.871,00 -3.127.571 -38,55%
Prest. Amb. Extraregionali 10.342.303{00 8.930.873,00 1.411.430,0( 15,80%
Rimb.prest.file F 13.047.068,00 13.116.964,0 -69.896,00 -0,53%
distr.diretta 1° ciclo

Fatture: prest. amb. [e 0 21.314,3Q -21.314,30 -100,00%
farmaci (*)

Consulenze sanitarie 0 0 0 0,00%
Altre prestazioni 1.983.837,18 2.944.600,01 -960.762,83 -32.63%
TOTALE 30.359.508,18 33.127.622,31-2.768.114,1 -8,36%
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Rileva anche la varazione della la mobilita inteiorzale iscritta nel 2020 per euro 99.657 menttdEd
per € 699.992.

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociogarie - intramoenia (- €160.919)
Si rileva un lieve decremento dei ricavi per afiivibero professionale legato alla ridotta mabidiei pazienti e
alla parziale sospensione dell'attivita nel messpdle dovuta al'emergenza COVID.

A.4.c) Ricaviper prestazioni sanitarie e sociogare - altro (+ €69.060)
Nel raggruppamento in esame si rileva:

* incremento di prestazioni di ricovero a privati @aty(+ € 57.882);

» decremento di prestazioni ambulatoriali erogatévatp(- € 58.774);

» rilascio fotocopie cartelle cliniche (+ € 2.104);

» introiti per sperimentazioni (+ € 67.848).

A5) CONCORSI RECUPERI E RIMBORSI (+ € 2.101.935)

Detta voce rileva un incremento di € 2.101.935 ialpile alle somma algebrica delle seguenti vanézio

- rimborsi assicurativi - € 1.167;

- altri concorsi e recuperi dalla Regione FVG p&eo0;

- consulenze non sanitare per aziende Sanitarigighb della Regione - 2.018 per consulenza in niaate
previdenziale;

- altri concorsi e recuperi da Aziende Sanitarigitiohe della Regione - € 121.157 per riduzioneid#orso
per i costi della gestione CEUR da parte di ARGfatti, nella seconda parte del 2020 la gestioh€HEIR
e tornata in capo interamente ad ARCS a Udine;

- rimborso oneri stipendiali personale dell’'aziemdeomando presso altri enti pubblici -€ 11.740;

- rimborsi INAIL - 35.028;

- altri concorsi e rimborsi da altri enti pubbhici2.199;

- rimborsi da case farmaceutiche per pay-back +.1862038: come da indicazioni metodologiche
dell’Azienda Regionale di coordinamento per la ®alSi ricorda, inoltre, che a partire dal 201etig¢ note
credito delle case farmaceutiche ricevute per &k, bindipendentemente dall'anno di formazionenwean
registrate direttamente a riduzione dei costi quato;

- altri concorsi, rimborsi e recuperi da priva89.206.

A6) COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA SANITARIA (- € 15.962)
Si registra un decremento legato alle varie fdbetergenza sanitaria Covid che hanno limitatmizbilita degli
utenti e 'accesso all'lstituto.

A7) QUOTE CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA NELL'ESERCIZIO (- €254.182)
La quota registra una incremento dovuta ai maggiormortamenti complessivi rilevati. La quota comgee

- sterilizzazione degli ammortamenti per € 4.5209t1,

- sterilizzazione delle minusvalenze per € 3.323,42.

A.8) INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI | NTERNI
Non si rilevano movimenti.

A9) ALTRIRICAVI E PROVENTI (- € 56.775)
In questo raggruppamento rientrano i fitti attiviicavi prestazioni non sanitarie e gli altri scaliversi. Il
decremento registrato & determinato dalla riduzdmiditti attivi per il Campus, per il punto dstbro e per le
macchinette distributrici quale conseguenza dedligienza Covid.
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C) PROVENTI FINANZIARI
Lievissimo incremento € 97.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
Non si rilevano movimenti.

E.1l) PROVENTI STRAORDINARI (+ € 3.768.454)
La variazione viene cosi declinata:

- proventi da donazioni e liberalita diverse - € 20;9

- sopravvenienze attive relative alla mobilita exrgonale + € 2.896.320 per lo stralcio dellaccaatoento
effettuato nel 2019 sulla contestazione inerémigairto della mobilita extraregionale riferitalisgnni 2011-
2018 tra Regione Friuli Venezia Giulia e Veneto;

- maggiori sopravvenienze attive v/personale + €28).4

- minori sopravvenienze attive v/terzi relative alfjaisto di beni e servizi per € 75.510;

- insussistenze attive v/aziende del SSR euro 166;

- altre insussistenze attive viterzi + € 987.942 tmallo stralcio di parte del fondo svalutazionedir
accantonato nel 2019; sono state stralciate leeqetative alle fatture emesse per farmaci innavpsigate
nel corso del 2020 e fino ad aprile 2021,

- altri proventi + €28.

COSTI

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
| costi della produzione sono aumentati rispet0aP di € 7.135.520 (pari a + 6,02%).

L'analisi che segue riporta le variazioni piu sfigative tra i due esercizi delle diverse vociasto.

B.1) ACQUISTI DI BENI

VARIAZIONE 2020/2019
SCHEMA DI BILANCIO Anno 2020 Anno 2019
Importo %
1 Acquisti di beni 47.790.334 45.546.042 2.244.293 4,93
a) Acquisti di beni sanitari 46.535.210 44.444.721 2.090.489 4,70
b) Acquisti di beni non sanitari 1.255.125 1.101.321 153.804 13,97

Complessivamente giicquisti di beni sanitari e non sanitarisono incrementati & 2.244.293 pari al 4,93%
rispetto allanno precedente. Tuttavia ai fini dawcorretta interpretazione dei dati di bilancieeéessario valutare

i consumi dei prodotti e la loro variazione rispedt'esercizio precedente. La variazione dei congiei beni
risulta quindi incrementata per € 2.779.622 pari al +6,14 %ispetto ai consumi 2019. Va precisato che i
consumi sono al netto delle note credito AIFA pdrE 1.194.539,89 nel 2019 e ad € 1.106.846, 78026l
Principalmente lincremento & stato determinato atasumi di Medicinali con AIC, cosi come si evince
dall'analisi sotto riportata, oltre che dai magg@mnsumi alla vocéMateriali di guardaroba, di pulizia e di
convivenza in genere; determinati dal notevole incremento di utilizzalgpositivi di protezione individuale in
relazione alla pandemia da Sars-Cov-2.

A nota per tutti gli acquisti di beni sanitari ennsanitari va evidenziato che con listituzionelal@zienda
Regionale di coordinamento per la Salute (ARCSPA&D sono alimentati anche tutti i conti di cdstcquisto
da Aziende Sanitarie Regionali. Si precisa chepepletezza di visione sui fattori produttivi sezzano i dati
aggregati per classe merceologica indipendenterdahfiernitore privato o del servizio sanitario.
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B.1.a) Acquisti di beni sanitari
Nel conto economico alla voce “acquisti di beniitsaif si registra un incremenig-2.090.489.- pari al +4,93%).
Va evidenziato che le note credito AIFA ricevut#¥areno rispetto al 2019 sono diminuite di cik87.000.

. Prodotti farmaceutici ed emoderivati acquisti + € 1.895.293.- pari ad un incremenli dequisti del
5,20 % comprensivi della riduzione delle note ddio AlFA.

E' necessario tenere in considerazione che si istregg un decremento delle rimanenze di magazzero
€ 390.700; si rende quindi opportuno analizleavariazioni intervenute tra le due annualitdeogando i dati di
consumo e non soltanto di acquisto.

Siillustrano di seguito le variazioni dei cons@®20 rispetto all'esercizio precedente.

CONSUMI CONSUMI Delta Variazione
2020* 2019 * consumi
Prodotti farmaceutici ed emoderivati 38.750.837 36.057.399 2.693.433 +7,50%

*sono detratte le note di credito AIFA dal costo d’acquisto (Consumi Anno 2020 € 1.106.846,75 —Anno 2019 € 1.194.539,89))

Si riporta di seguito, con maggior dettaglio, ldazone dei consumi registrata in ciascun corferefite il gruppo

“Prodotti farmaceutici ed emoderivati”:

CONSUMI CONSUMI Delta Variazione
2020 2019 Consumi
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini
e . ) 38.630.439 35.936.354 2.694.085 7,50%
emoderivati di produzione regionale
Medicinali senza AIC 52.856 47.719 5.137 64,35%)
Ossigeno 67.537 73.326 -5.789 -7,89%

Nel corso del 2020 sono state confermate tutterdggitualita definite a livello regionale in termit
contenimento della spesa ospedaliera e di apptepzia prescrittiva. La spesa dei consumi di prodott
farmaceutici anno 2020 e risultata complessivamént@ 38.750.832, con una variazione del +7,47%,
rispetto all'anno precedente (fonte: COGE).

In particolare si segnala una rilevante contrazidella spesa ospedaliera ed un incremento dellsaspe
correlata alla distribuzione diretta.

La riduzione della spesa ospedaliera € dovuta ditrte alla contrazione dell'attivita a seguito
del’'emergenza sanitaria, anche all'effetto deilizeo dei farmaci a brevetto scaduto e al creszent
impiego di farmaci antitumorali orali, che sonotdimiiti tramite la distribuzione diretta.

La prescrizione di medicinali generici, biosimilagi bioequivalenti nel 2020 é in linea con I'anno
precedente; in coerenza con un percorso concoodeitd’Area Vasta pordenonese, che ha consentito di
raggiungere a livello aziendale il target prefies#tfatti il trasferimento dei consumi a farmadr@vetto
scaduto - generici, biosimilari e bioequivalenstato superiore al 90% degli utilizzi, anche in @mhon
esclusivamente oncologico, con benefici in terraconomici.

Nel corso del 2020 & continuato il processo di mawaggio continuo di utilizzo della piattaforma Alkla
parte dei farmacisti finalizzata a garantire tertipia della compilazione al fine di beneficiareide
potenziali rimborsi previsti. Tutti i medici sonegistrati con credenziali individuali, la compileze delle
schede avviene 3 giorni prima della somministrazida compilazione dei dati tempestiva e completa
consentira il 100% di recupero in termini di pagka cost-sharing secondo gli accordi AIFA con i
produttori. Il imborso sul bilancio 2020 é pari€d..106.846,75 mentre sul bilancio 2019 e statbgpé
1.194.539,89; in entrambe le annualita é registratmuzione del costo dei farmaci.

Nel corso del 2020 € proseguita come negli anniqaenti, una consistente attivita di sperimentazion
clinica caratterizzata da studi di fase Ill, Ikd altri studi (accesso allargato ed uso compassade) con

la somministrazione di farmaci non a carico del SSR

. Dispositivi medici - si osserva in tale gruppo un incremento degli atiqispetto al 2019 € 285.266
pari al +3,92%, e una variazione delle rimanenzaléitipologia di beni pe¥ € 126.093. Ai fini di una corretta
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interpretazione dei dati di bilancio € quindi neee® valutare i consumi dei dispositivi medicaddro variazione
rispetto allesercizio precedente, cosi come diigegportato:

CONSUMI CONSUMI Delta Variazione

2020 2019 Consumi
Totale Dispositivi medici 7.439.061 7.380.028 +59.033 +0,80%
Dispositivi medici 3.703.936 3.652.408 +51.528 +1,41%
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.735.12 3.727.620 +7.505] +0,20%

Si precisa che il fattore produttivo “dispositivedici” comprende sia i costi relativi all'attivigssistenziale sia i
costi della ricerca finalizzata e corrente. | cedierenti la ricerca finalizzata risultano dimitfi € 69.445),
mentre i consumi di dispositivi medici relativiattivita assistenziali sono aumentati rispettocisumi registrati
nellanno precedente; tale aumento € principalmdatattribuire agli interventi di completamentmsituttivo in
relazione alla chirurgia senologica, ad un aumelettattivita di analisi diagnostiche correlate iagterventi
senologici e allaumento dell'attivita delle prooceel diagnostiche di natura interventistica (bigpsienseguenza
delle maggior richieste da parte dei pazienti aelf vasta, cio in relazione ai disagi consegak@tvid19 presso
altre strutture ospedaliere. Una maggior spesaliedagata all'acquisto di sistemi e relativi resietilizzati per
la diagnostica dei test per Sars-Cov-2 e ad unioragfidizzo di prodotti per la disinfezione.

L'aumento dei consumi di Dispositivi medici risultempiamente compensato dal decremento dei consumi

registrato alla vocéltri beni e prodotti sanitari: - € 120.745, corrispondente al -16,79% rispettanaio

precedente, determinato in particolare da minaigt di prodotti destinati sia alla ricerca coteeche a quella
finalizzata, conseguentemente alla parziale craideirlaboratori di ricerca motivata dal turn-ostegli operatori,
dall'attuazione del distanziamento imposto dalladeaia da Sars-Cov-2 e quindi allimpiego del pest®

principalmente nelle attivita di diagnostica.

Ulteriori risparmi rispetto all'esercizio 2019 siservano nelle voci relativeRiodotti dietetici, Prodotti chimici,
Materiali e prodotti per uso veterinario, Materiali per la profilassi (vaccini), ottenendo un contenimento della

spesa pari a - € 3.632.

CONSUMI | CONSUMI Delta Variazione
2020 2019 Consumi
Prodotti dietetici 7.423 11.319 -3.896 34,42%
Materiali per la profilassi (vaccini) 1.188 887 +301 33,93%
Prodotti chimici 0 0
Materiali e prodotti per uso veterinario 489 525 -36 -6,87%
Altri beni e prodotti sanitari 598.589 719.334 -120.745 -16,79%

B.1.b)Acquisti di beni non sanitari
Negli acquisti dbeni non sanitari si registra un aumento pari al + € 153.804 pa¥il&l97% rispetto al 2019 e
pressoché analoga risulta la variazione dei conditati prodotti rispetto all'esercizio precedetit€ 151.532 pari
al +13,77%; 'aumento delle rimanenze di magazeistato minimo (+ € 3.088) ed ha principalmentessdto i
prodotti alimentari e i materiali di consumo pérfbrmatica.
La variazione dei consumi & cosi suddivisa neb siptbrtati conti:
-“Prodotti alimentari’, ove si e registrato un decremento (- € 23.56 7g¢ba8i02%), dovuto ad una dimunuzione
dei pasti erogati rispetto all'anno precedente;
-“Materiali di guardaroba e di pulizia e di convivenza” (+ € 150.110 pari al +54,60%), determinato
sostanzialmente dal maggior utilizzo di disposdiyprotezione individuale correlati alla pandedgéaSars-CoV-2,
forniti dal Magazzino centralizzato gestito dall’88 e un incremento nella distribuzione ai repareftktti
letterecci e divise per il personale; al riguaridzsserva una diminuzione delle scorte del magazriardaroba;
-“Combustibili, carburanti e lubrificanti” (- € 2.643 pari al -11,54%);
-“Cancelleria e stampati” unitamente alla voc&Materiale di consumo per linformatica” registra un
decremento complessivo (-€ 28.435 pari al -15,48%6)considerato I'acquisto di dispositivi informsahecessari
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ad assolvere alle necessita derivanti allo smakiagpe alle riunioni a mezzo web, in relazioneeatiergenza
Covid19. Ulteriore incremento si e registrato atlae“Altri beni e prodotti non sanitari” per + € 8.868;
-“Mat.didattico, audiovisivo e fotografico” (-€ 14.986 pari al -71,6%) scostamento determidalominor
acquisto di libri nellambito di progetti di ricexdinalizzata, rispetto a quelli registrati nelfarnprecedente;

- “Materiali per la manutenzione€’ (+ € 62.185 pari al +24,88%) sia nel dato ddiateriali ed accessori
sanitari" + € 21.919pari al +39,36% confermando la normalizzazione tagid conseguente al fisiologico
invecchiamento del parco macchine dell'lstituton mimnovato, e alla conseguente necessaria aggnesidi
materiali utilizzati per le riparazioni dal Sergizesternalizzato di “Ingegneria Clinica in supgbrtohe non
prevede l'acquisto diretto dei ricambi necessampalde dellappaltatore. Ugualmente per il comtateriali ed
accessori non sanitati+€ 40.265 pari al +20,73% per la ripresa, rispattesercizio precedente, degli acquisti di
materiali (elettrici, meccanci idraulici etc) patarventi in manutenzione diretta anche in relazmlfiemergenza
Covid-19.

B.2) ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

B.2.c) Acquisti servizi sanitari per assistenzadplistica ambulatoriale
Incremento pari ad € 38.766 per prestazioni ardmdiitdovuto in particolare agli esami di laboraiceffettuati
da ASFO per il CRO.

B.2.g) Acquisto servizi sanitari per assistenzaettgdiera
Incremento per € 2.246.706 dovuto alla registrazidella mobilita extraregionale (Tab. 1.2.2: Fugtae
regionale 2020 su matrice 2018 delle direttivehdisura).

B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farméeide F

Incremento per acquisto prestazioni di distribizifermaci File F + €652.614 dovuto alla registiazidella
mobilita extraregionale (Tabl.2.2: Fuga extra meg® 2020 su matrice 2018 delle direttive di chiajsu

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

In particolare alla voce “Trasporti secondari”ilgva un incremento della spesa pari a + € 3.54p&10,96%
rispetto al 2019.

B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rifavza sanitaria
Incremento della spesa pari a + € 6.278 per aocltst prestazioni da azienda extraregionale.

B.2.m) Compartecipazione al personale per att.ddprof. (intramoenia)

| costi dell'attivita libero professionale rilevanm decremento pari ad € 115.907.- variazione cigina
dalla riduzione dei ricavi.

B.2.n) Rimborsi, assegni e contributi sanitari
Il gruppo presenta un incremento di € 286.210 pari59,13%.
A spiegare tale variazione rilevano le seguenttgopai significative:
- la variazione del contributo dovuto dall’Ente plepersonale universitario - € 2.470 per la rileiosme
della competenza del 2020;
- 'incremento di contributi versati ad Enti/Istitioni + 288.980 partecipanti a progetti finalizzaticui il
CRO é capofila.

B.2.0) Consulenze, Collaborazioni, Interinale dralprestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitari

Il gruppo presenta un decremento pari ad € 1.886fikgato sostanzialmente dalle variazioni seltpienti

poste:

- consulenze sanitarie e sociosanitarie da AziendéaBea pubbliche della Regione - € 83.614 dovuta i
particolare a minor offerta di consulenza di clgiarplastica da ASU FC e minor utilizzo di consaéen
multidisciplinare da ASFO;

- consulenze sanitarie da privato ex articolo 55,;marl, CCNL 8 giugno 2000, + € 19.156 per riduziste
di attesa;
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- compensi diretti al personale del comparto pertgemi aggiuntive +42.432 per riduzione liste tiesae
(oneri compresi);

- altre consulenze sanitarie e sociosanitarie datpriv € 27.203 dovuto in particolare alla consudenz
anestesiologica dettata dellemergenza COVID;

- collaborazioni coordinate e continuative sanitarciosanitarie da privato - € 1.461.295 legéitataita di
ricerca; la riduzione e spiegata dalla realizzazidella cosidetta “Piramide dei ricercatori” chevaito nel
2020 il primo anno intero di applicazione oltreligieto di legge di stipulare nuovi contratti dilaborazione
coordinata e continuativa;

- indennita personale universitario + € 31.322;

- lavoro interinale “area sanitaria” + € 38.716 penaggior utilizzo di personale somministrato quigliure
OSS e infermieristiche anche per fronteggiare ligereza COVID,;

- altre collaborazioni e prestazioni di lavoro “asaaitaria” - € 485.471 tra le quali significativd decremento
delle borse di studio finalizzate - € 418.569 éed®rse di ricerca corrente - € 59.392;

- rimborso oneri stipendiali del personale sanitarmomando + € 5.508.

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a évanza sanitaria
Si registra un decremento pari ad € 21.937 (- 46)48el 2019 era stato appaltato il servizio dpprazione di
librerie di small non-coding RNA e sequenziamemtzadhpioni biologici, nell'ambito dello Studio Eitet-PHL-
C2 (finanziato con fondi per ricerca corrente)yig@ che non é stato necessario nel corso del.2020
Non sono stati effettuati acquisti di servizi samitla strutture sanitarie privati.

B.3) ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI

Si osserva un decremento complessivo della spgistrata nelle voci afferenti al gruppo Acquistcséivizi non
sanitari, rispetto al consuntivo 2019 (- € 843.8ft&i al -9,39%).

B.3.a) Servizi non sanitari

Il gruppo registra un decremento di - € 786.12a@r al -9,50%. Si rappresentano di seguito le zra dei
singoli servizi:

“Lavanderia” (- € 2.408 pari al -1,81%);

“Pulizia” (+ € 24.669 pari al +2,39%) la cui maggior spesarkelata alla necessita di incremento degli ietetiv
di sanificazione e disinfezione in relazione atSaoV-2;

“Altri servizi di assistenza informatica” (-€ 10079 pari al -76,88%ger minor ricorso al servizio;

“Servizi di trasporto non sanitario” (+€ 3564 pari al +27,82%

“Smaltimento rifiut” (+ € 7.278 pari al +2,46%) si registra un lieverénecento della spesa per maggior
produzione di rifiuti sanitari a rischio infettivdaumento della produzione é stata determinatted@rgenza
Covid19, che ha provocato un maggior utilizzo dipdsitivi di protezione individuale che conseguemeiate
hanno determinato un maggior quantitativo di fifiut

“Utenze” rispetto al consuntivo 2019 si rileva una diminoeidli - € 245.049 (-10,75%) determinata come segue
per le voci:

» “Spese telefoniche” (- € 11.360 pari al -27,02%) oo’andamento della spesa in netta diminuziopetts
agli anni precedenti per le piu convenienti tarfé le chiamate verso cellulari relative alla rmi@onvenzione
Consip TF5 sottoscritta per il periodo 2020-2023;

» “Internet’” come per gli anni precedenti;

» ‘“Utenze elettricitd” (- € 237.626 pari al -11,59bflessione sia per il minor consumo (su base apau al -
7,2%) soprattutto per i mesi estivi dovuto alllaib solo per un brevissimo periodo rispetto al2@iin.2 gruppi
frigo noleggiati per assicurare all'lstituto il frescamento nella stagione estiva durante il cdamplento dei lavori
di adeguamento dei Gruppi Frigo avvenuto a fingrgit?020 oltre alle minori tariffe applicate dabwaa fornitore
della nuova Convenzione Consip EE17 da Aprile 28202 mesi.

» “Altre Utenze" (+ € 3.937 pari al +2,26%) il maggmosto per la voce Acqua € giustificato dagli &dddi
una quota di consumi relativa ai mesi di novembdeembre 2019 fatturati ad aprile 2020 dopo lastinia del
Bilancio;

“Premi di assicurazione” (+€ 3.655 pari al +3,92%)er maggiori premi versati;
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“Altri servizi non sanitari da aziende sanitarie ddla Regione “(-8.378 pari al -7,33%) dovuto sostanzialmente
al minor utilizzo da parte di dipendenti CRO del/&io mensa presso ASFO compensato solo in paparie
dalle maggiori quote addebitate all'lstituto pseivizi di CUP regionale e per il Servizio di Ldigis/Magazzino.
“Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici “ (-3.843 pari a -100,00%) non si registrano servizi
appartenenti a questa tipologia nel 2020;

“Servizi di vigilanza”, si registra un incremento di + € 66.737 pari38,29%, in parte correlati all'attivazione di
servizi extra finalizzati a presidiare gli accedBistituto in relazione alla pandemia Sars-Co\6le ai maggiori
costi conseguenti all'adesione, dal mese di agtf}20, alla nuova convenzione stipulata dalla Clentyaica di
Committenza regionale.

“Spese bancarie” e “Spese di incasge€ 656 pari a +4,08%)

“Pubblicita e inserzioni”, che presenta un + € 28.582 pari a +27,67%, degiargtanzialmente da maggiori
richieste di pubblicazione di articoli scientifici;

“Altre spese legali” (-€ 7.823 pari a -62,67%)

“Spese postali’ (+€ 14.162 pari al 36,75%) per maggior ricorstnalb referti a domicilio causa emergneza
CoVID;

“Bolli e Marche” (<€ 1.776 pari a -38,28%)

“Abbonamenti e riviste”, che registra un decremento della spesa di 9468ari a -4,36%, determinata dalla
riduzione di acquisto diretto dal parte dell'lstite dalla riduzione della quota per Bibliosan.ri¢ardato che la
guota Bibliosan & calcolata per ogni ente in pewuedm fissa sul contributo di ricerca corrente gssto: la
contrattazione offerta da Bibliosan leggermentdionagiva nel 2020 rispetto al 2019 e la sostaazitbilita del
contributo della ricerca corrente dal 2019 al 2§ietificano uno scostamento del 4,36% tra il 2012020;

“Altre spese generali e amministrative”(- € 157.079 pari a -53,94%) per la minor reaiikzse di eventi e per
minori spese legate all'accreditamento e altreitdtiiidottesi conseguentemente allemergenza Covid

“Rimborsi spese personale dipendente(- € 93.931 pari a -81,24%) per la riduzione dpliatecipazione del
personale dipendente alla formazione esternaisliftscausa emergenza Covid;

“Altri rimborsi spese” (- € 67.383 pari al -91,54%) per la riduzione algiartecipazione del personale non
dipendente alla formazione esterna all'Istitutcseeemergenza Covid,;

“Altri servi non sanitari da privato " (- € 328.735 pari al -10,25%): la riduzione dedlgesa rispetto all'anno
precedente € riconducibile principalmente al mamsto registrato sul contratto “Servizio energ@aténduzione
centrale termica), derivato dall'applicazione @eltisa agevolata (art.3 legge 15/68 e sue mud cpmbustibile
(gas metano) utilizzato per generare vapore e aayukaria presso la centrale tecnologica a gestisternalizzata
per un risparmio su base annua pari a € 275.18ridgl risparmi risultano registrati sul contratier i servizi di
accettazione, cassa e prenotazioni, a seguito defifioria ottenuta nel corso dellanno precedertte
contenimento dei costi € stato determinato anchesewizio di archiviazione € 8.511), nel servizio di
sterilizzazione €25.724) e a seguito della cessazione nel corsardell precedente del servizio di refertazione
(-€24.309).

B.3.b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale dralprestazioni di lavoro non sanitarie

Rispetto al consuntivo si rileva un incremento pdr€ 71.884 pari a +13,10% dovuto allincremefgblavoro

interinale area non sanitaria (+ € 136.319)nalitmento delle consulenze non sanitarie da edjgedti pubblici

(+ €28.000) relativo ad un progetto finalizzatdjraremento delle altre consulenze legali (+ €222) per
l'assenza in Istituto di un avvocato abilitato cemgato in parte dal decremento delle consulenzearitarie da
Aziende Sanitarie regionali (- € 16.78%al decremento delle altre consulenze fiscali, ithene delle
collaborazioni coordinate e continuative (-€ 94)1pér la cessazione dellincarico del responsatiééa

comunicazione, dal decremento dalle commissioni semitarie (- € 1.680) e dei rimborsi per personal
comando (- € 5.031).

B.3.c) Formazione

Rispetto al consuntivo 2019 si rileva un importadézremento pari ad € 129.570: 'emergenza Covid ha
sostanzialmente fermato gli spostamenti del pelsqea partecipare ad eventi esterni all'lstitaiversi eventi
interni sono stati sospesi e/o convertiti in forimae on line.

B.4) MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzat) (- € 50.993 pari al -1,32%).
La variazione della spesa 2020 rispetto alla chaustl 31.12.2019 ha visto l'utilizzo del gruppo ainti
“Manutenzione ai Fabbricati e pertinenze e Impiariacchinari per un totale di € 465.579,26 (+49pari al
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+3,00%). La spesa supera I'obiettivo dato dal \l;mecegionale ma va precisato che lo sfondamentovatd
interamente agliinterventi a strutture e impiaagjdti allemergenza Covid 19 (predisposizione asterne per
Triage);
- variazione del conto “Servizi di man. ad Attr&anitarie” (- € 81.744 pari al — 2,59%) dovuta amstlmente
alla normale variazione del parco delle attrezeatattoposte a contratto di manutenzione nell 2020;
- incremento (+ € 1.439) del conto “Manutenzioneiparazione agli automezzi” per la necessita di
riparazioni straordinarie rispetto al precedentr@zsio 2019;
Il gruppo“Altre manutenzioni e riparazioni” € complessivamente aumentato di € 15.764 p#&;j58% ed ha
avuto un'andamento cosi articolato:
e« + € 8895 ( + 5,40%) per il conto “Attrezzaturdomatiche” per linizio de previsto contratto di
manutenzione sui sistemi di storage aziendali a ¢BNDttobre 2020.
» Nessuna variazione per il conto “Software” rispatfesercizio precedente:
¢ + € 6.820 (+18,28%) per il maggior utilizzo di nigzaione delle attrezzature tecnico-economali insono
confluite nel 2020 anche l'attivita di verifica Belampade di emergenza e l'installazione di agohiesideo per
la sorveglianza nei locali di risveglio dei paZielela SOC di Gastroenterologia.

B.5) GODIMENTO BENI DI TERZI

Complessivamente rispetto al consuntivo 2019 Isesp@umentata per € 152.219 pari a +29,19%.
DIFF.CONS

Anno Anno q
SCHEMA DI BILANCIO 2020 2019 2020/CONS 2019
Importo %

4 Godimento di beni di terzi 673.724) 521.505 152.219| 29.19%

in dettaglio
VOCE MODELLO CE AN 2020 | ANNo 2019 | 2026/CONS RN
2019

Canoni di noleggio - area sanitaria 248.491 255.154 - 6.663 -2,61%
Canoni di noleggio - area non sanitari

Canoni hardware e software 226.344 135.647 +90.696 +66,86%0
Canoni fotocopiatrici 34.145 38.076 -3.931 -10,32%
Canoni noleggio automezzi 11.804 11.797 +§ +0,06%
Canoni noleggio altro 152.940 80.831 +72.109 +89,21%
Canoni di leasing finanziario 0 0 0 0%

Nei “ Canoni noleggio — area sanitaria’si osserva una diminuzione della spesa in releztia cessazione a fine
2019 del contratto di noleggio del sistema di &igione immagini per 'lmmunopatologia e biomardatocolo-
gici, finanziato con fondi di ricerca scientififaalizzata, cid a seguito dell'opzione di riscatlo stesso. Tale
riduzione della spesa ha compensato I'acquisizibna nuovo sistema in service, dedicato all'inclos istologi-
ca, finanziato pero con fondi istituzionali.

Nella voce Canoni per hardware software” (+ € 90.696), la maggior spesa € dovuta, risfitEsercizio
precedente, allimputazione della quota parte 82807 da giugno 2020 del servizio in convenzio@NGIP
SPC Cloud per le Verifiche di vulnerabilita inforiica nell'ambito delle misure necessarie per asselalle
disposizioni regionali per la Sicurezza Informatitdle Aziende del SSR (rif. Delibera di Giunta Ragle n.
1909 del 19/10/2018 e suo decreto di finanziament666/SPS del 13 novembre 2018; inoltre sonicestaisiti
in noleggio nuove licenze d’uso di software finatizion fondi finalizzati alla ricerca scientifica.

“Canoni di noleggio fotocopiatrici” (- 3.931 pari al -10,32%): la minor spesa rispeti’anno precedente &

conseguente al rinnovo o all'attivazione di cotitriaitconvenzione Consip, con migliori condiziesonomiche di
fornitura;
Il costo registrato alla vo¢€anoni di noleggio automez?Zirisulta pressoché invariato rispetto al 2019;

Risulta un incremento della spesa alla vacarfoni noleggio altro” (+ € 72.109), principalmente dovuta al
noleggio non preventivato, nel’ambito dell’emergarepidemiologica da COVID-19, delle tendostrutture
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e coperture modulari ove staziona il personaletaani che svolge attivita di Triage necessario per
l'accesso alla struttura ospedaliera;
“Canoni di leasing finanziario” non si rilevano costi nel 2020 poiché l'ultimont@tto e terminato nel corso del

2018.

B.6) COSTI DEL PERSONALE
Complessivamente, rispetto al 2019, il costo delguele rileva un incremento pari a Euro 3.197.179.
L'incremento é determinato sostanzialmente da:
- leffetto trascinamento nel 2020 della manovraksonale effettuata 2019;
- l'espletazione di procedure concorsuali previstdaige di preventivo oltre a delle assunzioni resesi
necessarie nel corso dell’esercizio, in particotagkruolo sanitario a tempo determinato, per stgpl
a temporanee carenze d’organico e al turn-ovesiderate le effettive cessazioni;
- la prima applicazione della cosiddetta “PiramiddadRicerca” avvenuta a fine dicembre 2019 con
effetto pieno nel 2020 e I'applicazione della setafase della Piramide nel corso dell’'estate 2020;
- le assunzioni per garantire la gestione dell'emezgeCovid,;
- l'applicazione del contratto della Dirigenza PTA KIC2016-2018.
Il ruolo sanitario registra un incremento pari ad=8L060.948. In particolare, risultano in incretodiarea della
dirigenza sanitaria medica (+ Euro 503.091) ddeeano in parte le assunzioni per 'emergenza CevVatea del
comparto (+ Euro 2.657.008) dove rilevano sostaneiate I'attuazione della “Piramide dei ricercéteriin parte,
le assunzioni legate alla gestione dellemerger@addnentre rileva un lieve decremento l'area dditenza
non medica (- Euro 99.851).
Il ruolo professionale registra un incremento, paiuro 28.173 per 'assunzione durante il 2020ndi unita a
tempo determinato.
Il ruolo tecnico registra un lieve incremento @akuro 18.575. L'area della dirigenza rileva uméneento pari ad
Euro 32.090 mentre I'area del comparto rileva ewelidecremento per Euro 13.515.
Il ruolo amministrativo registra un incremento pafturo 89.483. In particolare risulta in increrodigrea del
comparto per Euro 74.137 mentre la dirigenza regist lieve incremento pari ad Euro 15.346.

Sono stati effettuati gli accantonamenti per ihovo dei contratti di lavoro delle aree della diriga e del
comparto CCNL 2019-2021 competenza 2020, al neffiindennita di vacanza contrattuale e dell’eletoen
perequativo pagati, come previsto dalle Direttivehilisura della Direzione Centrale Salute:

B.7) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Relativamente agli altri oneri di gestione si @lawn incremento complessivo pari a Euro 58.787 deerminato:

- decremento delle imposte e tasse per Euro 2.4A4talalla variazione nelle tasse comunali e
nellimposta di bollo e nelle imposte e tasse dieer

- incremento del costo degli organi direttivi e dilinzzo, per Euro 72.263 spiegato sostanzialmente,
dalla rilevazione del compenso del Direttore Geleepar tutto il 2020 a differenza del 2019 quando
era stata registrata la cessazione anticipata .@03M19. Si ricorda che la posizione del Direttore
Scientifico & vacante dal 01.04.2018 a tutt’oglgi funzioni sono svolte da un dipendente dell'lstt

- decremento dei premi assicurativi per personaleraipnte dovuto all’applicazione di una aliquota
inferiore per il personale sanitario come comumicdall'INAIL in sede di dichiarazione annuale e
altri oneri di gestione per complessivi Euro 11.004

B.8) AMMORTAMENTI

Il valore complessivo degli ammortamenti a cariefebercizio 2020 attiene principalmente adquisizioni

effettuate avvalendosi di contributi regionali, isieriali, di Enti diversi quali AIRC e I.S.S., daxioni in conto

capitale e utile di esercizio destinato all'acauidi attrezzature in conto capitale; per cui ilovaldei relativi

ammortamenti viene “sterilizzato” in una voce daxio“costi capitalizzati”.

In sintesi gli ammortamenti complessivi ammontadd®3.797 e sono sterilizzati per l'importo di.820.342.

Il valore di € 3.455, calcolato come differenza lmaquota di ammortamento dell'esercizio e la iredat
sterilizzazione & costituita dalla quota di amnméato non sterilizzato calcolata su beni acquistati risorse
proprie in esercizi precedenti (ante 2015).

CRO Aviano - Bilancio di Esercizio 2020 161



Come riportato anche in nota gli ammortamenti sstiati calcolati in base alle aliquote previste dal
D.Lgs.118/2011.

- sterilizzazione degli ammortamenti per € 4.52098t1,
sterilizzazione delle minusvalenze per € 3.323,42

B.9) SVALUTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI E DEI CRED ITI
Anche in sede di chiusura dell’esercizio 2020 giemtonamenti sono stati effettuati attenendosiatq stabilito
dai principi contabili. Sono stati valutati i sidigorediti in relazione alla loro esigibilitd e nehso di criticita
svalutati per l'intero importo, tenuto conto deligentuale quota eventualmente accantonata nagpr@cedenti.
Complessivamente sono stati effettuati accantonamakefondo svalutazione crediti per Euro 778.068 cin
decremento rispetto al 2019 pari ad € 557.334.
In dettaglio:
- svalutazione dei crediti STP iscritti nel bilameil 31.12.2020 per I'importo di euro 412.071;
- accantonamento per euro 351.661 per la svalutazei crediti per le fatture emesse ad aziendiasian
extraregionali per farmaci innovativi erogati n@ll® e non ancora saldate alla data del 30.04.Z1amhte
la difficolta nella riscossione di questa tipologiiafattura, in particolare con alcune regionigsiitenuto
anche nel 2020 di svalutare questa tipologia diitbdén analogia a quanto al comportamento tenglo n
2019;
- svalutazione di alcuni crediti v/privati per colegsivi euro 14.334.

B.10) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

La valorizzazione delle scorte & calcolata dabisiat contabile Ascot Web secondo il criterio detacos
medio ponderato e si riferisce al totale dei magadell'Istituto.

Rispetto all'esercizio 2019, le rimanenze di bemmitari sono decrementate di Euro 262.373 e le
rimanenze di beni non sanitari sono incrementeieic 3.088.

Il decremento delle scorte sanitarie & determisastanzialmente dai farmaci (medicinali con AICcEur
389.255, medicinali senza AIC Euro 1.446) oltre pabdotti ad uso veterinario (Euro 45) compensato
dallincremento dei dispositivi medici (Euro 12640@ degli altri prodotti sanitari (Euro 2.279).

Per quanto riguarda la variazione delle scortiéeigi non sanitari, si rileva I'incremento dei privdalimentari (+
Euro 6.123), delle scorte di cancelleria e stangdii materiale informatico (+ Euro 5.739) compemga parte
dal decremento delle scorte di materiale di guakdee pulizia (- Euro 8.774).

B.11) ACCANTONAMENTI

Gli accantonamenti ammontano complessivamente el I8L037.895 e rilevano rispetto al 2019 un inereim
parl ad Euro 1.430.767. La variazione & cosi déteten
accantonamento al fondo rischi per cause civibregthi processuali per € 165.600 legato al contsozia il

CRO e una ditta per I'esecuzione di lavori sortd2020 per il quale non si € riusciti a concludemeaccordo
bonario (Tribunale di Pordenone - atto di citazidek26.02.2021);

- non sono stati effettuati accantonamenti agli ddindi rischi per cui si registra nel 2020 lutdiz
dell'accantonamento effettuato nel 2019 per laastarione inerente il riparto della mobilita extgonale
riferita agli anni 2011-2018 tra Regione Friuli \éeia Giulia e Veneto per Euro 2.896.320;

- accantonamento quote inutilizzate contributi daiétego Prov. Aut. per quota F.S. indistinto firedito per
Euro 1.095.990 per i fondi statali di cui ai DL&.804/2020 non utilizzati nel 2020 come da ind@aizi

- incremento dell'accantonamento dei fondi per itovo contrattuale + Euro 20.381 derivante dal diffeiale
tra gli accantonamenti effettuati nel 2019 e gteatonamenti effettuati nel 2020 per il rinnovotcatiuale di
tutte le aree CCNL 2019-2021, al netto dellind&ndi vacanza contrattuale e dell’elemento perequgia
pagati;

- accantonamento per le quote inutilizzate di camir020 per Euro 12.412.114 verso l'accantonan20i®
pari ad Euro 9.366.998 con un incremento di Eu@53116. Questi accantonamenti comprendono
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Faccantonamento per la trattenuta del 5% sul cosgpelei libero professionisti vincolata ad intetvelin
prevenzione o volti alla riduzione di liste d’aties sensi del D.L. 158/2012, pari ad Euro 29.934.

E.2) ONERI STRAORDINARI
Gli oneri straordinari registrano un increment€ 80.042, determinato da:
- si registrano minusvalenze per € 3.323, il vabargisponde interamente a incremento rispett@H) 2love non
erano state registrate minusvalenze;
- minori sopravvenienze passive per mobilita ieggmale - € 1.300 nei confronti di aziende sanitagionali;
- minori sopravvenienze relativa al personale dipate - € 49.628: si ricorda che nel 2019 erane stavate le
sopravvenienze sul costo del rinnovo contrattu@l®lIC2016-2018 della dirigenza medica e sanitagal €osto
del rinnovo contrattuale del comparto CCNL 2016&0ér le annualita 2016 e 2017fiai della ricostituzione
del fondo rinnovi contrattuali; tale posta non &spnte nel 2020;
- minori sopravvenienze per beni e servizi € 1B.35
- minori sopravvenienze viterzi -€ 5.434;
- maggiori insussistenze passive viterzi + € 15laldifferenza deriva sostanzialmente dal diffzisda tra lo
stralcio fatto che nel corso del 2019 per limpalit€ 8.836 per la conclusione di due progettiicirea con
rimodulazione del contributo per le unita partegipa la quota rilevata nel 2020 per conclusiom@dulazione di
alcuni progetti di ricerca per € 123.757. Va paoshe quest'ultima posta non incide sul risultbésercizio in
guanto é stata anche ridotta la quota di contrétmatintonati di pari importo;
- altri oneri straordinari + € 1.316.
Per ulteriori dettagli si rinvia alla nota integvat

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Iscritte secondo il principio di competenza, acootgl'intero ammontare delle imposte correnti:

- IRAP pari a complessivi Euro 2.649.600 & calcokgoondo il metodo contributivo applicando la
percentuale prevista del 8,5%. Comprende l'imppstail personale dipendente, per il personale
assimilato e per l'attivita libero professionale;

* IRES a carico dell'esercizio, pari ad € 60.98#mposta & stata determinata a norma dell’articdsi8
TUIR applicando, alla sommatoria dei redditi fongligi capitale, di impresa e diversi imputabili
all’Ente, l'aliqguota agevolata ex art. 6 DPR 601rieBa misura del 12,00% (norma abrogata dalla &egg
145/2018, la cui applicazione € pero subordinéémanazione di successivi provvedimenti legislativ
materia di specifiche agevolazioni fiscali, al matoeon ancora approvati).

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L'Istituto ha chiuso il Bilancio di esercizio 20206n un utile di € 9.180.341.

Durante l'esercizio I'lstituto ha mantenuto gli relard qualitativi assistenziali e dellattivita di
ricerca, nonostante la presenza dellemergenzdappandemia COVID, con un attenzione particolare
all'integrazione delle funzioni sanitarie con I'ASiuli Occidentale” di Pordenone.

Le attivita sono state rese compatibili con lerse@conomiche a disposizione e si &€ posta attenzio
ad un oculato utilizzo dei fondi finalizzati.

L'assegnazione del finanziamento ministeriale pefiderca corrente & stata comunicata con nota
work flow del 1.12.2020.

Riassumendo la gestione caratteristica contribudst@mare utile per euro 4.815.047, mentre la
differenza rappresenta il saldo della gestionenfiagia (- euro 253.272) e delle poste straordin@rieuro
4.618.566).

E’ importante sottolineare che nel corso del 20Z0avuto un incremento dellattivita regionale di
ricovero compensata in parte dal decremento deftatambulatoriale che, complessivamente valatez
determinano un incremento pari ad euro 1.433.2BOggsstra un consistente incremento del file f
intraregionale di euro 3.618.938 per effetto dasferimento dell'attivita di chemioterapia dallaleedi
Oncologia di Pordenone alla sede di Aviano, a deoda marzo 2020, in seguito allemergenza Cuid
il relativo trasferimento dei costi/ricavi da ASBRO.
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Il presente bilancio d’esercizio registra I'ati@viextraregionale validata dell’esercizio 2018.i18va
l'incongruenza temporale tra i costi gia imputafi 2020 e il ricavo che avra effetti sul Preven0@2.

Altro aspetto rilevante € l'incremento del costbpisonale rilevato nel 2020 per complessivi euro

3.197.179. L’incremento e determinata sostanzialenda:

- l'effetto trascinamento nel 2020 della manovramisonale effettuata 2019;

- l'espletazione di procedure concorsuali previstdaige di preventivo oltre a delle assunzioni
resesi necessarie nel corso dell'esercizio, iniquatre nel ruolo sanitario a tempo determinato,
per supplire a temporanee carenze d'organicowgraidver, considerate le effettive cessazioni;

- la prima applicazione della cosiddetta “PiramiddadRicerca” avvenuta a fine dicembre 2019
con effetto pieno nel 2020 e I'applicazione delasnda fase della Piramide nel corso dell'estate
2020;

- le assunzioni per garantire la gestione dell’emezgeCovid;

- I'applicazione del contratto della Dirigenza PTA KIC2016-2018.

Per la gestione finanziaria va detto che pur ptasdn saldo negativo ha incidenza quasi nulla
sullutile d'esercizio in quanto trattasi sostaimiente degli interessi per il Mutuo stipulato canCassa
Depositi e Prestiti per la realizzazione del Camipab oneri sono completamente finanziati da umtrdauto
regionale esposto correttamente nell'appositaisezio

Per quanto riguarda la gestione straordinariashatevano eventi particolare da segnalare dal lat
degli oneri straordinari mentre dal lato dei prdvéngestione € determinata dai Proventi per donae
altre liberalita (euro 863.627), dall’'utilizzo deltcantonamento effettuato nel 2019 per la cornasia
inerente il riparto della mobilita extraregionalferita agli anni 2011-2018 tra Regione Friuli Veize
Giulia e Veneto (euro 2.896.320) e dallo stralgipafte del fondo svalutazione crediti (euro 982)63
accantonato nel 2019 per le fatture emesse addezgamitarie extraregionali per farmaci innovativi
essendo stati incassati i relativi crediti doporaisolto le contestazioni in essere.
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