Rilevazione Fabbisogni formativi
2025-2027

Dati sulla partecipazione
La rilevazione della durata di un mese, dal 16 gennaio al 16 febbraio 2025, ha registrato n. 516 rispondenti
(adesioni alla rilevazione).

GRAFICO 1A — Adesione alla rilevazione
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GRAFICO 1B - Distribuzione adesioni per Struttura Operativa (S.0.)
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Qui di sequito la distribuzione dei partecipanti alla rilevazione per alcune categorie analitiche in numeri
assoluti.

GRAFICO 2A - Distribuzione per professione
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GRAFICO 2B - Distribuzione per Area professionale omogenea
Area della Sanita e Sanitaria 384

Area Professionale, Tecnico e Amministrativa 132




GRAFICO 2C -

Distribuzione per Professioni ECM e non ECM
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GRAFICO 3 - Distribuzione per S.O. di appartenenza

Dip.to Ric- Diagnostica Tumori

Dip.to Oncologia Medica

Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Dip.to Gestione Amm.va

Direzione Scientifica

Direzione Sanitaria

Direzione Generale

L 1 132
111

\ i 79

\ l 72

\ 1 46

! J 34

! J 31

Hn




La Rilevazione

Il questionario era suddiviso in due Sezioni che interrogavano:
1. le necessita formative per Aree tematiche omogenese;
2. l'organizzazione e i metodi della formazione attuale nonché le opportunita.

La prima Sezione prevedeva, per ciascuna delle 8 Aree, che ciascun partecipante potesse esprimere piu
argomenti d’interesse specifico. Inoltre era ammessa la ‘non risposta’ per Aree non rilevanti, nel rispetto,
ad esempio, all’appartenenza a uno specifico profilo professionale. In tale prospettiva come di sequito
evidenziato si potranno verificare che alcune Aree hanno ricevuto, in numeri assoluti, maggiori risposte
rispetto ad altre.

La seconda sezione, inquadrata piU che altro a un miglioramento dei modelli organizzativi, metodologici e
strumentali attualmente usati per la formazione/aggiornamento professionale del personale, prevedeva di
esprimere obbligatoriamente una propria opinione su ciascuna delle 5 dimensioni esplorate.

NOTE PER LA LETTURA:

1. Le singole Aree tematiche omogenee vengono introdotte presentando il dato complessivo
rilevato, sia in formato tabellare (valori assoluti e percentuali) che grafico;

2. per ciascuna Area vengono successivamente presentati, in forma tabellare, i dati suddivisi per le
macro categorie “Professioni” e “Dipartimenti/Direzioni”. In formato grassetto vengono
evidenziate le competenze che, nella rappresentazione complessiva, hanno cumulato una
percentuale maggiore uguale al 50% delle risposte.



Sezione 1:
A1 - Area delle competenze tecnico specialistiche sanitarie

L'assistenza del paziente oncologico 125 10,0%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 125 10,0%
Ricerca traslazionale 121 9,6%
Linee guida clinico assistenziali 104 8,3%
Innovazione tecnologica e technology assessment 104 8,3%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 103 8,2%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 97 7,7%
Gestione del dolore 81 6,5%
Cure palliative 74 5,9%
Farmacologia in ambito dei tumori 66 5,3%
Metodologia della ricerca quantitativa 54 4,3%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 53 4,2%
Continuita assistenziale 52 4,1%
Metodologia della ricerca qualitativa 49 3,9%
Fascicolo sanitario 46 3,7%

1254 100%

L’assistenza del paziente oncologico 125
Innovazioni nella ricerca dei tumori 125
Ricerca traslazionale 121
Linee guida clinico assistenziali 104
Innovazione tecnologica e technology assessment 104
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 103
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 97
Gestione del dolore 81
Cure palliative 74
Farmacologia in ambito dei tumori 66
Metodologia della ricerca quantitativa 54
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine... 53
Continuita assistenziale 52
Metodologia della ricerca qualitativa 49

Fascicolo sanitario 46

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
“Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.

Distribuzione per Tipo di Professione:
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PROFESSIONI

Infermiere Medico chirurgo
L'assi del paziente oncologi 64 16% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 31 13%
Gestione del dolore 49 12%| 5 |Linee guida clinico iali 30 12%
Linee guida clinico ziali 48 12%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 30 12%
Cure palliative 45 11%| 3 |Ricerca tr | 24 10%
Continuita assistenziale 39 10%| 6 |Innovazioni nella diagnosi dei tumori 23 10%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 32 8%| 1 [L'assistenza del paziente oncologico 17| 7%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 26 7%| 4 |Innovazione tecnologica e technology 17 7%
Farmacologia in ambito dei tumori 25 6% Gestione del dolore 17| 7%
Innovazioni nella di i dei tumori 15 4% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 15 6%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 13 3% Cure palliative 14 6%
Fascicolo sanitario 13 3% Farmacologia in ambito dei tumori 8 3%
Innovazione tecnologica e technology assessment 11 3% Fascicolo sanitario 7 3%
Metodologia della ricerca quantitativa 6 2% Metodologia della ricerca qualitativa 6 2%
Ricerca traslazionale 5 1% Continuita assistenziale 2] 1%
Metodologia della ricerca qualitativa 5 1% Metodologia della ricerca quantitativa 1 0%
396 100% 242  100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Ricerca traslazionale 40 27%| 6 (Innovazioni nella diagnosi dei tumori 28 24%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 33 22%| 4 |Innovazi t | e technology 21 18%
Metodologia della ricerca quantitativa 19 13%| 3 |Ricerca traslazional 19 16%
Metodologia della ricerca qualitativa 19 13%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 17| 14%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 18| 12% Farmacologia in ambito dei tumori 10| 8%
Farmacologia in ambito dei tumori 10 7% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 5 4%
Innovazione tecnologica e technology 4 3% Fascicolo sanitario 5 4%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 3 2% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 4 3%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 1 1% Metodologia della ricerca quantitativa 3 3%
Fascicolo sanitario 1 1%| 5 [Linee guida clinico assistenziali 3 3%
Linee guida clinico iali 0 0% Cure palliative 2 2%
L’assistenza del paziente oncologico 0 0% Metodologia della ricerca qualitativa 1 1%
Gestione del dolore 0 0%| 1 [L'assistenza del paziente oncologico 0 0%
Cure palliative 0 0% Gestione del dolore 0 0%
Continuita assistenziale 0 0% Continuita assistenziale 0 0%
148|  100% 118 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
Innovazione ti logica e technology 22 31% Farmacologia in ambito dei tumori 5 17%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 14 19% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 4 14%
L’assistenza del paziente oncologico 7 10%| 3 |Ricerca traslazionale 3 10%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 7 10% Metodologia della ricerca quantitativa 3 10%
Linee guida clinico iali 6 8%| 5 |Linee guida clinico assistenziali 3| 10%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 4 6%| 1|L’assistenza del pazi oncologi 3 10%
Gestione del dolore 3 4%| 4]l i tecnologica e technology ent 2 7%
Fascicolo sanitario 3 4% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 1 3%
Metodologia della ricerca quantitativa 2 3% Metodologia della ricerca qualitativa 1 3%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 1 1%| 6 [Innovazioni nella diagnosi dei tumori 1 3%
Metodologia della ricerca qualitativa 1 1% Gestione del dolore 1 3%
Farmacologia in ambito dei tumori 1 1% Fascicolo sanitario 1 3%
Cure palliative 1 1% Cure palliative 1 3%
Ricerca traslazionale 0 0%| 2 |[Innovazioni nella ricerca dei tumori [y 0%
Continuita assistenziale 0] 0% Continuita assistenziale 0 0%
72|  100%) 29| 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
Ricerca traslazionale 5 15%| 1|L’assistenzadel p oncologico 28] 38%
Innc tecnologica e technology ent 4 12% Gestione del dolore 10| 14%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 3 9%| 5|Linee guida clinico assistenziali 9 12%
Metodologia della ricerca quantitativa 3| 9% Continuita assistenziale 9| 12%
Metodologia della ricerca qualitativa 3 9% Cure palliative 8 11%
Fascicolo sanitario 3 9% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 3 4%
Cure palliative 3 9% Fascicolo sanitario 3 4%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 2 6% Metodologia della ricerca qualitativa 1 1%
L’assistenza del pazi log 2 6%| 2 |Innovazioni nellaricerca dei tumori 1 1%
Innovazioni nellaricerca dei tumori 2 6%| 4 [Innovazione tecnologica e technology assessment 1 1%
Linee guida clinico assistenziali 1 3%| 3|Ricercatr | 0 0%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 1 3% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 0| 0%
Farmacologia in ambito dei tumori 1 3% Metodologia della ricerca quantitativa 0 0%
Gestione del dolore 0 0%| 6 |Innovazioni nella diagnosi dei tumori 0 0%
Continuita assistenziale 0 0% Farmacologia in ambito dei tumori 0 0%
33| * 100% 73| 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0ss; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
Innovazione tecnologica e technology ent 7 25%| 3 |Ricerca traslazional 25 22%
Fascicolo sanitario 7 25%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 23 20%
Linee guida clinico ziali 3 11% Metodologia della ricerca quantitativa 15| 13%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 2 7%| 4 |Innovazione tecnologica e technology 15 13%
Metodologia della ricerca quantitativa 2 7% Metodologia della ricerca qualitativa 11 10%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 2 7%| 6 |Innovazioni nella diagnosi dei tumori 9 8%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 1 4% Farmacologia in ambito dei tumori 6 5%
Metodologia della ricerca qualitativa 1 4%| 1 [L'assistenza del paziente oncologico 3 3%
L’assi: za del pazi [ logico 1 4% Fascicolo sanitario 3] 3%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 1 4% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 2 2%
Continuita assistenziale 1 4%| 5 |Linee guida clinico assistenziali 1 1%
Ricerca traslazional 0| 0% Gestione del dolore 1 1%
Gestione del dolore 0 0% Continuita assistenziale 1] 1%
Farmacologia in ambito dei tumori 0 0% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 0 0%
Cure palliative 0 0% Cure palliative 0 0%
28| 100%) 115  100%

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa:
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DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Innovazione tecnologica e technology assessment 34 20%| 1 |L'assistenza del paziente oncologico 37 18%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 26 15%| 5 |Linee guida clinico nziali 30 15%
L’assistenza del paziente oncologico 21 12% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 21 10%
Linee guida clinico 1ziali 17 10% Gestione del dolore 21 10%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 14 8% Continuita assistenziale 20, 10%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 11 6% Cure palliative 18| 9%
Gestione del dolore 10| 6% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 16 8%
Fascicolo sanitario 10| 6%| 4 |Innovazione tecnologica e technology assessment 10| 5%
Ricerca traslazionale 5 3%| 6 |Innovazioni nella diagnosi dei tumori 9 4%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 5 3%| 3 |Ricercatraslazionale 5 2%
Metodologia della ricerca quantitativa 4 2%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 5 2%
Farmacologia in ambito dei tumori 4 2% Fascicolo sanitario 5 2%
Cure palliative 4 2% Metodologia della ricerca qualitativa 2 1%
Continuita assistenziale 4 2% Metodologia della ricerca quantitativa 1] 0%
Metodologia della ricerca qualitativa 2 1% Farmacologia in ambito dei tumori 1] 0%
171 100% 201 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
L’assistenza del paziente oncologico 55 16%| 3 |Ricerca traslazionale 86 23%
Cure palliative 44 13%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 74 20%
Gestione del dolore 43 13%| 6 |Innovazioni nella diagnosi dei tumori 58| 15%
Linee guida clinico nziali 38 11%| 4 |Innovazione tecnologica e technology assessment 34 9%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 28 8% Metodologia della ricerca quantitativa 31 8%
Farmacologia in ambito dei tumori 25 7% Farmacologia in ambito dei tumori 26 7%
Continuita assistenziale 24 7% Metodologia della ricerca qualitativa 24 6%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 22 7% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 10, 3%
Ricerca traslazionale 14 4% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 8 2%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 12 4% Fascicolo sanitario 8 2%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 11 3%| 5 |Linee guida clinico assistenziali 6 2%
Innovazione tecnologica e technology assessment 7 2%| 1 |Ll’assistenza del paziente oncologico 3 1%
Fascicolo sanitario 7 2% Cure palliative 3 1%
Metodologia della ricerca qualitativa 5 1% Gestione del dolore 2 1%
Metodologia della ricerca quantitativa 2 1% Continuita assistenziale 2 1%
337 100% 375| 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
Metodologia della ricerca quantitativa 14 18% Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 11 14%
Metodologia della ricerca qualitativa 13 17%| 5 |Linee guida clinico assistenziali 10 13%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 10| 13% Farmacologia in ambito dei tumori 9 11%
Ricerca traslazionale 8 10% Fascicolo sanitario 8| 10%
Innovazione tecnologica e technology assessment 7 9%| 4 |Innovazione tecnologica e technology assessment 7 9%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 6 8%| 1|L’assistenza del paziente oncologico 6 8%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 6 8% Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 5 6%
Fascicolo sanitario 4 5%| 6 [Innovazioni nella diagnosi dei tumori 5 6%
Linee guida clinico assistenziali 3 4% Gestione del dolore 4 5%
L’assistenza del paziente oncologico 3 4% Cure palliative 4 5%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 1 1% Metodologia della ricerca qualitativa 3 4%
Farmacologia in ambito dei tumori 1 1% Metodologia della ricerca quantitativa 2| 3%
Cure palliative 1 1%| 2 |Innovazioni nella ricerca dei tumori 2| 3%
Gestione del dolore 0 0% Continuita assistenziale 2 3%
Continuita assistenziale 0 0%| 3 |Ricerca traslazionale 1 1%
77| 100% 79 100%
Altro*
Innovazione tecnologica e technology assessment 5 36%
Fascicolo sanitario 4 29%
Ricerca traslazionale 2| 14%
Principi e procedure dell’Evidence Based Medicine (EBM-EBN-EBP) 1] 7%
Innovazioni nella ricerca dei tumori 1 7%
Gestione del dolore 1 7%
Percorsi diagnostico terapeutici, assistenziali (PDTA) 0 0%
Metodologia della ricerca quantitativa 0 0%
Metodologia della ricerca qualitativa 0 0%
Linee guida clinico assistenziali 0 0%
L’assistenza del paziente oncologico 0 0%
Innovazioni nella diagnosi dei tumori 0 0%
Farmacologia in ambito dei tumori 0 0%
Cure palliative 0 0%
Continuita assistenziale 0 0%
14| 100%,

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A2 - Area delle competenze relazionali

La gestione delle emozioni e dello stress 247 22,5%
La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 221 20,1%
Lavoro d’equipe 213 19,4%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 159 14,5%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 139 12,6%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 52 4,7%
Formazione formatori 39 3,5%
Medicina narrativa 29 2,6%

1099 100%
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Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
“Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.

Distribuzione per Tipo di Professione:

PROFESSIONI
Infermiere Medico chirurgo
1 |La gestione delle i e dello stress 75 22%| 3 |Lavoro d’equipe 37 20%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 64 19% La comunicazione con il paziente e la famiglia 37 20%
2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 58 17%| 1|Lagestione delle emozioni e dello stress 34 19%
3 |Lavoro d’equipe 50 15%| 2 [La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 31 17%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 43 13% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 28| 15%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 28 8% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 8 4%
Formazione formatori 13 4% Medicina narrativa 4 2%
Medicina narrativa 7| 2% Formazione formatori 3 2%
338 100% 182 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
3 |Lavoro d’equipe 27| 27%| 2 |Lacomunicazione professionale e la gestione dei conflitti 24 26%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 25 25% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 22| 23%
2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 22 22%| 3 [Lavoro d’equipe 21| 22%
1 |La gestione delle emozioni e dello stress 17| 17%| 1|Lagestione delle emozioni e dello stress 21| 22%
Medicina narrativa 5 5% Formazione formatori 4 4%
Formazione formatori 2 2% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 2 2%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 1] 1% Medicina narrativa 0 0%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 0 0% La comunicazione con il paziente e la famiglia 0 0%
99| 100%, 94| 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 18| 25%| 3 [Lavoro d’equipe 8 31%
3 |Lavoro d’equipe 16 22%| 2 [La comunicazione prof le e la gestione dei conflitti 6 23%
1 |La gestione delle emozioni e dello stress 16 22%| 1[Lagestione delle emozioni e dello stress 4 15%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 8 11% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 4 15%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 7 10% La comunicazione con il paziente e |la famiglia 2 8%
Formazione formatori 5 7% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 1] 4%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 2 3% Medicina narrativa 1] 4%
Medicina narrativa 1 1% Formazione formatori 0| 0%
73| 100% 26| 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
1 |La gestione delle emozioni e dello stress 9 26%| 1|Lagestione delle emozioni e dello stress 35 34%
2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 7 20%| 3 |Lavoro d’equipe 20| 20%
3 |Lavoro d’equipe 6 17%| 2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 20 20%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 5 14% La comunicazione con il paziente e la famiglia 16 16%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 3 9% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 6 6%
Formazione formatori 3 9% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 3 3%
Medicina narrativa 2] 6% Medicina narrativa 1 1%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 0 0% Formazione formatori 1] 1%
35| 100% 102| 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0sS; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 18 31%| 1[Lagestione delle emozioni e dello stress 20 22%
1 |La gestione delle emozioni e dello stress 16| 27%| 2 [La comunicazione prof le e la gestione dei conflitti 17| 19%
3 |Lavoro d’equipe 14 24%| 3 [Lavoro d’equipe 14 15%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 5 8% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 13 14%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 3 5% Medicina narrativa 7 8%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 1 2% La comunicazione con il paziente e la famiglia 7 8%
Medicina narrativa 1 2% Formazione formatori 7 8%
Formazione formatori 1 2% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 6 7%
59| 100%, 91| 100%
*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa:
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DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

La gestione delle emozioni e dello stress 35 21%| 1 |Lagestione delle emozioni e dello stress 43 23%
Lavoro d’equipe 33 20% La comunicazione con il paziente e la famiglia 39 21%
La comunicazi profi e la gestione dei conflitti 31 19%| 2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 33 18%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 23 14%| 3 |Lavoro d’equipe 32 17%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 19 12% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 22 12%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 11 7% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 9 5%
Formazione formatori 8 5% Medicina narrativa 3 2%
Medicina narrativa 3 2% Formazione formatori 3 2%
163 100% 184| 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
La gestione delle emozioni e dello stress 73 24%| 3 |Lavoro d’equipe 64 25%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 65 21%| 1 [Lagestione delle emozioni e dello stress 58| 22%
Lavoro d’equipe 53 17%| 2 [La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 58 22%
La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 53 17% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 58 22%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 31 10% Formazione formatori 8 3%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 18| 6% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 4 2%
Formazione formatori 9 3% Medicina narrativa 4 2%
Medicina narrativa 6 2% La comunicazione con il paziente e la famiglia 4 2%
308 100% 258| 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 14 21%| 2 |La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 14 21%
Lavoro d’equipe 11] 16% Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 13 20%
La gestione delle emozioni e dello stress 11] 16%| 1 |Lagestione delle emozioni e dello stress 12 18%
Medicina narrativa 10| 15%| 3 [Lavoro d’equipe 11] 17%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 8 12% Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 5 8%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 7 10% La comunicazione con il paziente e la famiglia 5 8%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 5 7% Medicina narrativa 3 5%
Formazione formatori 1 1% Formazione formatori 3 5%
67| 100% 66| 100%
Altro*
La comunicazione professionale e la gestione dei conflitti 18| 34%
La gestione delle emozioni e dello stress 15| 28%
Lavoro d’equipe 9 17%
Formazione formatori 7| 13%
Integrazione interprofessionale e multiprofessionale 4 8%
Multiculturalita e cultura dell’accoglienza 0 0%
Medicina narrativa 0 0%
La comunicazione con il paziente e la famiglia 0 0%
53| 100%

* Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A3 - Area delle competenze organizzative/gestionali

Benessere lavorativo e prevenzione dello stress lavoro correlato 290 30,7%

Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 195 20,6%

La gestione del cambiamento organizzativo 130 13,7%

Valutazione di performance, competenze, risultati 123 13,0%

Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 113 11,9%

Sicurezza del paziente e Risk Management 95 10,0%

946 100%

Benessere lavorativo e prevenzione dello stress lavoro

290
correlato

I

Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse
umane

195

La gestione del cambiamento organizzativo _ 130
Valutazione di performance, competenze, risultati _ 123
Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di
- 113
accreditamento

Sicurezza del paziente e Risk Management 95

'




Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
“Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.

Distribuzione per Tipo di Professione:

PROFESSIONI

Infermiere

Medico chirurgo

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)

1 e lavorativo e pi dello stress lavoro correlato 89 32%| 1 e lavorativo e prevenzi dello stress lavoro correlato 42 28%
2 |Gestione, e valorizzazione delle risorse umane 60| 21%| 2 motivazi e valori delle risorse umane 36| 24%
Sicurezza del paziente e Risk Management 43 15% Valutazione di performance, competenze, risultati 21 14%
3 [La gestione del bi. izzativo 39 14% Sicurezza del paziente e Risk Management 19| 13%
Valutazione di performance, competenze, risultati 27| 10%| 3|La i del bi. izzati 16 11%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 23| 8% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 15 10%
281 100% 149 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio bi di
Valutazione di performance, competenze, risultati 19 29%| 1|B el ivo e pr dello stress lavoro correlato 23 27%
1 e lavorativo e pi dello stress lavoro correlato 16 24%| 2 motivazione e valori delle risorse umane 20 23%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 13 20% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 16 19%
3 |La gestione del bi izzativo 8| 12%| 3|La i del bi. izzati 16 19%
2 |Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 8 12% Valutazione di performance, competenze, risultati 9| 10%
Sicurezza del paziente e Risk Management 2| 3% Sicurezza del paziente e Risk Management 2 2%
66| 100% 86/ 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
1 e lavorativo e pi dello stress lavoro correlato 20 26%| 1 e lavorativo e prevenzi dello stress lavoro correlato 5 25%
2 |Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 17| 22% Valutazione di performance, competenze, risultati 4 20%
Sicurezza del paziente e Risk Management 13 17% Sicurezza del paziente e Risk Management 3 15%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 12 16% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 3 15%
3 |La gestione del bi izzativo 10 13%| 3|La i del bi. izzati 3 15%
Valutazione di performance, competenze, risultati 5 6% 2 motivazi e valori delle risorse umane 2 10%
77|  100% 20[ 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assi *
1|Benessere lavorativo e p dello stress lavoro correlato 9 33%| 1|B el ivo e pr dello stress lavoro correlato 33 47%
Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 6| 2% 2 tione, motivazione e valori. delle risorse umane 14 20%
2 [Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 6| 22% Sicurezza del paziente e Risk Management 8 11%
Valutazione di performance, competenze, risultati 3 11%| 3|La i del bi. izzati 8| 11%
3 [La gestione del bi. izzativo 2| 7% Valutazione di performance, competenze, risultati 5 7%
Sicurezza del paziente e Risk Management 1] 4% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 2 3%
27| 100% 70[ 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0ss; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
1 |Benessere lavorativo e p dello stress lavoro correlato 26 31%| 1 el ivo e pr dello stress lavoro correlato 27, 31%
3 [La gestione del cambi izzativo 18] 21% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 17| 20%
2 |Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 17| 20%| 2 i ivazi e valori i delle risorse umane 15 17%
Valutazione di performance, competenze, risultati 16 19% Valutazione di performance, competenze, risultati 14 16%
Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 6| 7%| 3 [Lagesti del i izzati 10| 12%
Sicurezza del paziente e Risk Management 1] 1% Sicurezza del paziente e Risk Management 3 3%
84) 100% 86| 100%




Distribuzione per Struttura Operativa:
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DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

e lavorativo e pre dello stress lavoro correlato 46| 29%| 1 lavorativo e pr dello stress lavoro correlato 49 33%
motivazi e valori delle risorse umane 34 21%| 2 |Gestione, motivazione e valorizz: delle risorse umane 30| 20%
Sicurezza del paziente e Risk Management 23| 14% Sicurezza del paziente e Risk Management 24 16%
La gestione del i i ivo 22| 14%| 3|Lag del i izzativo 20 14%
Valutazione di performance, competenze, risultati 18 11% Valutazione di performance, competenze, risultati 13 9%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 18 11% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 12 8%
161| 100% 148| 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
B e lavorativo e pre dello stress lavoro correlato 80| 36%| 1|Benessere lavorativo e pr dello stress lavoro correlato 59 27%
motivazi e valori delle risorse umane 49| 22%| 2 |Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 41 19%
Sicurezza del paziente e Risk Management 29| 13% Valutazione di performance, competenze, risultati 40 18%
La gestione del i C i ivo 23| 10% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 37 17%
Valutazione di performance, competenze, risultati 22 10%| 3|La i del bi organizzativo 33 15%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 20| 9% Sicurezza del paziente e Risk Management 7| 3%
223 100% 217| 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
B e lavorativo e pre dello stress lavoro correlato 17 31%| 1B lavorativo e pr dello stress lavoro correlato 14 22%
Valutazione di performance, competenze, risultati 10 18% Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 12 19%
motivazi e valori delle risorse umane 10 18%| 3 |Lagesti del i izzati 11 17%
Percorsi di qualita/miglioramento e sistemi di accreditamento 8 15%| 2 |Gestione, motivazione e valorizzazione delle risorse umane 10 16%
La gestione del bi. izzativo 8 15% Sicurezza del paziente e Risk Management 9 14%
Sicurezza del paziente e Risk Management 2 4% Valutazione di performance, competenze, risultati 8| 13%
55| 100% 64| 100%
Altro*
B e lavorativo e prevenzi dello stress lavoro correlato 25 32%
motivazi e valori delle risorse umane 21 27%
La gestione del i i ivo 13 17%
Valutazione di performance, competenze, risultati 12 15%
Percorsi di qualitd/miglioramento e sistemi di accreditamento 6| 8%
Sicurezza del paziente e Risk Management 1] 1%
78| 100%

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A4 - Area delle competenze informatiche

Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 203 21,0%

LOG80 140 14,5%

g Gestione di base di dati (ad es. Access) 101 10,5%
% Elaborazione testi (ad es. Word) 100 10,4%
g— Qo Presentazione grafica (ad es. Power Point) 90 9,3%
S 2 G2 88 9,1%
o g Software di Statistica 86| 89%
S :§ Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 54 5,6%
o = GIFRA 33  34%
< ASCOT WEB 32 3,3%
p MEPA 15 1,6%
HERP 12 1,2%

eAppalti 11 1,1%

965 100%

Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 203
LOGS80

Gestione di base di dati (ad es. Access)
Elaborazione testi (ad es. Word)

Presentazione grafica (ad es. Power Point)

G2

Software di Statistica

Impaginazione e progettazione di documenti (ad es....
GIFRA

ASCOT WEB

MEPA

HERP

eAppalti

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
"Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.



Distribuzione per Tipo di Professione:
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PROFESSIONI
Infermiere Medico chirurgo
LOG80 64 29%| 2|LOG80 36 25%
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 39 18%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 23 16%
G2 36 16% Software di Statistica 18| 13%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 21 10% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 17| 12%
Elaborazione testi (ad es. Word) 21 10% G2 16 11%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 15 7%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 12 8%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 10 5%| 4|Elaborazione testi (ad es. Word) 11 8%
Software di Statistica 6 3% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 8 6%
GIFRA 4 2% MEPA 1 1%
MEPA 2 1% eAppalti 1 1%
ASCOT WEB 2 1% HERP 0 0%
HERP 0| 0% GIFRA 0 0%
eAppalti 0| 0% ASCOT WEB 0 0%
220| 100%) 143  100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 29 23%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 22 35%
Software di Statistica 25 20%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 7 11%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 19 15% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 6| 10%
Elaborazione testi (ad es. Word) 16 13%| 4|Elaborazione testi (ad es. Word) 6| 10%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 13 10%| 2|LOGS80 5| 8%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 10| 8% G2 5| 8%
LOG80 8 6% ASCOT WEB 5 8%
G2 6) 5% Software di Statistica 4 6%
GIFRA 1 1% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 3| 5%
ASCOT WEB 1 1% MEPA (9 0%
MEPA 0 0% HERP 0| 0%
HERP 0 0% GIFRA (9 0%
eAppalti 0 0% eAppalti 0 0%
128| 100% 63| 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 13 25%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 7| 27%
G2 11 21%| 2|LOG80 4 15%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 7 13% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 3] 12%
LOGS80 7 13%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 3] 12%
Elaborazione testi (ad es. Word) 4 8%| 4|Elaborazione testi (ad es. Word) 3| 12%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 3 6% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 2| 8%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 3 6% HERP 2| 8%
ASCOT WEB 3 6% Software di Statistica 1 4%
Software di Statistica 2 4% ASCOT WEB 1 4%
MEPA 0 0% MEPA [y 0%
HERP 0 0% GIFRA [y 0%
GIFRA 0 0% G2 0| 0%
eAppalti 0 0% eAppalti [y 0%
53| 100%, 26| 100%)
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
Software di Statistica 7 19%| 4|Elaborazione testi (ad es. Word) 16 25%
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 7 19%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 15 23%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 4 11%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 13 20%
GIFRA 3 8% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 7 11%
G2 3 8% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 5| 8%
Elaborazione testi (ad es. Word) 3 8% G2 5| 8%
LOG80 2 6%| 2(LOG80 1 2%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 2 6% GIFRA 1 2%
ASCOT WEB 2 6% ASCOT WEB 1] 2%
MEPA 1] 3% Software di Statistica 0] 0%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 1] 3% MEPA 0 0%
HERP 1 3% HERP 0 0%
eAppalti 0 0% eAppalti 0 0%
36| 100% 64 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitari *0SS; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 21 19%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 27| 22%
GIFRA 19 17% Software di Statistica 21 17%
ASCOT WEB 13 12%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 20 17%
eAppalti 9 8%| 4|Elaborazione testi (ad es. Word) 13 11%
MEPA 8 7% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 9 7%
HERP 8 7%| 2|LOG80 8 7%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 7 6% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 5 4%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 7 6% GIFRA 5 4%
Elaborazione testi (ad es. Word) 7 6% G2 4 3%
LOG80 5 5% ASCOT WEB 4 3%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 3 3% MEPA 3 2%
Software di Statistica 2 2% HERP 1] 1%
G2 2 2% eAppalti 1] 1%
111 100% 121 100%

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa:
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DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 32 25%| 2 [LOG80 22 21%
G2 21 17%| 1|Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 18 17%
LOG80 17, 13%| 3 |Gestione di base di dati (ad es. Access) 16 15%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 14 11% G2 16 15%
Elaborazione testi (ad es. Word) 11] 9%| 4 |Elaborazione testi (ad es. Word) 12 11%
Software di Statistica 10, 8% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 7 7%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 10, 8% Software di Statistica 6 6%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 9 7% MEPA 3 3%
ASCOT WEB 3 2% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 3 3%
MEPA 0 0% ASCOT WEB 2 2%
HERP 0| 0% GIFRA 1 1%
GIFRA 0| 0% eAppalti 1 1%
eAppalti 0 0% HERP 0 0%
127 100% 107| 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
LOGS80 64 32%| 1 |Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 65 24%
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 29 14% Software di Statistica 51 19%
G2 24 12% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 33 12%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 22| 11%| 4 |Elaborazione testi (ad es. Word) 32 12%
Elaborazione testi (ad es. Word) 22| 11%| 3|Gestione di base di dati (ad es. Access) 31 11%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 21 10% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 21 8%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 11 5% G2 17 6%
Software di Statistica 8| 4%| 2|LOG80 16 6%
ASCOT WEB 1] 0% ASCOT WEB 6| 2%
MEPA 0 0% MEPA 0| 0%
HERP 0 0% HERP 0| 0%
GIFRA 0 0% GIFRA 0| 0%
eAppalti 0 0% eAppalti 0 0%
202 100% 272 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 18 23%| 1 |Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 18 26%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 12 15%| 2|LOG80 11 16%
Software di Statistica 9 12%| 4 |Elaborazione testi (ad es. Word) 9 13%
LOG80 7 9% Presentazione grafica (ad es. Power Point) 7 10%
GIFRA 7 9% G2 6 9%
Elaborazione testi (ad es. Word) 5 6%| 3 |Gestione di base di dati (ad es. Access) 5 7%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 4 5% Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 4 6%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 4 5% GIFRA 3 4%
G2 4 5% HERP 2 3%
ASCOT WEB 4 5% ASCOT WEB 2 3%
MEPA 2| 3% Software di Statistica 1 1%
HERP 1] 1% MEPA 0| 0%
eAppalti 1] 1% eAppalti 0 0%
78 100% 68| 100%
Altro*
Elaborazione fogli elettronici (ad es. Excel) 23 21%
GIFRA 22 20%
ASCOT WEB 14] 13%
MEPA 10] 9%
HERP 9 8%
Elaborazione testi (ad es. Word) 9 8%
eAppalti 9 8%
Gestione di base di dati (ad es. Access) 5 5%
Presentazione grafica (ad es. Power Point) 4 4%
LOG80 3 3%
Impaginazione e progettazione di documenti (ad es. Publisher) 2 2%
Software di Statistica 1 1%
G2 0| 0%
111 100%

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




As - Area delle competenze giuridico normative

o Sicurezza e tutela della salute 155 16,5%
:g CCNL e Legislazione sul lavoro 146 15,6%
5 Legislazione sanitaria 136 14,5%
3 Privacy e riservatezza 124 13,2%
g o Disciplina pensionistica e previdenziale 74 7,9%
E E Sponsorizzazione eventi/ricerca 57 6,1%
g g Conflitto di interesse 49 5,2%
; ‘g' Amministrazione trasparente 49 5,2%
] Relazioni sindacali 43 4,6%
?‘3 Prevenzione della corruzione 36 3,8%
< Disciplina degli atti amministrativi 32 3,4%
,_,'., Sistemi e procedure di reclutamento del personale 29 3,1%
= Disciplina lavori atipici 7 0,7%

937 100%

Sicurezza e tutela della salute 155

CCNL e Legislazione sul lavoro 146
Legislazione sanitaria

Privacy e riservatezza

Disciplina pensionistica e previdenziale
Sponsorizzazione eventi/ricerca
Conflitto di interesse

Amministrazione trasparente

Relazioni sindacali

Prevenzione della corruzione
Disciplina degli atti amministrativi

Sistemi e procedure di reclutamento del personale

Disciplina lavori atipici

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
"Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.



Distribuzione per Tipo di Professione:
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PROFESSIONI

Infermiere Medico chirurgo
Sicurezza e tutela della salute 57 22%| 3 |Legislazione sanitaria 24 16%
Legislazione sanitaria 45 17%| 2|CCNL e Legislazione sul lavoro 19| 13%
CCNL e Legislazione sul lavoro 45 17%| 4 |Privacy e riservatezza 17 11%
Disciplina pensionistica e previdenziale 32 12%| 1 |Sicurezza e tutela della salute 15 10%
Privacy e riservatezza 26 10% Conflitto di interesse 14 9%
Relazioni sindacali 11 4% Sponsorizzazione eventi/ricerca 12 8%
Amministrazione trasparente 11 4% Disciplina pensionistica e previdenziale 11] 7%
Conflitto di interesse 8| 3% Amministrazione trasparente 11] 7%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 7 3% Relazioni sindacali 9 6%
Prevenzione della corruzione 7 3% Prevenzione della corruzione 9 6%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 6 2% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 3 2%
Disciplina degli atti amministrativi 5 2% Disciplina lavori atipici 2 1%
Disciplina lavori atipici 0| 0% Disciplina degli atti amministrativi 2 1%
260 100% 148 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Sicurezza e tutela della salute 15 22%| 1 |Sicurezza e tutela della salute 20, 26%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 13 19%| 2 |CCNL e Legislazione sul lavoro 17| 22%
Privacy e riservatezza 12 18%| 3 |Legislazione sanitaria 11] 14%
Legislazione sanitaria 6 9%| 4 |Privacy e riservatezza 9 12%
Prevenzione della corruzione 5 7% Disciplina pensionistica e previdenziale 6 8%
Conflitto di interesse 4 6% Relazioni sindacali 4 5%
Relazioni sindacali 3 4% Sponsorizzazione eventi/ricerca 3 4%
Disciplina pensionistica e previdenziale 3 1% Prevenzione della corruzione 2 3%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 2 3% Conflitto di interesse 2 3%
Amministrazione trasparente 2 3% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 1] 1%
Disciplina lavori atipici 1 1% Amministrazione trasparente 1] 1%
CCNL e Legislazione sul lavoro 1 1% Disciplina lavori atipici 0 0%
Disciplina degli atti amministrativi 0 0% Disciplina degli atti amministrativi 0 0%
67| 100% 76| 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
CCNL e Legislazione sul lavoro 21 28% Sponsorizzazione eventi/ricerca 4 22%
Legislazione sanitaria 14 18%| 3 |Legislazione sanitaria 4 22%
Sicurezza e tutela della salute 9 12%| 1|Sicurezza e tutela della salute 2 11%
Relazioni sindacali 7 9%| 4 |Privacy e riservatezza 2 11%
Disciplina pensionistica e previdenziale 7 9% Disciplina pensionistica e previdenziale 2 11%
Privacy e riservatezza 5 7% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 1] 6%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 3 4% Relazioni sindacali 1] 6%
Conflitto di interesse 3 4% Conflitto di interesse 1 6%
Amministrazione trasparente 3 4%| 2 |CCNL e Legislazione sul lavoro 1] 6%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 2 3% Prevenzione della corruzione 0 0%
Prevenzione della corruzione 1 1% Disciplina lavori atipici 0 0%
Disciplina lavori atipici 1 1% Disciplina degli atti amministrativi 0 0%
Disciplina degli atti amministrativi 0| 0% Amministrazione trasparente 0 0%
76| 100% 18 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
CCNL e Legislazione sul lavoro 7 20%| 1 |Sicurezza e tutela della salute 19| 32%
Legislazione sanitaria 6 17%| 4 |Privacy e riservatezza 16 27%
Sicurezza e tutela della salute 5 14%| 2 |CCNL e Legislazione sul lavoro 8 13%
Privacy e riservatezza 3 9%| 3 |Legislazione sanitaria 5 8%
Disciplina pensionistica e previdenziale 3 9% Disciplina pensionistica e previdenziale 3 5%
Relazioni sindacali 2 6% Conflitto di interesse 3 5%
Conflitto di interesse 2 6% Amministrazione trasparente 3 5%
Amministrazione trasparente 2 6% Relazioni sindacali 2 3%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 1 3% Disciplina degli atti amministrativi 1] 2%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 1 3% Sponsorizzazione eventi/ricerca 0 0%
Prevenzione della corruzione 1 3% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 0 0%
Disciplina lavori atipici 1 3% Prevenzione della corruzione 0 0%
Disciplina degli atti amministrativi 1 3% Disciplina lavori atipici 0 0%
35| 100% 60 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0SS; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
Disciplina degli atti amministrativi 19 18%| 4 |Privacy e riservatezza 20 22%
CCNL e Legislazione sul lavoro 15 14% Sponsorizzazione eventi/ricerca 15| 17%
Privacy e riservatezza 14 13%| 2 |CCNL e Legislazione sul lavoro 12 13%
Legislazione sanitaria 10 9%| 3 |Legislazione sanitaria 11 12%
Amministrazione trasparente 10 9%| 1|Sicurezza e tutela della salute 9 10%
Conflitto di interesse 9 8% Amministrazione trasparente 6 7%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 8 7% Disciplina degli atti amministrativi 4 4%
Prevenzione della corruzione 8 7% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 3 3%
Disciplina pensionistica e previdenziale 6 6% Prevenzione della corruzione 3 3%
Sicurezza e tutela della salute 4 4% Conflitto di interesse 3 3%
Relazioni sindacali 2 2% Relazioni sindacali 2| 2%
Disciplina lavori atipici 2 2% Disciplina pensionistica e previdenziale 1 1%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 1 1% Disciplina lavori atipici 0 0%
108| 100% 89| 100%

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa:
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DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

CCNL e Legislazione sul lavoro 33 22%| 3 |Legislazione sanitaria 26 20%
Sicurezza e tutela della salute 23 16%| 1 [Sicurezza e tutela della salute 25 19%
Legislazione sanitaria 21 14%| 2 |CCNL e Legislazione sul lavoro 21 16%
Disciplina pensionistica e previdenziale 16 11%| 4 |Privacy e riservatezza 18 14%
Relazioni sindacali 12 8% Disciplina pensionistica e previdenziale 11 8%
Privacy e riservatezza 11 7% Conflitto di interesse 8 6%
Amministrazione trasparente 9 6% Amministrazione trasparente 5 4%
Conflitto di interesse 6 4% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 4 3%
Prevenzione della corruzione 5 3% Relazioni sindacali 4 3%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 4 3% Sponsorizzazione eventi/ricerca 3 2%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 3 2% Prevenzione della corruzione 3 2%
Disciplina degli atti amministrativi 3 2% Disciplina degli atti amministrativi 3 2%
Disciplina lavori atipici 1 1% Disciplina lavori atipici 1 1%
147 100% 132] 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
Sicurezza e tutela della salute 43 20%| 1 |Sicurezza e tutela della salute 37 17%
Legislazione sanitaria 36 16% Sponsorizzazione eventi/ricerca 32 15%
CCNL e Legislazione sul lavoro 33 15%| 4 |Privacy e riservatezza 30, 14%
Privacy e riservatezza 31 14%| 3 |Legislazione sanitaria 28 13%
Disciplina pensionistica e previdenziale 22| 10%| 2|CCNLe Legislazione sul lavoro 25 11%
Relazioni sindacali 11 5% Disciplina pensionistica e previdenziale 15 7%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 9 4% Conflitto di interesse 15 7%
Amministrazione trasparente 9 4% Prevenzione della corruzione 12 6%
Conflitto di interesse 8 4% Amministrazione trasparente 10, 5%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 7 3% Relazioni sindacali 9 4%
Prevenzione della corruzione 5 2% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 4 2%
Disciplina degli atti amministrativi 4 2% Disciplina lavori atipici 1 0%
Disciplina lavori atipici 1 0% Disciplina degli atti amministrativi 0 0%
219| 100% 218 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
Privacy e riservatezza 17 29%| 3 [Legislazione sanitaria 12 22%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 7 12%| 2|CCNLe Legislazione sul lavoro 12 22%
Sicurezza e tutela della salute 7 12%| 1|Sicurezza e tutela della salute 10 18%
CCNL e Legislazione sul lavoro 7 12%| 4 |Privacy e riservatezza 6 11%
Legislazione sanitaria 5 9% Relazioni sindacali 4 7%
Disciplina pensionistica e previdenziale 3 5% Sistemi e procedure di reclutamento del personale 3 5%
Disciplina degli atti amministrativi 3 5% Amministrazione trasparente 3 5%
Conflitto di interesse 3 5% Sponsorizzazione eventi/ricerca 1 2%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 2 3% Prevenzione della corruzione 1 2%
Prevenzione della corruzione 2 3% Disciplina pensionistica e previdenziale 1 2%
Relazioni sindacali 1 2% Disciplina degli atti amministrativi 1 2%
Amministrazione trasparente 1 2% Conflitto di interesse 1 2%
Disciplina lavori atipici 0 0% Disciplina lavori atipici 0 0%
58| 100% 55| 100%
Altro*
Disciplina degli atti amministrativi 18 17%
CCNL e Legislazione sul lavoro 15 14%
Amministrazione trasparente 12 11%
Privacy e riservatezza 11 10%
Sicurezza e tutela della salute 10 9%
Prevenzione della corruzione 8 7%
Legislazione sanitaria 8 7%
Conflitto di interesse 8 7%
Sistemi e procedure di reclutamento del personale 6 6%
Disciplina pensionistica e previdenziale 6 6%
Disciplina lavori atipici 3] 3%
Relazioni sindacali 2 2%
Sponsorizzazione eventi/ricerca 1 1%
108| 100%

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A6 - Area delle competenze economico finanziarie

Gestione emolumenti al personale 85 18,0%
§ o Accesso e gestione fondi pubblici 66 14,0%
% ’g Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 59 12,5%
g' ‘N | Legge finanziaria 56| 11,9%
8 £ | Controllo di gestione 53| 11,3%
g ..6 Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei,
o O 50 10,6%
T g |ecc
@ 2 |Bilancio 42| 8,9%
‘F § Disciplina fiscale e tributaria 32 6,8%
2 Contabilita economico patrimoniale 20 4,2%
Contabilita dello Stato 8 1,7%
471 100%

Gestione emolumenti al personale

Accesso e gestione fondi pubblici

Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca

Legge finanziaria

Controllo di gestione

Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale,
Programmi europei, ecc.

Bilancio

Disciplina fiscale e tributaria

Contabilita economico patrimoniale

Contabilita dello Stato

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e
"Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.



Distribuzione per Tipo di Professione:
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PROFESSIONI

Infermiere

Medico chirurgo

Gestione emolumenti al personale 32| 29%| 1 |Gestione emolumenti al personale 14 17%
Legge fi iaria 16 14%| 3 |[Gestione e rendicon dei progetti di ricerca 13 16%
Accesso e gestione fondi pubblici 15 14%| 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 13 16%
Controllo di gestione 11 10% Controllo di gestione 11 13%
Bilancio 10| 9% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 11 13%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc. 10| 9%| 4 [Legge fi iaria 8 10%
Disciplina fiscale e tributaria 6 5% Bilancio 7| 8%
Contabilita economico patrimoniale 6 5% Disciplina fiscale e tributaria 3 4%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 3 3% Contabilita economico patrimoniale 2 2%
Contabilita dello Stato 2 2% Contabilita dello Stato 1 1%
111] 100% 83 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 15| 38% 1 |Gestione emolumenti al personale 8| 22%
Accesso e gestione fondi pubblici 11 28%| 4 |Legge fi iaria 6 16%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 9 23% 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 5 14%
Legge fi iaria 1 3% Controllo di gestione 5 14%
Disciplina fiscale e tributaria 1] 3% Bilancio 5 14%
Controllo di gestione 1 3% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc 4 11%
Bilancio 1 3% Disciplina fiscale e tributaria 3 8%
Gestione emolumenti al personale 0| 0%| 2 [Accesso e gestione fondi pubblici 1 3%
Contabilita economico patrimoniale 0] 0% Contabilita economico patrimoniale 0 0%
Contabilita dello Stato 0 0% Contabilita dello Stato 0| 0%
39 100% 37|  100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
Gestione emolumenti al personale 14 31% 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 5 42%
Legge fi iaria 7 16% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc 3 25%
Controllo di gestione 7 16%| 4 |Legge fi iaria 1 8%
Accesso e gestione fondi pubblici 5 11%| 1 [Gestione emolumenti al personale 1 8%
Bilancio 4 9% Bilancio 1 8%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 3 7% 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 1 8%
Disciplina fiscale e tributaria 3 7% Disciplina fiscale e tributaria 0 0%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 2 4% Controllo di gestione 0| 0%
Contabilita economico patrimoniale 0 0% Contab economico patrimoniale 0 0%
Contabilita dello Stato 0| 0% Contabilita dello Stato 0 0%
45)  100%, 12|  100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all' *
Legge fi iaria 3 21%| 1 [Gestione emolumenti al personale 6 27%
Accesso e gestione fondi pubblici 3 21% Controllo di gestione 5 23%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 3 21% Disciplina fiscale e tributaria 3 14%
Controllo di gestione 2 14%| 4 [Legge fi iaria 2 9%
Gestione emolumenti al personale 1 7%| 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 2 9%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 1] 7% Bilancio 2 9%
Disciplina fiscale e tributaria 1 7% Contabilita dello Stato 1 5%
Contabilita economico patrimoniale 0| 0% 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 1 5%
Contabilita dello Stato 0] 0% Contabilita economico patrimoniale 0 0%
Bilancio 0] 0% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc 0 0%
14|  100%) 22|  100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0ss; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
Bilancio 10| 16%| 3 [Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 10 22%
Legge fi iaria 9 14%| 2 [Accesso e gestione fondi pubblici 9 20%
Contabilita economico patrimoniale 9 14% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc 5 11%
Disciplina fiscale e tributaria 8 13%| 1 [Gestione emolumenti al personale 4 9%
Controllo di gestione 8 13% Disciplina fiscale e tributaria 4 9%
Accesso e gestione fondi pubblici 7| 11%| 4 |Legge fi iaria 3 7%
Gestione emolumenti al personale 5 8% Controllo di gestione 3 7%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc. 3 5% Contabilita economico patrimoniale 3 7%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 2 3% Contabilita dello Stato 2 4%
Contabilita dello Stato 2 3% Bilancio 2 4%
63 100% 45 100%

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa:

N AP

w

N

ES

w

w

ENIINY

[,

IS

N e

w

DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Gestione emolumenti al personale 21 28%| 1|Gestione emolumenti al personale 17 23%
Legge finanziaria 12 16% Controllo di gestione 10 14%
Accesso e gestione fondi pubblici 11 14%| 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 9 12%
Controllo di gestione 8| 11%| 4 |Legge finanziaria 8 11%
Disciplina fiscale e tributaria 7 9% Disciplina fiscale e tributaria 6 8%
Bilancio 6| 8% Bilancio 6 8%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 6| 8% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 6 8%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 5 7%| 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 5 7%
Contabilita economico patrimoniale 0| 0% Contabilita dello Stato 4 5%
Contabilita dello Stato 0 0% Contabilita economico patrimoniale 2 3%
76| 100% 73| 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
Gestione emolumenti al personale 19 19%| 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 31 28%
Accesso e gestione fondi pubblici 16 16%| 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 17 15%
Controllo di gestione 14 14% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 17 15%
Legge finanziaria 11 11%| 1|Gestione emolumenti al personale 14 13%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 10} 10%| 4 |Legge finanziaria 9 8%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 9 9% Bilancio 8 7%
Bilancio 9 9% Controllo di gestione 7 6%
Contabilita economico patrimoniale 6 6% Disciplina fiscale e tributaria 6 5%
Contabilita dello Stato 3 3% Contabilita economico patrimoniale 1 1%
Disciplina fiscale e tributaria 2| 2% Contabilita dello Stato 0 0%
99 100% 110[ 100%,
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 9 38%| 1 i | i al personale 6 29%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 6 25%| 4 |Legge finanziaria 4 19%
Accesso e gestione fondi pubblici 3 13% Controllo di gestione 4 19%
Legge finanziaria 2 8% Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 3 14%
Disciplina fiscale e tributaria 2 8% Bilancio 2 10%
Controllo di gestione 1 4%| 2 |Accesso e gestione fondi pubblici 2 10%
Contabilita economico patrimoniale 1 4%| 3 |Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 0 0%
Gestione emolumenti al personale 0 0% Disciplina fiscale e tributaria 0 0%
Contabilita dello Stato 0 0% Contabilita economico patrimoniale 0 0%
Bilancio 0] 0% Contabilita dello Stato 0 0%
24|  100% 21| 100%
Altro*
Bilancio 11 16%
Legge finanziaria 10| 15%
Contabilita economico patrimoniale 10| 15%
Disciplina fiscale e tributaria 9 13%
Controllo di gestione 9 13%
Gestione | i al personale 8 12%
Accesso e gestione fondi pubblici 8 12%
Accesso e gestione fondi da Cooperazione internazionale, Programmi europei, ecc| 2 3%
Contabilita dello Stato 1 1%
Gestione e rendicontazione dei progetti di ricerca 0 0%
68| 100%

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A7 - Area delle competenze tecnologiche e degli approvvigionamenti

Tecnologie biomedicali 116 33,6%
Gestione gare/appalti 85 24,6%
Normativa sui lavori pubblici 55 15,9%
Manutenzione infrastrutture/impianti 44 12,8%
Sicurezza Elettrica 28 8,1%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 17 4,9%

345 100%

Gestione gare/appalti _ 85
Normativa sui lavori pubblici _ 55
Manutenzione infrastrutture/impianti _ 44
Sicurezza Elettrica - 28

Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 F 17

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e

“Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.



Distribuzione per Tipo di Professione:

PROFESSIONI

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)

Infermiere Medico chirurgo
1 |Tecnologie biomedicali 32 36%| 1 [Tecnologie biomedicali 23 52%
2 |Gestione gare/appalti 21 24%| 2 |Gestione gare/appalti 8 18%
Normativa sui lavori pubblici 13 15% Normativa sui lavori pubblici 5 11%
Sicurezza Elettrica 9 10% Manutenzione infrastrutture/impianti 4 9%
Manutenzione infrastrutture/impianti 10% Sicurezza Elettrica 3 7%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 5% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 1 2%
88| 100% 44| 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
1 [Tecnologie biomedicali 9 64% 1 |Tecnologie biomedicali 20 43%
2 |Gestione gare/appalti 2 14% 2 |Gestione gare/appalti 12 26%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 1 7% Manutenzione infrastrutture/impianti 7 15%
Normativa sui lavori pubblici 1 7% Normativa sui lavori pubblici 4 9%
Manutenzione infrastrutture/impianti 1 7% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 4%
Sicurezza Elettrica 0 0% Sicurezza Elettrica 1 2%
14 100% 46 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
1 |Tecnologie biomedicali 9 28%| 1 |Tecnologie biomedicali 5 45%
Manutenzione infrastrutture/impianti 7 22% Normativa sui lavori pubblici 2 18%
2 |Gestione gare/appalti 7 22% 2 |Gestione gare/appalti 2 18%
Sicurezza Elettrica 4 13% Sicurezza Elettrica 1 9%
Normativa sui lavori pubblici 4 13% Manutenzione infrastrutture/impianti 1 9%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 1 3% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 0 0%
32| 100% 11| 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
2 |Gestione gare/appalti 6 40% Normativa sui lavori pubblici 5 33%
1 |Tecnologie biomedicali 3 20% Manutenzione infrastrutture/impianti 4 27%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 13%| 1 |Tecnologie biomedicali 2 13%
Normativa sui lavori pubblici 2 13%| 2 |Gestione gare/appalti 2 13%
Sicurezza Elettrica 1 7% Sicurezza Elettrica 1 7%
Manutenzione infrastrutture/impianti 1 7% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 1 7%
15| 100% 15| 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0SS; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
2 |Gestione gare/appalti 17 49%| 1 |Tecnologie biomedicali 11 24%
Normativa sui lavori pubblici 11 31% Normativa sui lavori pubblici 8 18%
1 |Tecnologie biomedicali 2 6% Manutenzione infrastrutture/impianti 8 18%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 6%| 2 |[Gestione gare/appalti 8 18%
Manutenzione infrastrutture/impianti 2 6% Sicurezza Elettrica 7 16%
Sicurezza Elettrica 1 3% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 3 7%
35| 100% 45( 100%




Distribuzione per Struttura Operativa:

N

= N

DIPARTIMENTI/DIREZIONI

Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Tecnologie biomedicali 15 30%| 1|Tecnologie biomedicali 22 37%
Gestione gare/appalti 13 26%| 2 |Gestione gare/appalti 12 20%
Normativa sui lavori pubblici 9 18% Normativa sui lavori pubblici 9 15%
Manutenzione infrastrutture/impianti 7 14% Manutenzione infrastrutture/impianti 9 15%
Sicurezza Elettrica 4 8% Sicurezza Elettrica 5 8%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 4% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 3%
50 100% 59 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
Tecnologie biomedicali 23 40%| 1 |Tecnologie biomedicali 44 50%
Gestione gare/appalti 11 19%| 2 |Gestione gare/appalti 18 20%
Normativa sui lavori pubblici 10 18% Manutenzione infrastrutture/impianti 10, 11%
Manutenzione infrastrutture/impianti 6 11% Normativa sui lavori pubblici 9 10%
Sicurezza Elettrica 5 9% Sicurezza Elettrica 5 6%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 1% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 2%
57| 100% 88[ 100%
Direzione Scientifica / Direzione Sanitaria Altro*
Gestione gare/appalti 12 40%| 2 |Gestione gare/appalti 19 31%
Tecnologie biomedicali 7 23% Normativa sui lavori pubblici 14 23%
Normativa sui lavori pubblici 4 13% Sicurezza Elettrica 8 13%
Manutenzione infrastrutture/impianti 4 13% Manutenzione infrastrutture/impianti 8 13%
Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 2 7% Sicurezza Cantieri titolo IV D.Lgs.81/2008 7 11%
Sicurezza Elettrica 1 3%| 1|Tecnologie biomedicali 5 8%
30 100% 61 100%

*Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




A8 - Area delle competenze trasversali

Responsabilita professionale, etica e deontologia 222 27,7%
Inglese scientifico 185 23,1%
A.l. in medicina 156 19,5%
Utilizzo banche dati biomediche 101 12,6%
Gestione documentale, il documento informatico 93 11,6%
Brevetti e Diritti d’autore 45 5,6%
802 100%

Responsabilita professionale, etica e deontologia 222

Inglese scientifico 185

Utilizzo banche dati biomediche _ 101
Gestione documentale, il documento informatico _ 93

Brevetti e Diritti d’autore F 45

Qui di seguito i dati in sola forma tabellare suddivisi per le macro categorie “Professioni” e

“Dipartimenti/Direzioni”. In grassetto vengono evidenziate le competenze che, nella rappresentazione
complessiva, hanno cumulato una valore maggiore al 50% delle risposte, a fianco il rango rilevato.



Distribuzione per Tipo di Professione:

N -
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N -

N -

N -

PROFESSIONI
Infermiere Medico chirurgo
Responsabilita professionale, etica e deontologia 84 42% A.l.in medicina 37 28%
Inglese scientifico 47| 24%| 1 |Responsabilita professionale, etica e deontologia 32 25%
Gestione documentale, il documento informatico 26 13%| 2 [Inglese scientifico 27 21%
A.l.in medicina 26| 13% Utilizzo banche dati biomediche 22 17%
Utilizzo banche dati biomediche 14 7% Gestione documentale, il documento informatico 8 6%
Brevetti e Diritti d’autore 3 2% Brevetti e Diritti d’autore 4 3%
200 100% 130 100%
Biologo Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Utilizzo banche dati biomediche 30 29%| 1 |Responsabilita professionale, etica e deontologia 27| 35%
Inglese scientifico 30 29% A.l.in medicina 19 25%
A.l.in medicina 18 17%| 2 [Inglese scientifico 16, 21%
Brevetti e Diritti d’autore 11 10% Utilizzo banche dati biomediche 7 9%
Responsabilita professionale, etica e deontologia 10 10% Gestione documentale, il documento informatico 6 8%
Gestione documentale, il documento informatico 6| 6% Brevetti e Diritti d’autore 2 3%
105| 100% 77 100%
Tecnico sanitario di radiologia medica Farmacista
Responsabilita professionale, etica e deontologia 20, 33% A.l.in medicina 6) 29%
Inglese scientifico 19 32% Gestione documentale, il documento informatico 5 24%
A.l.in medicina 13 22% Utilizzo banche dati biomediche 4 19%
Gestione documentale, il documento informatico 5 8%| 2 |Inglese scientifico 4 19%
Brevetti e Diritti d’autore 2| 3% Brevetti e Diritti d’autore 2| 10%
Utilizzo banche dati biomediche 1 2%| 1 [Responsabilita professionale, etica e deontologia 0 0%
60| 100% 21| 100%
Altri professionisti della salute* Personale addetto all'assistenza*
Responsabilita professionale, etica e deontologia 12 35%| 1|Responsabilita professionale, etica e deontologia 18 64%
Inglese scientifico 8| 24% Gestione documentale, il documento informatico 4 14%
A.l.in medicina 6 18%| 2 [Inglese scientifico 3 11%
Gestione documentale, il documento informatico 4 12% A.l.in medicina 3 11%
Utilizzo banche dati biomediche 3 9% Utilizzo banche dati biomediche 0 0%
Brevetti e Diritti d’autore 1 3% Brevetti e Diritti d’autore 0 0%
34| 100% 28 100%
*Fisico;Chimico; Psicologo; Dietista; Tecnico della prevenz. amb. di lavoro; Assistente sanitario *0SS; Profilo Assistenziale
Profilo Amministrativo Altro*
Gestione documentale, il documento informatico 19 40%| 2 |Inglese scientifico 23 23%
Responsabilita professionale, etica e deontologia 9 19% A.l.in medicina 23 23%
Inglese scientifico 8 17% Utilizzo banche dati biomediche 20, 20%
Brevetti e Diritti d’autore 6 13% Brevetti e Diritti d’autore 14 14%
A.l.in medicina 5 11%| 1 [Responsabilita professionale, etica e deontologia 10, 10%
Utilizzo banche dati biomediche 0 0% Gestione documentale, il documento informatico 10, 10%
47 100% 100[ 100%

*Profilo Tecnico; Altre professioni (no ecm)




Distribuzione per Struttura Operativa

N =

N -

N

=

N

DIPARTIMENTI/DIREZIONI
Dip.to Alte Tecnologie

Dip.to Oncologia Chirurgica

Responsabilita professionale, etica e deontologia 39 34%| 1 |Responsabilita professionale, etica e deontologia 39 38%
Inglese scientifico 32 28%| 2 |Inglese scientifico 22 22%
A.l.in medicina 28 24% A.l.in medicina 19 19%
Gestione documentale, il documento informatico 10 9% Gestione documentale, il documento informatico 11 11%
Brevetti e Diritti d’autore 5 4% Utilizzo banche dati biomediche 9 9%
Utilizzo banche dati biomediche 2 2% Brevetti e Diritti d’autore 2 2%
116| 100% 102 100%
Dip.to Oncologia Medica Dip.to Ric- Diagnostica Tumori
Responsabilita professionale, etica e deontologia 68 37%| 2 |Inglese scientifico 62 24%
Inglese scientifico 44 24% Utilizzo banche dati biomediche 56 22%
A.l.in medicina 26 14% A.l.in medicina 51 20%
Gestione documentale, il documento informatico 23 12%| 1 [Responsabilita professionale, etica e deontologia 49 19%
Utilizzo banche dati biomediche 21 11% Brevetti e Diritti d’autore 23 9%
Brevetti e Diritti d’autore 3 2% Gestione documentale, il documento informatico 17 7%
185 100% 258| 100%
Direzione Scientifica Direzione Sanitaria
A.l.in medicina 18 30%| 1 |Responsabilita professionale, etica e deontologia 11 30%
Inglese scientifico 11 18% Gestione documentale, il documento informatico 9 24%
Gestione documentale, il documento informatico 10 16%| 2 |Inglese scientifico 7 19%
Responsabilita professionale, etica e deontologia 9 15% A.l.in medicina 7 19%
Utilizzo banche dati biomediche 8 13% Utilizzo banche dati biomediche 3 8%
Brevetti e Diritti d’autore 5 8% Brevetti e Diritti d’autore 0 0%
61 100% 37| 100%
Altro*
Gestione documentale, il documento informatico 13 30%
Responsabilita professionale, etica e deontologia 7 16%
Inglese scientifico 7 16%
Brevetti e Diritti d’autore 7 16%
A.l.in medicina 7 16%
Utilizzo banche dati biomediche 2 5%
43| 100%

* Dip.to Gestione Amm.va; Direzione Generale




Sezione 2:
B1 - Aspetti dell'attivita formativa che potrebbero essere migliorati

:..g Docenti/Tutor 24 3,0%
-E 9 Aule e attrezzature didattiche 40 5,0%
:t'!; _q:" § _ Durata 69 8,6%
E E g E Materiale didattico 88 11,0%
£E 8 % Contenuti 100| 12,5%
g E % E Rapporto teoria/pratica 101 12,6%
2 o ,E Orari 102 12,7%
‘:' =% Nessun aspetto, va bene cosi 113 14,1%
m Possibilita di fare ulteriori approfondimenti (es. corso avanzato) 165 20,6%

802 100%

Possibilita di fare ulteriori approfondimenti (es. corso i 165

avanzato)

Nessun aspetto, va bene COST | ——————— 113

Orari ﬁ 102

Rapporto teoria/pratica | — 101
CONENULT | ————————— 100
Materiale didattico | —— 88
DUrata | 69
Aule e attrezzature didattiche | 40

Docenti/Tutor H 24




B2 - Parere sull'attivita formativa

Innovativi 31 4,3%

g "g .g Capaci di accrescere I'integrazione tra operatori 63 8,8%
E E - Mirati rispetto ai destinatari 85 11,9%
; 2 E Rilevanti per contenuti scientifici e assistenziali 104 14,5%
g E o Positivi per le ricadute sul lavoro quotidiano 143 20,0%
Utili rispetto ai contenuti 290 40,5%

716 100%

Utili rispetto ai contenuti 290
Positivi per le ricadute sul lavoro quotidiano 143

Rilevanti per contenuti scientifici e assistenziali 104
Mirati rispetto ai destinatari 85
63

Capaci di accrescere 'integrazione tra operatori

Innovativi 31




B3 - Efficacia modalita formative

© Formazione sul campo - Comunita di apprendimento 34 4,4%
.g s g Formazione a Distanza 94 12,2%
;,L_’ ,—; "'F‘; Formazione sul campo - Gruppi di miglioramento 103 13,4%
““Ii ° E Convegni / Corsi esterni 114 14,8%
() £ & Formazione sul campo - Training 189 24,5%
@ Formazione Residenziale 237 30,7%

771 100%

Formazione Residenziale 237

Formazione sul campo - Training 189

Convegni / Corsi esterni 114

Formazione sul campo - Gruppi di miglioramento 103

Formazione a Distanza 94

Formazione sul campo - Comunita di apprendimento 34




B4 - Criticita nell'utilizzo della FAD/e-Learning?

® oo ~ Carenza di supporti informatici personali 143 27,7%
SNp D
BEg= Difficolta nell’utilizzo delle Piattaforme Webinar

i) E c ! 152 29,5%
O3 o & (Zoom, GoToMeeting ecc.)

Iy

+ 933 . . - :

mcg Carenza di supporti informatici nella sede di lavoro 221 42,8%

516 100%
Carenza di supporti informatici nella sede di lavoro 221
Difficolta nell’utilizzo delle Piattaforme Webinar (Zoom,
. 152
GoToMeeting ecc.)
Carenza di supporti informatici personali 143




Bs - Dove svolgere la FAD/e-Learning

=)
T Aule CAF 37 7,2%
3¢ ®
? g, :ll, Da casa 195 37,8%
9
@ >
\ < Al lavoro 284 55,0%
w
516 100%
Al lavoro 284
—
Da casa 195
—
Aule CAF 37
—




